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LĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƐĞ�ƐƵŝǀĞŶƚ͕��ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ͘�>Ă�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ�ĚƵ�ϮϭğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ŶĞ�ĚŝīğƌĞ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�
ů Ă͛�ƉƌĠĐĠĚĠĞ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ�Ɛ Ă͛ŐŐƌĂǀĞ�Ğƚ�ďĂƚ�ƐŽŶ�ƉůĞŝŶ͕�ůĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�
ĚŽŵŝŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�
ůĞ�ƌĞƉůŝ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƐĞƌƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƌĠƉůŝƋƵĞ�ă�ĚĞ�ƚĞůƐ�

ĠƚĂƚƐ�Ě ą͛ŵĞ͘

>Ă�ĮŶĂŶĐŝĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĐƵůƚƵ-
ƌĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĞ�ƐĞƵů�ĐŚŽŝǆ�Ě Ƶ͛ŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ğƚ�ĚĠƌĠŐůĠĞ͘�>Ă�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ŵĂů͘�^ĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞŶƚ�Ğƚ�ĨĂƵƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĨŽƌĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĐğĚĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ě Ƶ͛Ŷ�ůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ�ƋƵŝ�Ɛ Ğ͛ǆƉƌŝŵĞ�ĂƵ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ͕ �
ƋƵŝ�ŵĞƚ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐĂƉĂŶƚ�ůĂ�ƐŽƵǀĞ-
ƌĂŝŶĞƚĠ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ͘�>Ă�ĚĠƐĂīĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ů Ă͛īĂŝďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵ-
ƟŽŶƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞƐ͕�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĠĮŐƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕�
ƌĞŶĚĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƚĠƌŝůĞ͕�ĚĠƉŽƵƌǀƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ��ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ŝŶƚĞů-
ůŝŐĞŶĐĞ�ăͲŵġŵĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟĨ͘

KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂƵ�ƌğŐŶĞ�ĚƵ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞů�͖�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�
ƐƚŽĐŬ�ǌĠƌŽ͕�ƉŽƵƌ�ĂŝŶƐŝ�ĚŝƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�Kƌ͕ �ŝů�Ǉ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͕�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵ-
ƌĞůůĞƐ͘�&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�͖�ĞůůĞ�Ă�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�Ğƚ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�
ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠĮƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘��

/ů� ŶĞ� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƐĞƵůƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ͖� Đ Ğ͛Ɛƚ� ă� ůĂ� 
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶ� ͖� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ŶĞ�
ƉĞƵƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ƋƵ ă͛�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��Ğ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�͖�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ů Ă͛ĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͘

KƵƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ŝĐŝ� ĚĞ� ĐĞ�ƋƵ Ž͛Ŷ�ĂƉ-
ƉĞůůĞ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘� �ĞƵǆͲĐŝ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ũŽƵĞƌ�
ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�Ě Ž͛ƵǀĞƌƚƵƌĞ� 
Ě Ğ͛ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠďĂƚ͕�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂĐƟĨ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ-
ŵĞŶƚ�Ě Ă͛ĐƟŽŶƐ�ŶŽǀĂƚƌŝĐĞƐ͘

DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕ �ƐŽŶƚ�ĂĨ-
ĨĂŝďůŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕��ŶĞ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�
ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ͘�Kƌ͕ �ƐĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě Ƶ͛ŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�Ğƚ�Ě Ƶ͛ŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĨŽƌƚĞ͕�ĨŽŶĚĠĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ͘

>Ă�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ� ůŝŵŝƚĞƌ�ă� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�Ŷŝ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵŵĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͘�>Ğ�Ϯϱ�ŵĂŝ�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐƵĸƌĞ�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů�ƉŽƵƌ�ƌĂǀŝǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŇĞǆĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƵŶĞ�
ůŽŶŐƵĞ�ǀŝĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ů͛ŚĞƵƌĞ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ă�ů Ă͛ďĂƩĞŵĞŶƚ�
Ŷŝ�ă�ůĂ�ƌĠƐŝŐŶĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ��ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŵďĂƚ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐĠǀĠ-
ƌĂŶĐĞ͕�ĚƵ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟ-
ŶƵĞƌ�ă�ƌġǀĞƌ�Ğƚ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͙�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘
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Edito

L’ANALYSE
WŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ͗� /ĚĞŶƟƚĠƐ� Ğƚ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƟ

>���K^^/�Z
�ĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�͗�ƵŶĞ�ŽĞƵǀƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ

�ǀĂŶƚͲƉƌŽƉŽƐ

YƵĞů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�͍
�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ��ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂŚǇ

^ŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ� ͗�ƵŶĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�
ĚĞ�ǀŽŝƌ
�ǆƚƌĂŝƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ

>Ă�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘͘͘�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚǇ-
ƌĂŶŶŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�͍
EŽƚĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉĂƌ�WŚŝůŝƉƉĞ��Ğ�>ĞĞŶĞƌ

��DK�Z�d/���d��>��d/KE^�͗�DK����͛�DW>K/
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WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ͮ�ϰ

>͛�
Ä�

½ù
Ý�

JĞ�ĚĠĐğůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƵŶĞ� ŝĚĞŶƟƚĠ� ƉŽƵƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƟ͘��ůŽƌƐ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ƉĂƌ-

ĨŽŝƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƟƐ� ŽŶƚ� ůĂ�ŵġŵĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�
ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ĐĂƐ͘� KŶ� ŽďƐĞƌǀĞ� ĂƵ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĞƐƉğĐĞ� ĚĞ� ŐƌĂĚĂƟŽŶ͕�
ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞ͕�ĚƵ�ƉůƵƐ�ƐĠĐƵ-
ƌŝƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͘��ŽŶĐƌğ-
ƚĞŵĞŶƚ͕��ĐŽůŽ�ŵĞ�ƉĂƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞ͕� ƐƵŝǀŝ� ƉĂƌ� ůĞ� W^͕� ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ�ůĞ�DZ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�

ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟĨƐ͘�>Ğ�ĐĚ,�ĂĚŽƉƚĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

�Ğ�ƋƵŝ�ŵĞ�ĨƌĂƉƉĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ĞŶ�ĚĠĐŽƌƟƋƵĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ă�Ɛ͛ĞŶĨŽŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ƐĂŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵ-
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ͘�KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞŶ�ĚĠĚƵŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ�
ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ� ŝŶĐůƵƌĂŝƚ� ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͘

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĐƚƵĞů�ŵŽƟǀĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĐĞƩĞ�ĂƫƚƵĚĞ͘�KŶ�ƐĞŶƚ�ĞŶ�ĞĨ-
ĨĞƚ�ŇŽƩĞƌ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŝƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƟĠĚĞƵƌ�ŽƵ�ŚŽƐƟůŝƚĠ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�
ŝŵŵŝŐƌĠƐ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞƐ͕� ƋƵ͛ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�
ǀĞƌƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘�^ŝ�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�W^͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ� Ɛ͛ŝůƐ� ǀŽŶƚ� ƚƌŽƉ� ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă� ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ� ŝŵŵŝŐƌĠƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ƉĂƌƟ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŚĞƵƌƚĠĞ͘�KŶ�ƐĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐĞƐ�ƉƌĠ-
ĐĂƵƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�Ě͛�ĐŽůŽ͘��

�Ŷ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠůĞĐ-
ƟŽŶƐ͕��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ��ƵůƚƵƌĞƐ�Ă�ĞƵ�ă�ĐƈƵƌ�Ě͛ŽƉĠƌĞƌ�ƵŶ�ǌŽŽŵ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕� ƚŚĠŵĂ-
ƟƋƵĞ�ĂǆŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟĨ͕ � ŶŽƵƐ� ů͛ĂǀŽŶƐ� ƐŽƵŵŝƐ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ĚĞ�DĂƌĐŽ�
DĂƌƟŶŝĞůůŽ͘

Politique d’immigration : 
identitÉ et aPProche de chaque Parti

lecture et analySe de marco martiniello, 
directeur du CEDEM – 
Centre d’Études de l’Ethnicité et des Migrations
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Ý� ��Ê½Ê ĞƐƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�W^͕�ŵĂŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶĐƌĞƚ�Ğƚ�ƉƌĂŐ-

ŵĂƟƋƵĞ͘�hŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗��ĐŽůŽ�Ěŝƚ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚŝƚĞ�ͨ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ƐƸƌƐ�͕ͩ�
ǀĞƌƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ�ĚĠďŽƵƚĠƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ũŽůŝ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ĕĂ�͍��͛ĞƐƚ�ƉĂƌĞŝů�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ��ƵďůŝŶ�//͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚ͘�/ůƐ�ĨŽŶƚ�ƉƌĞƵǀĞ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĮĚĠůŝƚĠ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ� ů͛ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞƐ͘

�ĞĐŝ�Ěŝƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ŽƐĞƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�ĐŽŶƚƌĞͲĐŽƵƌĂŶƚ͘�WĞƵƚͲġƚƌĞ�ĨĂƵ-
ĚƌĂŝƚͲŝů� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ůŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ� ĚĞƵǆ� ƉĂƌƟĞƐ� ͗�
Ě Ă͛ďŽƌĚ͕�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂůĞ͕�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌƟ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛ƉƉĞůůĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŚĂŵ-
ďŽƵůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƐĞŶĂů�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ŝŶƚĠ-
ŐƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�

�ǆƚƌĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĐŽůŽ�͗

WZ/KZ/d��ϯ�͗��D�>/KZ�Z�>��Yh�>/d�����>��WZK���hZ��� �͛^/>�
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�͗�^ƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ͨ�ƉĂǇƐ�ƐƸƌƐ�ͩ
hŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ƉĂǇƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ă� ƚŽƌƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ƐƸƌƐ͕� Ă� ĠƚĠ� ĠƚĂďůŝĞ� ĞŶ�
ϮϬϭϮ͘�>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐƵŵĠƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�
ƌĠĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͘ �>ĞƵƌ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚğƐ� ůŽƌƐ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͕� ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƵƌĚŝĞ�Ğƚ� ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�
ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝĨ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĚĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�/ů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ƐƸƌƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ďĞůŐĞƐ� ƐŽŶƚ�
ů �͛ůďĂŶŝĞ͕�ůĂ��ŽƐŶŝĞͲ�,ĞƌǌĠŐŽǀŝŶĞ͕�ůĞ�<ŽƐŽǀŽ͕�ůĂ�^ĞƌďŝĞ͕�ůĞ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ͕�ůĂ�DĂ-
ĐĠĚŽŝŶĞ�Ğƚ�ů͛/ŶĚĞ͘�Kƌ͕ �ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞƐ͕�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ϭϰϬ�<ŽƐŽǀĂƌƐ�ĞŶ�ϮϬϭϭ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƟŽŶƐ�ŽƵ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ
ʹ�ĚŽŶƚ�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ�Ͳ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĂůŬĂŶƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�;ƐŝĐͿ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĨƌĂŐŝůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞƚŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�΀͙΁

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�͗�ZĠĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ��ƵďůŝŶ�//
΀͙΁�>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ͨ��ƵďůŝŶ�//�ͩ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ƋƵĞů��ƚĂƚ�
ŵĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě Ă͛ƐŝůĞ͕�ƐĂŶƐ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ͘ ��Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞƐƚ�ŝŶ-
ũƵƐƚĞ͕� ĐŽƸƚĞƵǆ�Ğƚ� ŝŶĞĸĐĂĐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ŝů� ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ůĂ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ;ŝů�
Ŷ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚƐ�ŽƵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐͿ͕�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�Ğƚ�
ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂƵƐƐĞ�ŝĚĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵ-
ƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ͘�
΀͙΁
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�Ƶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ĂƵ�PS͕�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵĞ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŝůƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ŽƐƐĞƵǆ�͖�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽ-
ŵŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶͲůă͕�ŵĂŝƐ�ĕĂ�ŶĞ�ƌĞŵĞƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉƌŽĐğĚĞ�
ă�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ŽƐƐĞƵǆ͘�Kƌ͕ �ũƵƐƋƵ ă͛�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐŝ-
ĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͕�ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞ͘��ĞĐŝ�Ěŝƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞƌ�ůĞ�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵĞ�ĞŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ�
Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ŇĂŵďŽǇĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƚĞŶŝƌ�ă�ĚĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�
ŚŽƌƐ�Ě Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ͘�

�ǆƚƌĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�W^�͗

Ϯ͘�WZKd�'�Z�>�^�D/'Z�Ed^�D/E�hZ^�� �͛'�
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�W^�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�͗
ͻ� /ŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ďĞůŐĞ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ŝŶƚĠ-

ƌġƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƟǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƵŶ�ŵŝŶĞƵƌ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ďĂƐĞ�͖

ͻ� DŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�ŵŝŶĞƵƌ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐŝƐ-
ůĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƚƵƚĞůůĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĞƵƌŽ-
ƉĠĞŶƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ƚƵƚĞƵƌ�͖

ͻ� �ƚĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ� ;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ƐĞ� ƚƌŽƵ-
ǀĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĂĚƵůƚĞ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĠŐĂƌĚͿ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞ�ă�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�
ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŵ-
ƉĂŐŶĠƐ�ŶŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�͖

ͻ� >ŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ŽƐƐĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ů ą͛ŐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶĞƵƌ�ĂƵǆ�ƐĞƵůƐ�
ĐĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĚŽƵƚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ŝŶǀŽƋƵĠĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ƐƵƌ�ů ą͛ŐĞ�͖

΀͙΁
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>͛ ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�DZ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŶĞ�ƌŽŵƉƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚŝƐƚŽ-
ƌŝƋƵĞ͘�^ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƐĂ�ĨĂĕŽŶ�
Ě Ă͛ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƵƟůŝƚĂƌŝƐƚĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�
ƌĠƐƵŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ͨ�ŽƵŝ�ă�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĠĐŽŶŽŵŝ-
ƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ͩ͘�hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

>ŝĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ă�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
Es��ŶĞ�ƌĞŶŝĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ͘�ZŝƚĂ�sĞƌĚŽŶŬ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�WĂǇƐͲ�ĂƐ͕�ĐŽŶŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƌŝŐŝĚŝƚĠ�ĞŶ�ĐĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ͕�Ă�ƌĠĐůĂŵĠ�
ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘

>Ğ�DZ�ǀĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ǀŝƐĂƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌŽƉ�ĨŽƌƚĞ�
ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ͕�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚƵ�ƐĞƵů�
ƉĂƌƟ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ͘�>ƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ďůĂŶĐƐ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ƌĠ-
ŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�ĂůůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ͨ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ƐƸƌƐ�͕͙ͩ��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůă�ƵŶĞ�ƉŽůŝ-
ƟƋƵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�
ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘��KŶ�ŶĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĐŚĞǌ�
�ĐŽůŽ͕�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĂƵ�W^͘

�ǆƚƌĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�DZ�͗

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�͗�>ŝĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ
>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ� ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ŽƵ� ůĞ��W�^�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�
ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ͨ�ĮůĞƚ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ͩ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘� �ĞƉĞŶ-
ĚĂŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ĂƩĞŶĚƵĞ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ� ůŽŝ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĠĞƐ�ă�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘ ���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�
ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘��ŝŶƐŝ� ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ůĞƋƵĞů�ůĞƐ�
ŝŵŵŝŐƌĠƐ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘� >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĞ�
ƌĞŶƚƌĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐĞ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ƉƌŝǀĠƐ�;ƐŝĐͿ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘
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�ǆƚƌĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�DZ�͗

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�͗��ĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�EĂƟŽŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ
ͻ� �ĠĐŚĠĂŶĐĞ� ĚĞ� ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ� ĚŽŝƚ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�

ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�Ϯϯͬϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶĂůŝƚĠ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͘

ͻ� ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĠĐŚŽŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠ-
ƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ďĞůŐĞ͘�>͛ ŝŶĚŝŐŶŝƚĠ�ŐĠŶĠ-
ƌĂůĞ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ƩĂĐŚĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƐ͕�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ǀŝƐĠƐ͕�Ğƚ� ůĞƵƌ� ŝŶĐŽŶ-
ƚĞƐƚĂďůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ďĞůŐĞ�ĂĐƋƵŝƐĞ͕�
ŶĞ�ĚŝŵŝŶƵĞŶƚ�ŶƵůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĠĐŽƵůĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ͘��ĞƩĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͘

ͻ� >ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ� ůŽŝ�ĚƵ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϭ͕�ƚĞŶĚĂŶƚ�ă�
ƌĠƉƌŝŵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂĐƚĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĂĐŝƐŵĞ�ŽƵ�ůĂ�ǆĠŶŽƉŚŽďŝĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĐŽŶĚĂŵŶĠƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ƌĠĐŝĚŝǀŝƐƚĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠƐŽŵƉƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ�
ŐƌĂǀĞ�ĂƵǆ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ďĞůŐĞ͘

ͻ� DŽĚŝĮĞƌ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϭϱ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶ-
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�
ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ďĞůŐĞ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ũƵĚŝĐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϭϰϲ�ďŝƐ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�DZ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀŽŝƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƐŝƟĨ͕ �
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�͗�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�;ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽŶ-
ĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ŶĚůƌͿ͕�ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�^Ƶƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕� ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůă�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ƌĠƐŽƵĚƌĞ͘�
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>Ğ���,�ƌĞƐƚĞ�ĮĚğůĞ�ă� ůƵŝͲŵġŵĞ͘� /ů�Ěŝƚ� ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�
ŵŽŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƵŶƐ�ŽƵ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŝů�
ĂŶŶŽŶĐĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�͗�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉĞƵƚ�ƚŽŵ-
ďĞƌ�Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ�ůăͲĚĞƐƐƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ͘� /ů�ƌĞƐƚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ǀĂŐƵĞ͘�>͛ĂƫƚƵĚĞ�ĚƵ�ĐĚ,͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�Ɛ͛ŝů�ƌĞŐĂƌĚĂŝƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵŶƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ǀŽƵůĂŝƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌƉƌĞ-
ŶĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͘�

�ǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĚ,�͗

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�͗�WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě Ă͛ƐŝůĞ
ͻ� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ů Ă͛ŝĚĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�

ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚŽŶƚ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�͖
ͻ� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�

ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƵƌƐ�͖
ͻ� /ŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě Ă͛ƐŝůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐ-

ƟŽŶ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƌĞ-
ůĂƟǀĞƐ�ă�ů Ă͛ƐŝůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƉůƵƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘

΀͙΁

QƵŽŝ� ƋƵ͛ŝů� ĞŶ� ƐŽŝƚ͕� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ũĞ� ĚĠĐğůĞ� ƵŶĞ�
ĠŶŽƌŵĞ�ůĂĐƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�͗�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ͳ�ŽƵ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ͳ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĂƌƟƐ�ă�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞƌ�ĚĞ�

ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂ-
ƟŽŶ͘�>Ğ� ũĞƵ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŵƉġĐŚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽũĞƚĞƌ�ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͕�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂƩĞŶĚƌĂŝĞŶƚ͘

YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂƌƟƐ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�Wd��ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŵ-
ŵŝŐƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƚƌŽƉ� ĐŽƵƌƚ� ƉŽƵƌ� ĞŶ� ƐŽƌƟƌ� ƵŶĞ� ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�
ĂŶĂůǇƐĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ͨ��ĞďŽƵƚ�ůĞƐ��ĞůŐĞƐ�͊�ͩ�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ĐŽŶĨƵƐ͘�
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�ç��Íã�����½͛ �½��ãÊÙ�ã͙
>͛ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŐůŽ-
ďĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ũĞ�ĚŝƌĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƉĞƵ�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ǀŝƐͲ
ăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ͘�:͛ĞŶ�ƐĞŶƐ�ƉĞƵ�ĂƵƐƐŝ�
ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂƌƟƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƌĠ-
ĐŽůƚĞƌ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂƚĂŝƌĞ͘

/ů�Ǉ�Ă͕�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ĞǆƉůŝ-
ƋƵĞƌ͘ � :Ğ�ƉĞŶƐĞ�ĂƵ� ƐƵĐĐğƐ�ĂƩĞŶĚƵ�ĚĞ� ůĂ�EͲs��ĞŶ�&ůĂŶĚƌĞ͘� ^ŝ� ůĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�EͲs��ĠƚĂŝƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĂŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͘

�ƀƚĠ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ŐƌĂŶĚƐ� ƉĂƌƟƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ůĞ� W^� Ğƚ� ůĞ�
DZ͕�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶƐ͕�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ĚĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ġƚƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘� :Ğ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ǀĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͕�ŵĂŝƐ�ă�^ĞƌĂŝŶŐ�ŽƵ�
,ĞƌƐƚĂů͕�ůĞ�Wd��ǀĂ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ƐĐŽƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘��ĂŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ůĞ�WW�ƌŝƐƋƵĞ�Ě Ă͛ůůĞƌ�ŵĂŶŐĞƌ�
ă�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚŽƌĂƚ�ĚƵ�DZ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ŵĞ�ƐƵƌƉƌĞŶĚ�ǀƵ�ůĂ�
ĨĂŝďůĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�DŝƐĐŚĂģů�DŽĚƌŝŬĂŵĞŶ�͖�ĐĞƚ�
ŚŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�tĂůůŽŶƐ�ĚĠƚĞƐƚĞŶƚ͘

�Ŷ�tĂůůŽŶŝĞ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽƵƐͲƌĠŐŝŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯϬ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ĚƌŽŝƚĞ�Ŷ Ă͛�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ͘��ĞůĂ�
ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠĨĞŶ-
ĚƵĞƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟƐ͕�ƉĂƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�
ďĂƐĞ͙�KŶ�ƐĞŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�
ŝŵŵŝŐƌĠƐ͕�ĚĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ �/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ��ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĐĂƌŝ-
ĐĂƚƵƌĞƌ�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�tĂůůŽŶŝĞ�ŵƵůƟĐƵůƚƵ-
ƌĞůůĞ�ŽƉƉŽƐĠĞ�ă�ƵŶĞ�&ůĂŶĚƌĞ�ƌĂĐŝƐƚĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�
ĂǀĞĐ�ůĂ�EͲs�͕�ũŽƵĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ƌĂůůŝĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐƵīƌĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐͲůă�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĠƉĂƌĂƟƐŵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�
ƉĂƌ�DĂƌĐ�^ǁǇŶŐĞĚŽƵǁ�ĚĞ�ůĂ�<h>�͗�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŵŽƟǀĞ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�EͲs��ůŽŝŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞůůĞ�
ĚƵ� ƐĠƉĂƌĂƟƐŵĞ͘� >͛ ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ƌĞƐƚĞ� ĚŽŶĐ� ƵŶ� ĞŶũĞƵ� ĞǆƚƌġŵĞ-
ŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘

/ů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĠĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ͕ �ŵĂŝƐ�
ŽŶ� ǀŽŝƚ� ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƚŽƵƚ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ�ĚĞƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ� ĂƵ� ƌĞƉůŝ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ŽƵ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ďŽƵĐƐ�ĠŵŝƐƐĂŝƌĞƐ͘�^ŝ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ǀĞŶĂŝƚ�ă�ƉĞŶĐŚĞƌ�ƉůƵƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ͕�ĕĂ�ƌŝƐƋƵĞƌĂŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ŵĂƌƋƵĠ͘�
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>����ÃÊ�Ù�ã®���Ä�¹�ç
KŶ�ĚĞǀƌĂ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽ-
ĐŝĠƚĠ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐƌĠƚĞƌ�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞůĂ�ƐĂŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘��Ăƌ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�
ůă�ů͛ĞŶũĞƵ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ƵŶĞ�ĞƐƉğĐĞ�Ě Ă͛ƉĂƌƚŚĞŝĚ͕�
ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ŵĂů�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƌĠŐŝŵĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ŝů�ŶĞ� ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ� ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ�
ĠƚĂŝƚ�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂŶƟͲĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘

Kƌ� ŝů�Ǉ�Ă�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂƐƐŽƵƌĚŝƐƐĂŶƚ� ͗�ƉĞƵ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĂ� �ĞůŐŝƋƵĞ� ƌĞŶǀŽŝĞ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ĞŶ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĂƐƐĞǌ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ�ĞŶ�ĚĠ-
ĮŶŝƟǀĞ͘��ĞůĂ� ŝůůƵƐƚƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉĂƌĞŝů�
ĞŶ�&ůĂŶĚƌĞ͕�Žƶ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ��Ăƌƚ�ĚĞ�tĞǀĞƌ�ƋƵŝ�ĐŝďůĞŶƚ�ĚŝƌĞĐ-
ƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŵŵŝŐƌĠĞƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĐĂŶĚĂůĞ͘�KŶ�ĞŶ-
ƚĞŶĚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�EͲs��ĚƵ�ƚǇƉĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ǀĠƌŝĚŝƋƵĞ͕�
ͨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂůůŽĐŚƚŽŶĞƐ�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŽŝ-
ƚƵƌĞƐ͕�ĂƉƉĞůĞǌ� ůĂ�ƉŽůŝĐĞ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ƐƸƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ǀŽů�ͩ͘��͛ĞƐƚ͕�Ŷŝ�
ƉůƵƐ�Ŷŝ�ŵŽŝŶƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠůĂƟŽŶ�Ğƚ�ă� ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉĞƌ-
ƐŽŶŶĞ�ŶĞ�Ɛ͛ĞŶ�ŽīƵƐƋƵĞ͘

>Ă�ǀƌĂŝĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�͗�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀĂͲƚͲŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵƵůƟĐƵů-
ƚƵƌĞů�͍�DĂŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƐĞ�ĨƌŽƩĞƌ�ă�ĐĞƚ�ĞŶũĞƵ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĠůĞǀĠ͘�KŶ�ƐĞ�ƌĠĨƵŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘

:͛ĞƐƉğƌĞ�ƵŶ� ƐƵƌƐĂƵƚ�ŵĂŝƐ� ũĞ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ƉĂƐ� ƚƌğƐ� ŽƉƟŵŝƐƚĞ͘� :Ğ� ǀĂŝƐ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ă�ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ�
ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘���:ĞƩĞ͕�ůĞ�sůĂĂŵƐ��ĞůĂŶŐ͕�ůĂ�EͲs��ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂĐƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƌŝĞŶƚ͘�YƵĂŶĚ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ũĞƵŶĞ͕�ĕ Ă͛ƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�
ŝŵƉĞŶƐĂďůĞ͘�KŶ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�
ƉĂǇƐĂŐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ďĞůŐĞ͕�Žƌ�ũĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƟƐ�ŶŽƌŵĂƵǆ�Ğƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚĞůƐ͘
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NŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
ƌĠŇĞǆŝǀĞƐ͕�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚŝǀŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŽĐŝůĞƐ͘��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕�
Ă� ĨŽƌƟŽƌŝ� ĚĂŶƐ�ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ� ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ĐƵůƚƵ-
ƌĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĠƐĂƌŵĠƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŵĠ-
ĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ� ͗� ŝůƐ�ŽŶƚ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�

ŶĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĞƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ŷ͛ĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�ǀĞŶƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͍

>Ă�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝĚĠĂů�ĂďƐŽůƵ�ƉŽƵƌ�ƌĠ-
ƉŽŶĚƌĞ�ă� ůĂ�ĚĠƐĂīĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ğƚ�
ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘�^ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƐĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
>Ă�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ŶĞ�ƐĞƌƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�ă�ůĠŐŝƟŵĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĠũă�ƉƌŝƐĞƐ�
ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ũƵƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�͍���ƋƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĮŶĂůĞ�͍

>͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ů͛ŝŶĞƌƟĞ͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽƵ-
ǀƌĂŐĞ�>ĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕��ǇŶƚŚŝĂ�&ůĞƵƌǇ�ƉůĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞƐ�͗�ͨ^ŝ�ũĞ�ƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĂŶĂůŽŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŵŽ-
ĐƌĂƟĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�;͙Ϳ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘��Ŷ�ĐĞ� ƐĞŶƐ͕� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͕ �ă� ƐĞ�
ƉĂƌĂĐŚĞǀĞƌ͕ �Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ă�ƐĞ�ŵŽĚŝĮĞƌͩ͘�

Kƌ�ĐĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĨĂĐŝ-
ůŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�ͨ��ĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�͗�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ͩ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘��Ƶ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞŶĠƐ�ʹ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ŽƌŐƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŐŽƌĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ� Ğƚ�ŵĂƌƐ� ϮϬϭϰ� ă�EĂŵƵƌ� ʹ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ƌĞůĞǀĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƌĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�ĂĐƚƵĞů�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ��WŚŝůŝƉƉĞ��Ğ�>ĞĞŶĞƌ͕ �ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ůŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉůƵƐ�
ůŽŝŶ͕��ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŵĂũĞƵƌĞƐ͕� ƚĂŶƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƋƵ͛ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͘� ZĞĐŽŶ-
ŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�
ŽƵ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨƐ� ʹ� Ğƚ� ĐĞ͕� ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� ʹ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĂƵǆ� Đŝ-
ƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ͘�

�ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ă�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘�>Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶũĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌğƐ�
ĐŽƵƌƚͲƚĞƌŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ă� ůĂ� ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ͕� ĚĞ� ůă͕� ă� ůĂ� ŶŽŶͲƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�hŶĞ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘��

�ƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞ-
ůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ʹ�ĂƐƐŽ-
ĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ŵĠĚŝĂƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƐ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ă�ŶŽƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�
Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ�ŶŽƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ͘�

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�

Démocratie participative :

une oeuvre citoyenne
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Accompagner l’investisse-
ment des populations dans 
un processus citoyen

WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ƉĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂƐ-
ƐŽĐŝĂƟĨ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�
ĨŽŶĚ� ůĞ� ƐŽƵĐŝ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ-
ƋƵĞůƐ� ŝů� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƐŽŝĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĠƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘�

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� Ŷ Ă͛� ƉĂƐ� ă� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĠĐŚĂŶŐĞ� ĚĞ� ƌĞůĂ-
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�� ŵĞƐ� ǇĞƵǆ͕� ŝů�
Ă� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ǀŽĐĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
Ě͛Žīƌŝƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞͲ
ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ�
ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ŝŶ-
ĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ĚĞƐ�
ŐĞŶƐ� ƉƵŝƐƐĞ� ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶ-
ƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƋƵŝ�Ăŝƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ŝŶ-
ŇƵĞŶĐĞƌ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĞůůĞͲŵġŵĞ͘�

�ŽŶĐ͕�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟĨ� Ğƚ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠ-
ĚŝĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�
Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͘

Réguler le rapport de force 
et relayer l’intelligence col-
lective

WŽƵƌ� ŵŽŝ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĐůĂŝƌ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ůĞ� Zt>W�
;ZĠƐĞĂƵ�tĂůůŽŶ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�WĂƵ-
ǀƌĞƚĠͿ� ŶĞ� ƐĞ� ƉŽƐĞ� ƉĂƐ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƟǀĞ͕� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ͕ � ĚĞ� ů͛ŝŵ-
ƉĂĐƚ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�
ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŽŶ�ĚŽŝƚ�
ŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĐůĞĨ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉĂŝůůĂƐƐŽŶ͘

/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝ-
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƚƌŽƵ-
ǀĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ�
ƐĞ� ƌĠƵŶŝƌ� ĐŽůůĞĐƟ-
ǀĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ůŝĞƵ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƋƵĞƐ-
ƟŽŶŶĞƌ� ůĞ� ƐǇƐ-

ƚğŵĞ͕� ůĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ͘ � WŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĂůůĞƌ� ůĞ�
ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ͘�

�ĂŶƐ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ͕� ŝů� Ǉ� Ă�
ůĂ� ĐĞƌƟƚƵĚĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ƉŽƵƌ� ƐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ͕�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů Ž͛ƌŐĂŶŝ-
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƉƉĂƵǀƌŝƐ-
ƐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�͍��Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƉƉƌŝŵĠĞƐ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�Ŷ Ž͛īƌĞ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƌĞǀĞŶƵ�
ĚĠĐĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĚĠĐĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ă�ƵŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞ� ă� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ͕ �ĞƚĐ͘�

quel engagement Pour leS corPS intermÉdiaireS 
danS le ProceSSuS dÉmocratique ?

entretien avec chriStine mahy
directrice du Réseau Wallon de Lutte contre la Pauvreté
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>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĕĂ͕�ĐŽŵƉƚĞͲƚĞ-
ŶƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ŽŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ă�ĚŝƌĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘��ƚ�ůĞƵƌ�ƌĞ-
ŐĂƌĚ͕� ůĞƵƌƐ� ĂƉƉŽƌƚƐ͕� ĐŽŵďŝŶĠƐ� ĂƵǆ� ƌĞ-
ŐĂƌĚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƉƉŽƌƚƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ͘�

DĂŝƐ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌŝ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƟǀĞ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵ�
ZĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĠ-
ŐƵůĞƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ-
ƐĠĞƐ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƵƌ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ĐŽůůĞĐ-
ƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͕�
ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠďĂƚ� ĂǀĞĐ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨĂĐĞ͘�

EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĚŽŶĐ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĨĂŝďůĞƐ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ĐĂƚĠŐŽ-
ƌŝĞ� ĚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �ůŽƌƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘

(Ré)amorcer la dialectique 
entre citoyens et politiques

EŽƚƌĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĂƵ�ĚĠĐŝĚĞƵƌ�͗� ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ă�
ƵŶĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�
ĚŝƌĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ǀŝĞ� Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƉŽƵƌ� ůƵŝ͕� ĞŶ� ƋƵŽŝ� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ŝŶĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ͕�
ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ƋƵŽŝ�
ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞ͘� DĂŝƐ� ĞŶ� ǀŽƵƐ�
ĚŝƐĂŶƚ� ĐĞůĂ͕� ŝů� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĞůůĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ƉůƵƐ�ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƌĠ-
ĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ĚĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ� ;ƉĂƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚͿ͕�
Ğƚ�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĞůůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚŝƐ-
ĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞ͘�

�ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�͍� ^Ğ-

ƌĂŝƚͲŝů� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƋƵĞ͕� ƋƵĂŶĚ� ǀŽƵƐ� ƌĠŇĠ-
ĐŚŝƐƐĞǌ�ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝĞǌ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠĂůŝƚĠͲůă�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚĂƉƟĞǌ�
͍�^ŽƵǀĞŶƚ͕�ũ Ğ͛ŶƚĞŶĚƐ�ĚŝƌĞ�ͨ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ĚŝƚĞƐ͕� ŝů� ŶĞ� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ŽƵďůŝĞƌ�
ƋƵ Ž͛Ŷ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕�Ğƚ�ƋƵĞ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͕� ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ͩ͘�

:Ğ� ƐƵŝƐ� ĂƐƐĞǌ� Ě Ă͛ĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ĐĞůĂ͘� hŶĞ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ĞŶ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� KƵŝ͕� ŵĂŝƐ� ĞŶ-
ĐŽƌĞ�ĨĂƵƚͲŝů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƌĠŐƵ-
ůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠƐ�ʹ�Ğƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
Ě͛ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ʹ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐŽŝƚ�

ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ŵĂǆŝŵĂůĞƐ�ƋƵŝ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�
ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ůă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵ-
ǀŽŝƌ�ŐĠƌĞƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͕�ŵĂŝƐ�
ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�Đŝ-
ƚŽǇĞŶ͕�ĐƌĠĂƟĨ͕ �Ğƚ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ͘ �

�ŽŶĐ͕� ũ Ă͛ũŽƵƚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƋƵ͛ŽŶ�
ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� �ƚĂƚ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĠ-
ŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘��ƚ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� Đŝ-

ƚŽǇĞŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�
ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ůĂ�ŶŽŵŵĞŶƚ͕�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĞŶ-
ƚĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐŝĚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�Ɛŝ�
ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŶƀƚƌĞƐ� ĂƵ-
ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƐŽŶƚ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� Ğƚ�
ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� ^ŽŶƚͲŝůƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ� ă� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�
͍� ^ŽŶƚͲŝůƐ� ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉĂƵǀƌĞƚĠ� ŽƵ�
ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�͍��Ğ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶƐͲůă͕�Đ͛ĞƐƚ�ĕĂ� ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�
ĕĂ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞƌǀŝƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƵŶ�
�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘�

/ů� ĨĂƵƚ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ� ƉƵŝƐƐĞ�
ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĚŝƐĞŶƚ� Ğƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƋƵĂŶĚ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ�
ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ĂƵ� ZĠƐĞĂƵ� ŽƵ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͘� /ů� ĚŽŝƚ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ĐĞůĂ� ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ŝŶƚĞů-
ůŝŐĞŶƚĞ� ƐƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ƉůĂŶĐŚĞƌ͘ � WĂƌĐĞ�

Démocratie participative :

une oeuvre citoyenne
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ƋƵ͛ŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ŝŵŵƵĂďůĞƐ͘�>ĞƐ�ůŽŝƐ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠĞƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�
Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĨĂŝƚĞƐ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͘

Des espaces « démocrates » 
(dêmos krátos) et participatifs 
où la parole des personnes 
soit entendue

>Ă�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ĞƐƚ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͘� ^ŝ� ůĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ŽŶƚ�
ĞǆŝƐƚĠ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
ĂŝĞŶƚ� ůĂ� ƉĂƌŽůĞ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĠĐŽƵƚĠƐ͕�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͘� ^ŝ� ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�tĂůůŽ-
ŶŝĞ�ĞǆŝƐƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶ� ůŝĞƵ�
Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ�Ğƚ� ƐǇŶ-
ĚŝĐĂƚƐ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶ-
ƚĞŶĚƵƐ͕�Ɛ͛ĠĐŽƵƚĞŶƚ�Ğƚ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĞŵĞƩƌĞ�
ĚĞƐ� ĂǀŝƐ͘� ^͛ŝů� Ǉ� Ă� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĚĞƐ� ĐŽŵ-
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�
ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� >ŝŐƵĞ� ĚĞƐ� hƐĂ-
ŐĞƌƐ�ĞŶ�̂ ŽŝŶƐ�ĚĞ�̂ ĂŶƚĠ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂƟĨƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĞ�
Ěŝƚ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĠĐŽƵƚĠƐ͘

>Ğ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠƌŝǀĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ͕ �Žƶ�ŽŶ�ĚĠůĠŐƵĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�
ŐĞŶƐ�Ğƚ�ŽŶ�ĚĠĐƌĠƚĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�

EŽƵƐ͕� ĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ� Ěŝƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ĚŽŝƚ� Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞƌ� ĚĂŶƐ�
ƉůĞŝŶ�Ě͛ĞŶĚƌŽŝƚƐ�;ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
�DK�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

Un associatif au service 
d’une citoyenneté/respon-
sabilité apriorique 

>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ʹ�ĞŶ� ƚŽƵƚ� ĐĂƐ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂƟŽŶ��ʹ͕�

ŽŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ă�ũŽƵĞƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂ-
ƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�WĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ũ Ă͛ŝ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘� WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ũĞ�
ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ă�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�
ƐĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕� ũĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ�
ŽŶƚ� ĞŶ� ĞƵǆ� ůĞƐ� ŐĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶ-
ŶĞƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ůĞƐ� ŽƵƟůƐ͕� ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ĞƚĐ͕͘�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�

Kƌ͕ � ůĞ� ŵŽƚ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ũĞ� ů Ă͛ƩĂĐŚĞ� ƵŶ�
ƉĞƵ� ĂƵ� ĨĂŝƚ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ĂƵǆ� ŐĞŶƐ� ă� ĚĞǀĞŶŝƌ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘� :Ğ� ƉĞŶƐĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ůĞ� ƐŽŶƚ͕�ŵĂŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐ-
ƐĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƵƌ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞ-
ŵĞŶƚ͘�

^ŝ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕� ŽŶ� ŝĚĞŶ-
ƟĮĞ� ůĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟĨ͕ � ĚĞƐ� ƌĞ-
ůĂŝƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͕� ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ͕� ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͕� ũĞ�ƉĞŶƐĞ�
ƋƵ ă͛�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ĨĂǀŽƌŝ-
ƐĞŶƚ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂ-
ƟŽŶƐ͘
 
L’impact de l’action des 
corps intermédiaires sur la 
politique ou la chose  
publique 

�Ğ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ͕ �ĞƐƚͲĐĞ�
ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵ Ž͛Ŷ� ĂƉƉĞůĂŝƚ� ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ� ů Ġ͛ĚƵĐĂ-
ƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�͍ �DŽŝ�ũ Ă͛ŝŵĞ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĐƀƚĠ�
ͨ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ�
ƋƵĞ�ͨ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ͘�

:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞƐƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂ-
ĕŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�Ěŝƚ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƐ-
ƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ǀĂ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ů͛ġƚƌĞ͘�WŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�
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ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Žƶ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�Ğƚ�
ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉŽƚĞŶ-
ƟĞů� ĚĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉŽƐƐğ-
ĚĞŶƚ� ;ĂƌŐĞŶƚ͕� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ƐĂǀŽŝƌͿ͘� �ƚ� Đ͛ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƐŽ-
ĐŝĠƚĠ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĞůůĞƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƌĠŐƵůĂƚƌŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĚŽŶŶĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ůĞ�ďĂŐĂŐĞ�ŵĂǆŝ-
ŵƵŵ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͘��ƚƌĞ�ĠŵŝŶĞŵŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĠũă�
ġƚƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘�

�ƉƌğƐ͕� Ɛŝ� ŽŶ� ŽīƌĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĂƵǆ� ŐĞŶƐ͕�
ŝůƐ� ŽŶƚ�ĞŶǀŝĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ� Đŝ-
ƚŽǇĞŶ͘�DŽŝ͕� ũĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌ-
ƚĂŐĞƌ� ůĞƵƌ�ƉĂƌŽůĞ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ůĂ� ƉĂƌŽůĞ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĞƌ�
ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƋƵŝ�
ĚĞǀŝĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕�
ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƐĞŶƐ͘�

WƵŝƐƋƵĞ�Ɛŝ�ŽŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀŝƐĠ�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞƐƚ�
ĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠŶŽŶ-
ĐĞƌ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŽŶ�
ĨƌĂŶĐŚŝƚ�ůĞ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƟǀĞ�
ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƚĞƐ�ă� ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ� ůĞƐ�ĚŝƐ-
ƉŽƐŝƟĨƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ͘

Politique et démocratie  
interne du Réseau Wallon de 
Lutte Contre la Pauvreté à 
l’égard de ses publics

:Ğ�ĚŝƌĂŝƐ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĂƵ�
ƐĞŝŶ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ� Žƶ� ůĂ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĠ-
ŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞ͘� WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ĞŶƟğƌĞƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ĨŽŶĚĠ�
ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ĚĞ� ĚŝĂůŽ-
ŐƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠďĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ͕�
ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ͕�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�
ůĂ� ƉĂƵǀƌĞƚĠ� Ğƚ� ƋƵŝ� ǀŝǀĞŶƚ� ĞŶ�tĂůůŽŶŝĞ͘�
KŶ� ůĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� ĨŽƌŵĞůƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ŽƵ� ĚĂŶƐ�

ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘� KŶ� ůĞƐ� ƌĞ-
ƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶ-
ƟĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉĂƌ-
ƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĠĂůŝƚĠ͘� �ƚ� ŝů� Ŷ͛Ǉ�
Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĐĂĚĞŶĂƐƐĠĞ͕� ŝů�
ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƋƵŝ�ĐŽƌ-
ƌĞƐƉŽŶĚĞ�ă�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƐĞŶƟƌ�ŽƉƉƌŝŵĠ�ĚĂŶƐ� ƐĂ�
ƌĠĂůŝƚĠ� Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕� ĂƉƉĂƵǀƌŝ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ;ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕� ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘��ƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�

�Ƶ� ZĠƐĞĂƵ͕� ŽŶ� ŶĞ� ǀŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƌĠƐŽƵĚƌĞ�
ƵŶĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ŽƵ� ƉĞƌƐŽŶ-
ŶĞůůĞ͘� KŶ� ǀŝĞŶƚ� ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĂǀĞĐ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͘� /ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Žƶ�
ĐĞůĂ� Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚŽŶƚ� ũĞ�
ƉĂƌůĞ� ;ͨ� ƚĠŵŽŝŶƐ� ĚƵ� ǀĠĐƵ� ŵŝůŝƚĂŶƚ� ͩͿ�
ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞ͕� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠďĂƚ͕�ĐĞƵǆ�
Žƶ�ů͛ŽŶ�ĚĠĐŝĚĞ͕�ĞƚĐ͘��ƚ�ĞůůĞƐ�Ŷ͛Ǉ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽƟĐŚĞƐ͕� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůă�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĚŝƌĞ͕�
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞ-
ŶƵ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵ͛ŽŶ�ĨĂŝƚ͕�ĞƚĐ͘�

/ů� Ǉ� Ă� ƵŶ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟŽŶ� ĂĐƟǀĞ͘� WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕� ŝů� Ǉ�
ĞŶ�Ă�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ŽŶƐĞŝů�
Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ��/^�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�
ĚĂŶƐ� ůĂ� >ŝŐƵĞ� ĚĞƐ� hƐĂŐĞƌƐ� ĞŶ� ^ĂŶƚĠ�
DĞŶƚĂůĞ͕�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
ĨĠĚĠƌĂů͘� WĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� Ǉ� ǀŽŶƚ� ŶŽƵƌƌŝƐ� ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƚƌĂũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐ-
ƐĂŶĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƋƵ͛ŝůƐ� ĨŽŶƚ� ŝĐŝ� ĂǀĞĐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĠ-
ŇĞǆŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘

Des corps intermédiaires en 
tension

>Ğ� ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƉŽƋƵĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌ-
ƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ůĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ�
ŐĂůŽƉĂŶƚ͕� ƵŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ�
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ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƵďůŝĐ�
Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌ-
ŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ� ă� ƐŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ƌĠǀĠůĂ-
ƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ͘��ĞƩĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞ͘�
�Ŷ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ Ă͛Ƶ-
ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƵŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ă� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌ-
ŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵ-
ƚŽŶŽŵŝĞ͕�ƵŶĞ� ůŝďĞƌƚĠ͕�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ă� ůĂ�ƉĂ-
ƌŽůĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�
Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĕĂ�
ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ� ůĞƐ� ĚŝƐ-
ƉŽƐŝƟĨƐ�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ͘�

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂ-
ƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă� ƐĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ŵĞ-
ŶĞƌ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ă� ŽďĠŝƌ� ă� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�
Žƶ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ǀĂ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ĞƐƚ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĚĞ�ƌĞĐŽŶ-
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� ĚĞ� ƌƀůĞ� ƐŽĐŝĂů� ă� ũŽƵĞƌ� ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ĚĠĮĐŝ-
ƚĂŝƌĞƐ͕�ŝŶŽƉĠƌĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞƐ͘��ƚ�ůĞƐ�
ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� ƉĂŝĞŶƚ� ĠǀĞŶƚƵĞů-
ůĞŵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ʹ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ʹ�ŝůƐ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�
Ğƚ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞů�ƌƀůĞ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĠ-
ŶŝƋƵĞ�ũŽƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ŽƉƉƌŝŵĠƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ůĞƵƌ� ĞƐƚ� ŽīĞƌƚ� ĐŽŵŵĞ� ĐŚĞŵŝŶ� Ě͛ĞǆŝƐ-

ƚĞŶĐĞ͕� Ğƚ͕� Ě Ă͛ƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ũŽƵĞŶƚ�
ĐĞ�ƌƀůĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĠŶŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�
ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ͘� � Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ͕� ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�
ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƚĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝĨ-
ĮĐƵůƚĠ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ŐĞŶƐ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŽŶ�ƌĠƉŽŶĚ�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĞ�
ă� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ƉĂƌĂů-
ůğůĞƐ�ă� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ƉĂƌĂůůğůĞƐ� ă� ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ă� ů Ă͛ƵƚŽĚĠ-
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ͕� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƉĂƩĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞ-
Ŷŝƌ�ĚĞ�ů Ă͛ŝĚĞ�;ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĮŶĂŶĐŝğƌĞͿ͘�:Ğ�
ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŝƐ�ůăͲĚĞĚĂŶƐ͘�

YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ăƌƌŝ-
ǀĞŶƚ�ă�ƐĞ�ŵĠŶĂŐĞƌ��ŽƵ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞ�ŵĠŶĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ�
ĨŽƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐĂŝƚ� ƉůƵƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� Ɛ͛ĞŶ�ƟƌĞƌ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚ�
ĐĞůĂ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞ� ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀŝǀƌĞ� ͍� /ů� Ǉ� Ă�
ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ� ƐĞ�ĚĞŵĂŶ-
ĚĞŶƚ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ǀŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ĐĞƌ-
ƚĂŝŶĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƉƌĠĨĠƌĂŶƚ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞ�Ğƚ�ă�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕�ƉŽƵƌ�
ġƚƌĞ�ůŝďƌĞƐ�Ě Ă͛Őŝƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘

Démocratie participative :

une oeuvre citoyenne
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SociÉtÉ civile : 
une imPlication et deS manièreS de voir

JĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ� ŽƵ� ůĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ƐǇŶĚŝĐĂů͕� ŽŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĠƚĞƌŵŝ-

ŶĂŶƚ�ă�ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�
�͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�
Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞͲƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ǀŽŝƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞů͘�

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ă� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŵŽƚĞƵƌ�Ğƚ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�Žƶ�ŽŶ�ǀĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉĂƐƐŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ͕�Ɛŝ�
ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�;ĐŽŵŵĞ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐͿ͕�ŽŶ�
ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ůĂ�ƉĂƐƐŝǀŝƚĠ�ƐĞƌĂŝƚ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŚǇƉŽ-
ƚŚğƐĞ͘�

LĞ� ƌƀůĞ� ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͬƐĞŶ-
ƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝ-
ďƵĞƌ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕� ĞŶ�

ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌ-
ŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŐĞƌ�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŶŶġƚĞƚĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ůĂ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ŚŽŶŶġƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

Anne-Marie Andrusyszyn 
directrice du Centre d’Éduca-
tion Populaire André Genot 
(CEPAG)

Baudouin Lénelle
directeur de la télévision 
locale Canal C

Quel est le rôle des corps intermédiaires en  
matière de sensibilisation et d’éducation à la  
citoyenneté ?

mouvementS d’Éducation Permanente, mÉdiaS, SyndicatS et enSeignement
plaident pour une action militante des citoyens contre toute forme de 
passivité 
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WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ͮ�ϮϬ

CŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů� ĞƐƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�

�ŽŶĐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ʹ�ĚğƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ�
Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ʹ ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘��ƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘�

>Ğ�ŐƌŽƐ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ǀŽŝƌĞ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ� ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘��ůŽƌƐ�
ƋƵĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕� ũĞ� ůĂ� ĐŽŶĕŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Žƶ�ŽŶ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂŐŝƌ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�
ĐĞůĂ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶͲůă͕�ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕ �ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƚ͘�>͛ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ͘�

DĂŝƐ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂĐĐƌŽĐŚĞŶƚ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕ �ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ �KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

Benoîte Dessicy
directrice du Centre d’Action 
Interculturelle (CAI)

LĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛Ăƌƌŝ-
ǀĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�
ͨ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�ͩ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ�ʹ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�

ƋƵĞ�ũ͛ĞƐƐĂŝĞ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ʹ͕�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ǀĂ-
ůĞƵƌƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ŽŶ�ƟĞŶƚ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�
ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ŵĂů�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵƌ-
ŐŝƐƐĞŶƚ�ʹ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ǀĂͲƚͲĞůůĞ�ĂƌƌŝǀĞƌ�͍�Ǉ͛ĂƵƌĂͲƚͲŝů�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�͍�ƋƵĞ�ǀĂͲƚͲŝů�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�͍�ʹ�Ğƚ�ŽŶ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƋƵŝ�
ƌĠƐŝƐƚĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ͘�

/ůƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĨĞƌŽŶƚ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞĨƵƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘��ŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚŽŝǆ� ͗� Đ͛ĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ĐĞůĂ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĚŝƌĞ�ŶŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƌŝǀĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƌĂŵƉĂŶƚĞƐ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
Ě͛ĠǀĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ�͗�ͨ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŽƵƚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƋƵĞůůĞ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ͕�ƉĞƵƚ�ĚĠƌŝǀĞƌ�Ɛŝ�ŽŶ�ŶĞ�ƟĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�ͩ͘�

Marcel Rémon
directeur du Forum Universitaire 
de Coopération Internationale 
et de Développement (FUCID)
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/Đŝ͕�ĂǀĞĐ� ů͛KE'�ĚĞ� ůĂ�&h�/��ĚŽŶƚ� ũĞ�ĨĂŝƐ�ƉĂƌ-
ƟĞ͕�ŽŶ�ĞŶǀŽŝĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ƵĚ�ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ĚŝƌĞ�͗�ͨ�ŽŶ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�

ƐĂƵǀĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�KŶ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�
ĚƵ�dŝĞƌƐͲDŽŶĚĞ�ͩ͘�KŶ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ͕ �
ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ͘ �WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�̂ ƵĚ�ǀŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ͘��WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�͗�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͘�

Marcel Rémon
FUCID

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ���W�'͕�ŽŶ�Ă�ƵŶ�ĂǆĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůŝĠ�ă� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�
ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�>ă͕�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�

ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂů͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂ-
ǀĂŝů͘�KŶ�ƉĂƌůĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂďŽŵŝŶĂďůĞƐ�ĂƵ�ϭϵğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƐĞ�
ƌĞŶĚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ϮϭğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ƌĞůğǀĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂďĞƌƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĨŽůůĞƐ͘�

�ƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�&'d��ŽƵ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ���W�'͕�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ʹ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƚĂŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ƋƵĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ʹ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĂƐƐĞǌ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚ͘�

Anne-Marie Andrusyszyn 
CEPAG

'DQV� FH� FDGUH�Oj�� TXHOOH� HVW� OD� VSpFL¿FLWp� GX�
secteur syndical et associatif dont vous faites 
partie ?
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hŶĞ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƚƌĂ-
ǀĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�

ƐŽŝĞŶƚ͕� ă� ĞǆĞƌĐĞƌ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ� ĐƌŝƟƋƵĞ͕� ă� ŶĞ� ƉĂƐ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌŐĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĂŶƚ͕�ă�ġƚƌĞ�ĞŶ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐͲůă�ƉĂƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͘�

DġŵĞ�Ɛŝ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀŝƚĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĐĠ-
ĚĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĚŽŝƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�
ƉƵŝƐƐĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘�

��ůĂ��^�͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ʹ�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶͲĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��ǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶŐƌğƐ�͗�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��ƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐĠĞƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŵŽĚğůĞ͕�ĞƚĐ͘�

�Ğ�ƐŽŶƚ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐĂƐ͕�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�:Ğ�ŶĞ�
ĚŝƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ă�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ͕ �Đ͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀƌĂŝ�
ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͘�DĂŝƐ�ŽŶ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůăͲĚĞƐƐƵƐ͘�

Thierry Jacques
secrétaire fédéral de la CSC 
Namur-Dinant
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/ů� ĞƐƚ� ĠǀŝĚĞŶƚ� ƋƵ͛ŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽ-
ŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ� ƌĠǀŽůƵƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�KŶ�
ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�ƉůƵƚƀƚ�ĂƵ�ĚŝĂůŽ-

ŐƵĞ͕�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�DĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�
ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ůĠŐŝƟŵĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞͲƉŽƵǀŽŝƌƐ͘�

�ƵƐƐŝ͕�Ɛŝ�ũĞ�ĚŽŝƐ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞ���W�'�Ğƚ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�;ůĂ�&'d��
ǁĂůůŽŶŶĞ͕�ŶĚůƌͿ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶŽŶƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞͲƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞƐ͘�Kƌ͕ �ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĞͲƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞƐ-
ƐĞŶƟĞůƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ŽŶ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ă�
ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�Ğƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ͘��ƚ�
ĐŽŵŵĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

Anne-Marie Andrusyszyn 
CEPAG

LĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ũŽƵĠĞ� ƉĂƌ� �ĂŶĂů� �� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞ�ĚƵ�ƐĞƌ-
ǀŝĐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘� >ĞƐ� ŐĞŶƐ�

ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐĞŶƚ͘�YƵĂŶĚ�
ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ƐƵƌ��ĂŶĂů��͕�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĚŝƐĞŶƚ�͗�ͨ�ŽŶ�ƚ͛Ă�
ǀƵ͕�Ğƚ�ŽŶ�Ă�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�Ěŝƚ�ͩ͘�WĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�͗�ͨ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�Ěŝƚ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�
ͩ͘�EŽŶ͕�ͨ�ŽŶ�ƚ͛Ă�ĞŶƚĞŶĚƵ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�Ěŝƚ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ũƵƐƚĞ͕�ŵĂŝƐ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ƚƵ�ĂƵƌĂŝƐ�
ƉƵ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĐĞĐŝ͕�ĐĞůĂ�ͩ͘�

>͛ ŝŵƉĂĐƚ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ͘� WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ĞƐƐĂǇĞŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�
ĂĐƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ĐĞůĂ͘�KŶ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ďŽƵŐĞŶƚ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ďŽƵŐĞƌ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉŽƵƐƐĠƐ͘�

Baudouin Lénelle
Canal C

Au niveau de l’impact de l’action, quelle marge 
de manœuvre ont encore les corps intermé-
GLDLUHV� SRXU� LQÀXHQFHU� OH� PRQGH� SROLWLTXH�� OD�
chose publique ?
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WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ͮ�Ϯϰ

JĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶ-
ĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠ-

ĚŝĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĮŐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�Žƌ-
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�

�Ğ�ŵŽƚ�ͨ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ͩ�ĞƐƚ�ũƵƐƚĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕�
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�
ĐŽƌƉƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĐĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞ�ŶĂŠƚƌĞ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĂ-
ƌĂƚĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĞƌƐĠĞ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ͘�
�ŽŶĐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ŽƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ǀŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ͘

Catchou Decoster 
chargée de campagne à la 
CNCD -11.11.11

JĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠ-
ĚŝĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� ĨĂŝďůŝƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�KE'͕�Ğƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝƐ-
ĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞͬƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ƌĞĕƵ͘�

KŶ�Ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ͕ �ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ƚƌĂŝŶ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ�ͨ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ͕�ŝů�
ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ͩ ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�KŶ�ĞŶƚĞŶĚ�
ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ŵĠƟƐƐĂŐĞƐ�ŽƵ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƉĂƐ͘�

:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƌĞŶĚ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�
Ǉ�Ăŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘�

Marcel Rémon
FUCID
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WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ͮ�Ϯϱ

L͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌĞͲƉŽƵǀŽŝƌ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŽĐŝŽƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĐŚĂƋƵĞ� ŝŶƐƚĂŶƚ͘� :Ğ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�

ƉĂƐ�ƉƌĠĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ �ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĞƐƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĞͲƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�
ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�

ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ʹ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ʹ�Ă�
ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů͘�

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�
ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠƐĂƐƚƌĞƵƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�;ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂ-
ǀĂŝůůĞƵƌƐͿ�ŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵƌ͘ ��ƚ�ůĂ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�ůĂ�ƉĂƐƐŝǀŝƚĠ͘�
DĂŝƐ͕�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ů͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ͘�

:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ĐŽŶƚƌĞͲƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐ-
ƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵĞ͕� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ� ůă͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů͘� :Ğ�ƉĞŶƐĞ�
ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ůĞƵƌ͕ �
ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�

Anne-Marie Andrusyszyn 
CEPAG

LĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƌ-
ĨŽŝƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�Ɛŝ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĮǆĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵŝ-

ǀŝĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ŽŶ� Ɛ͛ĞŶ�ĠĐĂƌƚĞ͘�hŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂƌŐĞ͕�ƉĂƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�
ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ͕�ŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ͘�>Ă�ŵĂƌŐĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�͗�
ǀĞƌƐ�Žƶ�ŽŶ�ǀĂ͕�ũƵƐƋƵ͛Žƶ�ŽŶ�ǀĂ͕�ũƵƐƋƵ͛Žƶ�ŽŶ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ͘�

Baudouin Lénelle
Canal C

Pensez-vous qu’en tant que contre-pouvoir, 
vous avez du poids ? Plus, moins qu’avant ?

Pensez-vous avoir réellement un rôle d’ « édu-
cation à la citoyenneté » à travers vos actions ?
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�Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚƵ���W�'͕�ŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘�
KŶ� ĞƐƐĂŝĞ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ�

ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ͘ ��ƚ�Ɛŝ͕�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ăƌƌŝ-
ǀĞƌ�ă�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽ-

ŵŝƐ͕� ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŝƐĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƐƈƵƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�&'d��tĂůůŽŶŶĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉĂƌƚĞ-
ŶĂŝƌĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘�>Ğ�ĚĠďĂƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ůŝĞƵ�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌĠƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ƵŶ�
Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ůąĐŚĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͘�WŽƵƌ�
ŵŽŝ͕�ĕĂ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�ĚƵ�ũĞƵ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͘�^͛ŝů�
ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶŇŝƚ͕�ƚĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶŇŝƚ�ƉƌĠƐƵƉƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵ͛ŝů�ǀĂ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�
ƵŶ�ďŽŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�

:Ğ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ƋƵ͛ŝů� ƉĞƵƚ� Ǉ� ĂǀŽŝƌ� ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĐŽŵŵĞ� ĞŶ� ĞǆƚĞƌŶĞ� ĞƐƚ�
ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕� ƵŶ� ƉƌŽ-
ĐĞƐƐƵƐ�ƉŽƐŝƟĨ͕ �ĚŽŶƚ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƵƌ͘ �^ŝ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ͕�ĕĂ�ŵĞ�
ĨĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĞƵƌ͕ �ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ǀŽƵĚƌĂŝƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ƋƵ͛ŝů�
Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞͲƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞͲƉŽƵǀŽŝƌƐ͕�ƉůƵƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
Ğƚ�ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�

Anne-Marie Andrusyszyn 
CEPAG

Comment envisagez-vous la dynamique démo-
cratique en interne ? Pensez-vous que cette 
dimension est un élément essentiel de l’action 
des corps intermédiaires ?
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�ůĂŝƌĞŵĞŶƚ͕� ŝů�ĚŽŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘�
�Ğ�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƌ-
ŶĞƌ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ũŽƵĞŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͕� ƐĂŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝ-
ŵƵŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�^ŝŶŽŶ�ĕĂ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĠŶŝĞ͘�

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ĕĂ�Ă�ĠƚĠ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĞ�ƉŽƵƌ�ŽďůŝŐĞƌ�ůĞƐ�
ĠĚŝƚĞƵƌƐ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͘� >͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ůĞƐ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŽďůŝŐĠƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ� ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ͕� ŽďůŝŐĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�

���ĂŶĂů��͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŝƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ͕�ŵĂŝƐ�ŝŵƉůŝ-
ƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŽŶ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�

�͛ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ͕�Ğƚ�ƉƵŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌ�ďŽŠƚĞ͕�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕ �ƉŽƵƌ�ƐĞŶƟƌ�Ğƚ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ǀĞƵƚ�ŵĞŶĞƌ͕ �ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶ-
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ͘��ƚ�ůĂ�ďŽŠƚĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕ �ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘��ŽŶĐ͕�Ɛŝ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�ƉĂƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐ-
ƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŽŶ�Ŷ͛Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͘ �

Baudouin Lénelle
Canal C
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JĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ͕� ƚƌŽƉ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕� ŽŶ� ĐƌŽŝƚ�
ƋƵ͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ă� ĚŝīĠ-

ƌĞŶƚƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠůƵƐ� ƉĂƌ�
DŽŶƐŝĞƵƌ� Ğƚ�DĂĚĂŵĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�

ƉĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵƋƵĞů� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƐƸƌĞ-
ŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŶŽŵ͘�>Ă�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘�>Ă�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�
ůĂ�ǀƌĂŝĞ͕�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĞŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐƵũĞƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ŝŶ-
ƚĞƌƉĞůĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵĞƩĞŶƚ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�

>ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŽŶƚ�Ǉ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌ-
ŐŝĞ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĠŵŝŶĞŵŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘� /ůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĚŚğƌĞŶƚ�
ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞƐƐĂǇĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ͘ �/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞƐ�
ĂŝŐƵŝůůŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ͘ �/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞŶƐĠƐ�ƚŽƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ͘ �

/ůƐ�ǀŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͕� ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� ŝůƐ�ǀŽŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽŝƐ͕�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ǀŽƚĞƌ͕ �ĞƚĐ͕͘�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ͕ �ůĞƐ�ĂŝŐƵŝůůĞƌ͕ � ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ͕ �ůĞƐ�ƌĠŽ-
ƌŝĞŶƚĞƌ͕ �ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ͘ �YƵĂŶĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ�ƵŶ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�ŽŶ�ůƵŝ�ƌĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
KŶ�ǀŝĞŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƌ�Ğƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ĐĞƩĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ�ƉƵ-
ďůŝƋƵĞ͘�

Catchou Decoster 
CNCD -11.11.11

Comment réamorcer la dialectique entre ci-
toyens et politiques ?
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�ĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
ǀŝǀƌĞ� ĂƵ� ũŽƵƌ� ůĞ� ũŽƵƌ͘ � �ŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƉĂƌĨŽŝƐ�

ƵŶĞ� ŵĂƌŐĞ͘� DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� ĞƐƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƟƐƚĞ͘� �ŝĞŶ� ƐƸƌ͕ � ŝů�

ĨĂůůĂŝƚ� ƐŽƌƟƌ�ĚĞ� ĐĞƐ� ŝĚĠĞƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉŽƐƚͲƐŽŝǆĂŶƚĞͲŚƵŝƚĂƌĚĞƐ�Žƶ� ĐĞůĂ�ƉĂƌƚĂŝƚ� ƵŶ�ƉĞƵ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� :͛Ăŝ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚƵ� ŶŽŶͲŵĂƌ-
ĐŚĂŶĚ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂůůĠƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƉĞƵ�ƚƌŽƉ�ůŽŝŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͘�

/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ� ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĚĠĮ-
ŶŝƟŽŶ͕� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉƌĞŶĚ�ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͘�KŶ�ǀĂ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ� ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�
ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͘�WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕�ŽŶ�ǀĂ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ� ůŽŝŶ�Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞůĂ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�^ŽƵǀĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�Ăƚ-
ƚĞŝŶĚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶĚƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂŝůůĞ�ǀŝƚĞ͘��ƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�
ĨĂŝƚ͕�ă�ŵŽŶ�ƐĞŶƐ͕�ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘�

Catchou Decoster 
CNCD -11.11.11

LĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŐƵĞƩĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů�ŽŶ�
ĞƐƚ� ƉĞƵƚͲġƚƌĞ� ĚĠũă� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�Đ͛ĞƐƚ� ů͛ĠůĞĐ-

ƟŽŶ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ͕ �Ğƚ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�
ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ͘�EŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘�

�ƚ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͘��ŽŶĐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ĠůĞĐƚŽ-
ƌĂů�ʹ�Ğƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆĠĐƵƟĨƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ʹ�ƐĞƌĂŝƚ�
ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ͕�ŝŶĂĐŚĞǀĠĞ͕�ŝŶĐŽŵƉůğƚĞ͘��ůůĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͕�ƉŽƵƌ�
ġƚƌĞ� ǀŝǀĂŶƚĞ͕� ĚĞ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕�
ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘��ƚ�ƋƵĂŶĚ�ũĞ�ĚŝƐĂŝƐ�ͨ�ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŐƵĞƩĞ�͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�
ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚƵ�ĚĠƐŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�Ɛ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŶͲĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽƵƉ͘�

Thierry Jacques
CSC Namur-Dinant

Les exigences de l’institutionnel vis-à-vis des 
corps intermédiaires les place-t-il dans une 
forme de tension ?
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WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ͮ�ϯϬ

SŽƵǀĞŶƚ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ƋƵĞů� ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�KŶ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�

ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞŶƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ-
ŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ƉĞƵ�ĚĠŵŽĐƌĂ-

ƟƋƵĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘�

Benoîte Dessicy
CAI

JĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵ͛ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ŝů� Ǉ� Ă�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�

ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ǀĞƌƐ� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ƋƵĞ� ǀĞƌƐ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘ �
KŶ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ŵĂŝƐ� ů͛ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�
ƉĞƵ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ĐĂƌ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞǆŝŐĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘�

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�;ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞͿ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�Ă�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ�;ƐŽƵ-
ǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ůŝŵŝƚĠͿ͘�

�͛ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� ŵġŵĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ƌĞ-
ǀŝĞŶƚ�͗�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽƌƉƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĠ͕� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠ͕� ĞƐƚ�

ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŐŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶ� ĐŽƌƉƐ�
ƋƵ͛ŽŶ�ĚŽŝƚ�ĂŶŝŵĞƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ůĂďĞů�ĚƵ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ͘ �
�Ƶ��ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕� ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ďŝĞŶ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕ �ŵĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŵďĠĐŝůĞƐ͘�
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕ �Ğƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƌŝŐƵĞƵƌ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ĞīƌĂŝĞƌĂŝƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�
ĂǀŝƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĠĐŽƵƚĠ�Ğƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�Kƌ͕ �ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂǀŝƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ͘�

�ŽŶĐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞƩĞ�ĞƐƉğĐĞ�Ě͛ĂůĐŚŝŵŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚ�;ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐͿ�Ğƚ͕�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƌĞƚĞŶƟƐƐĞ͕�ƋƵĞ�ĕĂ�ƌĠƵƐƐŝƐƐĞ͕�
ƋƵĞ�ĕĂ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ͘�^ĂŶƐ� ůĞƐ�ŐĞŶƐ͕�ŵŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ǀŝĚĞ͕� ŝů�ŶĞ�ǀĂƵƚ� ƌŝĞŶ͘�^ĂŶƐ�ŵŽŶ�
ĐĂĚƌĞ͕�ĕĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͘�hŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐͲůă�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚ͘�

Marcel Rémon
FUCID

Catchou De Coster
CNCD - 11.11.11
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la dÉmocratie ParticiPative… 
au Service de la tyrannie ordinaire ? 

LĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞŶƚ͘�sŽŝůă�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĚĞƵǆ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ͘� >ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ͕� ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞƐƚͲŝů�
ďŝĞŶ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ͘ �

>Ğ�ĚĠďĂƚ�ĂƵƋƵĞů�ũ Ă͛ŝ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŽƌŐĂŶŝ-
ƐĠƐ�ƉĂƌ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ��ƵůƚƵƌĞƐ�;EĂŵƵƌͿ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�;ϭͿ͙�ƚŽƵƚĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌĠƉƵƚĠĞƐ�ǀŝǀŝĮĞƌ�ůĂ�ĚĠ-
ŵŽĐƌĂƟĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�
ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƚƌĞŶ-
ƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƌĠƵ-
ŶŝƐ� ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ� :ĂƌĚŝŶ�WĂƐƐŝŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘�

>Ă� ƐŽŝƌĠĞ� ĠƚĂŝƚ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĞŶ� ĚĞƵǆ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ͕� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŝŶƚƌŽ-
ĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĞ�DĂƌƟŶ��Ğ-
ůĞŝǆŚĞ͕� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ� ă� ů͛h>�͕� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�
ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀĞ͕� ƵŶĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĠĞ� ă� ĚĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ� ůŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ�

ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘��ĞƵǆ� ĐĂƉƐƵůĞƐ� ǀŝĚĠŽƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ĚĞ�ďƌĞĨƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
Ě Ă͛ĐƚĞƵƌƐ�ŶĂŵƵƌŽŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘�

DŽŶ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŶŽƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĞǆŚĂƵƐƟĨ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ͕� ĂƵ�
ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƐ͕�ŵ͛ŽŶƚ� ŝŶƐƉŝƌĠĞƐ͘�:Ğ�ĨĞƌĂŝ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂƚ�
ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ă� ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƵŶƐ͕� ůĞƐ�ƵŶĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƋƵĞ�ũ Ă͛ŝ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘�

;ϭͿ�DĂƌƟŶ��ĞůĞŝǆŚĞ�Ă�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŵŝƐ�ƵŶ�ĚŽƵƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞ-
ŵĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘

5pÁH[LRQV� GDQV� OH� VLOODJH� GH� OD� VRLUpH� ©� &RUSV� ,QWHUPpGLDLUHV�� TXHO� 
engagement pour la démocratie ? »  organisée par Carrefour des 
&XOWXUHV�1DPXU��OH����PDUV�����

par Philippe De Leener (Inter-Mondes Belgique, CriDIS / UCL)
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ϭ͘�dŽƵƌ�Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�;DĂƌƟŶ��ĞůĞŝǆŚĞ͕�h>�Ϳ�

DĂƌƟŶ��ĞůĞŝǆŚĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƚŽƵƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂ-
ŐŶĠ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞƐ͘�^ĂŶƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕� ŝů�ƐŽƵůŝŐŶĞ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƋƵ Ă͛Ƶ� y/yğŵĞ� ƐŝğĐůĞ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ŵĞŶƚ�ĠůĂƌŐŝƌ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ũƵŐĠƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉŽƐĠĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ě Ă͛ďŽƌĚ͕�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽŶƚĠƐ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ũƵƐƋƵ ă͛�ŽĐĐƵƉĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�
ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĮĂŝĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ĚĠĐůŝŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ĠƚĂƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŵŽƌĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ϭϵϳϬ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�DĂƌƟŶ��ĞůĞŝǆŚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ĚĞƵǆ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽ-
ƌĂŝŶƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ� ůĞ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƌĠŇĞǆŝǀĞƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƉƵ-
ůĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ĚĠďĂƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŶĚŽĐŝůĞƐ 
ĂƵ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ƐĞ�ǀŽŝƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ�ƐŝŶŽŶ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞ͘�>ĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ŵŽŝŶƐ�ŵĂůůĠĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵƐƐŝ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌƀůĂďůĞƐ͘�

>ĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌ� ůĞƵƌ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ĨŽŶƚ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ǀŽŝǆ 
ũƵƐƋƵĞ�ůă�ŝŶĂƵĚŝďůĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�
ũƵƐƋƵ ă͛� ůĞƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐĂƉĂďůĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƉĂƐ� ƵŶ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ůŝƐƐĞ͘�
�ƵƐƐŝ� DĂƌƟŶ� �ĞůĞŝǆŚĞ� ĂͲƚͲŝů� ŝŶǀŝƚĠ� ă�
ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕� ůĂ�ƉĂƌƟ-

ĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŵƉƵůƐĠĞ�Ě͛ĞŶ�ŚĂƵƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƉůƵƐ�ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ƋƵ Ă͛ǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƐŽŶĚĞƌ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŵƉƵůƐĠĞ�Ě͛ĞŶ�
bas͕�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĂ�ŵŽƟǀĂ-
ƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ͕�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ͘�

DĂƌƟŶ��ĞůĞŝǆŚĞ�Ă� ĐŽŶĐůƵ� ƐŽŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞŶ� ƐŽƵůĞǀĂŶƚ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĠůŝĐĂƚĞ�ĚĞ� ůĂ� 
ůĠŐŝƟŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŽƵ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ƋƵŝ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƌğŶĞƐ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞƐ�͗�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƋƵŝ͕�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƋƵŝ�͍�^ Ă͛ŐŝƚͲ
ŝů� Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƋƵŝ� ƉĂƌůĞŶƚ� ĞŶ� ůĞƵƌ� ŶŽŵ� ƉƌŽƉƌĞ͕� ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĞŶƚĞŶĚƵƐ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ� ƚĂůĞŶƚ� ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ�͍�KƵ�ďŝĞŶ�Ɛ Ă͛Őŝƚщŝů�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ� ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚŽŶƚ� ŝůƐ�
ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ�;ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚͿ�͍�KƵ�ĂůŽƌƐ�
ůĂ�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�Ɛ Ă͛ŶĐƌĞͲƚͲĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĞƵǆ͕�ůĞƐ� 
ͨ�ďŽŶŶĞƐ�ͩ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�;ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ĞŶ�ĂǀĂů͕�ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�Ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝͿ�͍�
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Ϯ͘��͛Žƶ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƟƌĞŶƚͲŝůƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�͍�

>ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ů Ž͛ĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵ-
ŵŝğƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨĂĐĞƩĞƐ͘�: Ğ͛Ŷ�ƌĠƐƵŵĞ�ůĂ�ƚĞŶĞƵƌ͘ ��ŝŶƐŝ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƟƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĨŽƌĐĞ͕�Ğƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�Ğĸ-
ĐĂĐŝƚĠ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�Ɛ Ž͛ƉƉŽƐĞƌ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ă�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�Ğƚ� ĐŽŶƚƌĞͲƉƌŽƉŽƐĞƌ͕� Đ Ğ͛ƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝĞŶƚ� ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�
ŽƵƚƌĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝƐŽůĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŵĂƌŐŝŶĂƵǆ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞůŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘�hŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ă�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ĠůĂďŽƌĞƌ͕ �ƐƵƌƚŽƵƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ĐŽů-
ůĂďŽƌĞŶƚ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ�ůĞƵƌ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘�

>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ũŽƵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ġ͛ĚƵĐĂ-
ƟŽŶ͘���ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĠ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�;ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ� ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� ;ƉůƵƐ�ŐĠ-
ŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƵŋĠĞ�ă� ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�
ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�Ğƚ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚĠƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐͿ͘�DĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ͕�ůĞƐ�
ǀĞƌƚƵƐ�ĚĞ�ů Ġ͛ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞ�ǀĠƌŝĮĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ğ͛ƐƉƌŝƚ�
ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�Đ Ğ͛ƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ͕ �ă� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ͕ �ă� ũĞƚĞƌ�
ĚƵ�ĚŽƵƚĞ�ůă�Žƶ�ƌğŐŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĞƌƟƚƵĚĞƐ͕�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ĂĐƋƵŝƐ͕�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕͙�

>ĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ�
ůƵƩĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�
Kƌ� ŝů� ƐĞ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ� ŝŶ-
ƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉůĂŶ� ă� ũŽƵĞƌ� ă� ĐĞ�
ŶŝǀĞĂƵ͘� >ĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕� ďŝĞŶ�
ƐƸƌ͕ �ƋƵŽŝƋƵĞ�ƐĞŵďůĞͲƚͲŝů�ĂǀĞĐ�
ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ƋƵ Ă͛ǀĂŶƚ͕�
ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ĂƵƚƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĨŽƌŵĞůůĞ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ͘���ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�
ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ͕ �Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ƟƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƐŽƵƐͲƚĞŶĚƵƐ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ŵƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ�;ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞͿ͘�

>Ğ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă� ƌĞĚŽŶŶĞƌ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĂƵǆ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ă�;ƌĞͿĐŚĂƌŐĞƌ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘�hŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĠƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ů Ġ͛ŵŽƟŽŶ�Ğƚ�
ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ƋƵĞ͕�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŶƚ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĐƌƵĐŝĂůĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ů Ă͛�ƐŽƵƚĞŶƵ͘��͛ƵŶ�ĐƀƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�
ůŽŶŐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĠůĂƌŐŝƌ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĠƚƌŽŝƚƐ͕�ƐŝŶŽŶ�ĨƌĂ-
ŐŝůĞƐ͕�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ͘�DĂŝƐ͕�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ĐƀƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ů Ă͛ŝĚĞƌ�ă�ƐĞ�ƌĞ-
ŶŽƵǀĞůĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝŐĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ă�ǀŝƐĠĞ�ƉůƵƐ�
ĐŽƵƌƚĞ͕�ă�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞ͘��
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WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ͮ�ϯϰ

ϯ͘�hŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�

dŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂŶƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ�Ě͛ĞŶ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽŝŶƚĠƐ�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ͘�>ĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƉĞƐĞƌ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ă�ƐŽƵīƌŝƌ�ĚƵ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĸůŝĠƐ͘�

hŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�Ă�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�ŶƵĞƐ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�
la ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƐ�ŶĂƌĐŝƐƐŝƐŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵƵůƟƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ͨ�DŽŝ͕�ũĞ�ͩ�ƐŽƵ-
ĐŝĞƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ͘�WĂƌĂĚŽǆĂůĞŵĞŶƚ͕�
ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚƐ͕�ůĞƐ�
ŵŝĞƵǆ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚŽƵĠƐ͘�

/ů� Ă� ĠƚĠ� ĂƵƐƐŝ� ƐŽƵůŝŐŶĠ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽƌƉƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƵ-
ǀĂŝĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�
Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă� ůĞƵƌ� ŝŶƐƵ�ĞŵďƌŝŐĂĚĠƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�>Ă�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�;ĐĞƵǆ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�
ƐĂǀĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�
ƉĂƌƚ͕� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ǀĠĐƵĞ� ;ĐĞƵǆ͕� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ƐĂǀĞŶƚ� ƉĂƌĐĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƉƌŽƵǀĠͿ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ŶĞ� ũŽƵĞ�ƉĂƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ƚĂŶƚƀƚ�ŝŶƐƚƌƵ-
ŵĞŶƚĂůŝƐĠƐ͕� ƚĂŶƚƀƚ� ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĠƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚŝƐƋƵĂůŝĮĠƐ� ĂƵ�
ƉƌŽĮƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĞǆƉĞƌƚĞ͘�

ϰ͘�EŽƐ�ůƵƩĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ�ĚĠƌŝƐŽŝƌĞƐ�͍��ƚ�Ɛŝ�ůĂ�ĚĠͲ
ŵŽĐƌĂƟĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĮŶĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂŝŵĂďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�͍�

�ĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞͲƚͲĞůůĞ�ĞŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ă�ƌĞ-
ŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĚŽŵŝŶĞ�ƚŽƵƐ͕�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ-
ƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŝŶŽŶ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶĞƵĨ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŽŶƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĂ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚĠ�ƌĞƐƚĞ�
ŝŶƚĂĐƚĞ�͍��ƚ�Ɛŝ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�ĚŝƐŽŶƐ�ŵġŵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�
ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƵůƟŵĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĞƐƟ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�;ϮͿ�͍�KŶ�
ƐŽŶĚĞ� ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞǆĐůƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉŽƐƐĠĚĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ă� ůŝǀƌĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵǆ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ĚĠƉŽƐƐğĚĞŶƚ�͍�

�ĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉŽƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚ�ƐĠƌŝĞƵǆ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�
ƵŶ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ͗� ƐƵƌ� ƋƵŽŝ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ůĞƐ� ĚĠďĂƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ� ŽƵ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ͍� ^Ƶƌ� ƋƵĞůƐ�
ĞŶũĞƵǆ� ͍� �Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ� ƉŽƵƌ�
ĚĠĐŝĚĞƌ� ;ϯͿ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŝĐŝ͕�ŽŶ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ� ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝ-

;ϮͿ�:Ğ�ŶĞ�ĨĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ�ŵǇƐƚğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĞů�ƐǇƐƚğŵĞ�͗�ŝĐŝ͕�ũĞ�ƉĂƌůĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĞ͘� :Ğ� ƐĂŝƐ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠŐĂƌĚƐ͕� ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ͨ� ĨĂƟŐƵĠĞ�ͩ͘�YƵ͛ŝŵƉŽƌƚĞ͕� ũĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĂŝ�ă�ŵŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƋƵ͛ĞŶ�ĚŽŶŶĞ��ůĂŝŶ��ĐĐĂƌĚŽ�;ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϭϱͿ�͗�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ͨ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵƋƵĞů�ƵŶĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�
;ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞͿ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚƐ͕�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐͲŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕ �Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĞ�ƉƌŝǀĂƟǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůĠŐĂůŝƚĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�
ĐƌĠĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵĠƚŚŽĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ�ͩ͘
;ϯͿ���ǀƌĂŝ�ĚŝƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵǆ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�
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ƚĠ�Ğƚ� ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ƚĞůůĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕� ůăͲďĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂīĞĐƚĞƌ�ƚĞůůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ă� ƚĞůůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŵŵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞƐ� ďƵĚ-
ŐĞƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ͘�DĂŝƐ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐŽŶƚͲŝůƐ� ĐŽŶƐƵůƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƉƌŽ-
ŶŽŶĐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ͍� >ĞƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞͲƚͲŽŶ�ĚĞ� ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�
ĚĞƐ�ĚĠůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ͍� >ĞƐ� ĂƉƉĞůůĞͲƚͲŽŶ� ĂƵǆ� ƵƌŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠĐŝĚĞƌ� 
ͨ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ͩ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞͲĠĐŚĂŶŐĞ�ĂƚůĂŶƟƋƵĞ�͍�>ĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞͲ
ƚͲŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠďĂƩƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͍�>ĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĞͲƚͲŽŶ�ƉŽƵƌ�
ĚĠďĂƩƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ŽƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�͍�>ĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞͲƚͲ
ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�͍�>ĞƐ�ĐŽŶǀŽƋƵĞͲ
ƚͲŽŶ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐĞƌ�ŽƵ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ƉƌŝǀĂƟƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶƐ�ĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽ-
ŶŽŵŝĞ�͍ �>ĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞͲƚͲŽŶ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƌŵĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ă�ĚĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�;/ƌĂŬ͕�>ǇďŝĞ͕��ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ͕�͙Ϳ�͍��Ğ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĠƐĞƐƉĠƌĠŵĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�Ŷ Ă͛ǀĂŝĞŶƚ�
ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ŽƵ�
ůŽĐĂůĞ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ɛ͛ĠƉƵŝƐĞŶƚ�ă�ĚĠďĂƩƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĠƌŝƉŚĠ-
ƌŝƋƵĞƐ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ŷŝ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͍�

sŽŝůă� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ƐĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� Ɛŝ� ůĞƐ�
ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ŵĞƩĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůƵƩĞƐ�ĚĠƌŝƐŽŝƌĞƐ͘�
�ĠƌŝƐŽŝƌĞƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ŝŶĚĞŵŶĞƐ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�

ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ŵĂƵǆ͘� �ĠƌŝƐŽŝƌĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ĞŶ�
ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƉĂƌƟ-
ĐƵůŝğƌĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ŵŽĚĞƌ-
ŶŝƐĞƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚŽŵŝŶĂƚĞƵƌ͕ � Đ͛ĞƐƚͲ
ăͲĚŝƌĞ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ĂŝĚĞŶƚ� ă� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�
ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƋƵŝ� ĚŽŵŝŶĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͘�>Ă�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ůƵƩĞƐ�

ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ƌĠŐĠŶğƌĞ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞůůĞƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ŶŽƵƐ�ƐƵďũƵŐƵĞƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽů-
ůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ƐŽŵŵĞ͕�ůĞƐ�ůƵƩĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŝƐŽŝƌĞƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĂďŽƵƟƐ-
ƐĞŶƚ͕�ĚĠůŝďĠƌĠŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ͕� ă� ƌĞŶĚƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ�ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐŽĐŝĠƚĂů� ĨŽŶĐŝğƌĞ-
ŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘

ϱ͘�WŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĂ�ĚĠƌŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�

^ŝ�ŽŶ�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶĂĐĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĠƌŝƐŽŝƌĞƐ�ůĞƐ�ůƵƩĞƐ͕�ƚƌŽŝƐ�
ƉŝƐƚĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠŐĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĞƌ� ůĞƐ� ĐŽƌƉƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ă�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ă�ƌŽŵƉƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĚĠƌŝƐŽŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĂƵǆ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͘�

dŽƵƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ͕�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ� ůĂ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ǀƵůŐĂŝƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ�
ŵĂƐƐĞƐ�͗�ƋƵĞů�ĚĞƐƟŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ǀŽƵůŽŶƐͲŶŽƵƐ�ĨŽƌŐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�͍�Kƶ�ǀĞƵƚͲŽŶ�ĂůůĞƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�͍�sŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�Ğƚ�ƉƵŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�͍�sŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĞƐ�ƵŶƐ�ă�ĐƀƚĠƐ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůĞƐ�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ͕�
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ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐŬŝ�ŽƵ�ůĞ�ƐĂďůĞ�ĐŚĂƵĚ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĮůĞƐ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ďĂŶůŝĞƵĞƐ�͍͙��ŽŶƐŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�
ƐĞ�ƚĂŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƐŽƵƉŝƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƐŽƵīƌŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͙�͍�
�ŶƐĞŵďůĞ͙�DĂŝƐ�ƐŽŵŵĞƐͲŶŽƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�͍�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĂŝŶĞƐ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ă�ƌĠŐƵůĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�
ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͘�

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚĠƐĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘��ĠƐĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ĚĠƐĂƉ-
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĠƐĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵŽŶŶĂŝĞ�;ϰͿ͕�͙�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĠƐĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞ� ůĞǆŝƋƵĞ� ŶĠŽůŝďĠƌĂů� ƋƵŝ� ĂƐƐĞƌǀŝƚ� ŶŽƚƌĞ� ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ� ;ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕�
ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚĠ͕͙Ϳ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵƐ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŵĞƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ�ƚġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂƵǆ͕�ĐĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĚŽŵŝŶĞŶƚ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ĞŶĚŽƌŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂŝŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂůͲġƚƌĞ͘��ĠƐĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƐŽŶƚ�
ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĐĂƌĚŝŶĂůĞ͘�

�ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ƋƵ ă͛�ǀƌĂŝ�
ĚŝƌĞ�ŶƵůůĞ�ĂƵƚƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�͗�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ŶŽƵƐ�ͨ�ĚĠƐŝŶƚŽǆŝƋƵĞƌ�ͩ͘��͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŶŽƵƐ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�Ă�ƚĂŶƚ�ĚŽŵŝŶĠƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƌĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŽƌƉƐ͘��Ăƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ͕�
ĐŚĂĐƵŶ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ͕�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠŶŽŶĕŽŶƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�Ɛŝ�ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͘�>Ğ�ŵĂƟŶ͕�ŶŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽŶƐ�ďƌƵǇĂŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ğƚ͕�ůĞ�ƐŽŝƌ͕ �ǀŽŝ-
ůă�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉůĠďŝƐĐŝƚŽŶƐ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŚǇƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŵ-
ŵĂŶƚ͘�EŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘�
�ŚĂŝƌ�Ğƚ�ŽƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘�sŽŝůă�Žƶ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĐƵƌĂƟǀĞ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ͕ �ĐĞůĂ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�
ĚĞƵǆ� ŽƵ� ƚƌŽŝƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĚĞ� ŐĂƵĐŚĞ�ŽƵ� ĚĞ�
ĚƌŽŝƚĞ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂǀĞƵŐůĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŵĂƌ-
ĐŚĂŶĚĞƐ͘��ǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘�

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐůĞĨ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ĞŶ�ĮůŝŐƌĂŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�͗�ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ʹ�Ğƚ�ă�
ůĂ�ƚġƚĞ�ʹ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚͲ
ăͲĚŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĂĐƟĨ�ʹ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟĨ�ʹ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�ͨ�ďŝĞŶͲ
ǀŝǀƌĞ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ͩ͘���ǀƌĂŝ�ĚŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ǀĂ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĞŶĐŽƌĞ�͗�ƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂĐƚƌŝĐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚĠŵĂŶƚğůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĞ͘�

WŚŝůŝƉƉĞ��Ğ�>ĞĞŶĞƌ�^ĐŚĂĞƌďĞĞŬ͕�ůĞ�ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϰ�

;ϰͿ�:Ğ�ŵ͛ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝĐŝ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�DĂǆ��ĞůĞƐƉĞƐƐĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
^�tͬ�͘�



Démocratie et élections : 
mode d’emploi
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/ƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌğĐĞ�ĂŶƟƋƵĞ͕�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͘�KŶ�ĚŝƐ-
ƟŶŐƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�͗�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠ-
ŵŽĐƌĂƟĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĠĐŝĚĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ƐĞ�ĐŚŽŝƐŝƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶ-
ƚĂŶƚƐ͕�ĠůƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�ƉĂƌůĞ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƌĞ-
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ƉĞƵƚ�ƌĞǀġƟƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�;�ƚĂƚƐͲhŶŝƐͿ͕�ƐĞŵŝͲƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�;&ƌĂŶĐĞͿ�ŽƵ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�
;�ŶŐůĞƚĞƌƌĞͿ͘

�Ŷ� �ĞůŐŝƋƵĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕� Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ƵŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ� ƵŶ� ŵŽŶĂƌƋƵĞ� ĐŽŵŵĞ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͘� dĞŵƉĠƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐĞƐ�ƉƌĠƌŽŐĂƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƌĠĞů�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠ�
ĂƵ�WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ͕�ĐŚĞĨ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘���ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ĠŵĂŶĞ�Ě͛ƵŶ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ʹ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƉƌĠƐĞŶ-
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�^ĠŶĂƚ�ʹ�ĠůƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ͘

�ĞƉƵŝƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϲϬ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘�
�ĞůůĞͲĐŝ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ͕ �ĚĞ�
ĚĠďĂƩƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�DĂŝƐ� ůĂ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ� Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ� ĂƵƐƐŝ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� Đŝ-
ƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ͘

>Ă�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ͘�Ξ�Z
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�Ŷ� �ĞůŐŝƋƵĞ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͕� ŽŶ� ĚĠŶŽŵďƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĂƚƌĞ� ĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘� �ĞƵǆ� ĚĞ� ĐĞůůĞƐͲĐŝ� ƐŽŶƚ� ĠƟƋƵĞƚĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ� ĚĞ� ŐĂƵĐŚĞ� ͗�
ůĞ� WĂƌƟ� ^ŽĐŝĂůŝƐƚĞ� ;W^Ϳ� Ğƚ� �ĐŽůŽ͘� hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƐĞ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ͕� Đ͛ĞƐƚͲăͲ
ĚŝƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŵĠĚŝĂŶĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĚƌŽŝƚĞ� Ğƚ� ůĂ� ŐĂƵĐŚĞ� ͗� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� �ĠŵŽ-
ĐƌĂƚĞ� ,ƵŵĂŶŝƐƚĞ� ;ĐĚ,Ϳ͘� >Ă� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ� ă� ĚƌŽŝƚĞ� ͗� ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚƵ� DŽƵ-
ǀĞŵĞŶƚ� ZĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ;DZͿ͘� KŶ� ƉĞƵƚ� Ǉ� ĂũŽƵƚĞƌ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞƐ� &ĠĚĠƌĂůŝƐƚĞƐ�
ĚĠŵŽĐƌĂƚĞƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ� ;&�&Ϳ� Ğƚ� ůĞ� WĂƌƟ� ĚƵ� dƌĂǀĂŝů� ĚĞ� �ĞůŐŝƋƵĞ� ;Wd�Ͳ'K� ͊� ʹ� 
ͨ�'K�͕ͩ�ƉŽƵƌ�ͨ�'ĂƵĐŚĞ�KƵǀĞƌƚĞ�ͩͿ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉĂƌƟƐ͕�
ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�Ě Ă͛ĚŚĠƐŝŽŶ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŚŝƐƐĞƌ�ĂƵ�
ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƌƟƐ�ĚŝƚƐ�ͨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ͩ͘

�� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƉĂƌƟƐ� ĚĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕� ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� 
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ʹ�ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�tĂůůŽŶŝĞͲ&ƌĂŶĐĞ͕�WĂƌƟ�WŽƉƵůĂŝƌĞ͕��ĞďŽƵƚ�ůĞƐ��ĞůŐĞƐ�͕͊�
sĞŐĂ͕�ĞƚĐ͘�ʹ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŶŽƚĂŵ-
ŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘

�Ŷ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŇĂŵĂŶĚĞ͕�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ƉĂƌƟƐ�ƉƌĠͲĐŝƚĠƐ�͗ �ů͛ĠƋƵŝ-
ǀĂůĞŶƚ�ĚƵ�ĐĚ,�ĞƐƚ�ůĞ���Θs͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�DZ�ĞƐƚ�ů͛KƉĞŶ�s>�͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�W^�ůĞ�ƐƉ͘Ă�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�
Ě͛�ĐŽůŽ͕�'ƌŽĞŶ� ͊͘� �ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉĂƌƟ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�
ă� ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚƵ�Wd�ͲŐŽ�͊�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŇĂŵĂŶĚ�Ws��н͘�KŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞŶĮŶ�
ĐůƀƚƵƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ůŝƐƚĞ�ƐĂŶƐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĂ�EͲs��;EŝĞƵǁ�sůĂĂŵƐ��ůůŝĂŶƟĞͿ͕�ƋƵŝ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͕�Ğƚ�ůĞ�sůĂĂŵƐ��ĞůĂŶŐ͕�ƉĂƌƟ�Ě͛Ğǆ-
ƚƌġŵĞͲĚƌŽŝƚĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚŽƌĂƚ�ŇĂŵĂŶĚ͘
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>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ǀŽƚĞƌ͕ �ůĞƵƌƐ�ĐŚŽŝǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ͘�KŶ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�
ƐĐƌƵƟŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞů͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ƉĂƌƟ�ƋƵŝ�Ă�ƌĠĐŽůƚĠ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͘

�Ŷ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ ��ĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĠůĞĐ-
ƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞů�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�
ŽďƚĞŶƵĞƐ͘��ƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƌĂƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĂƌƟ�ŽďƟĞŶŶĞ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�
ƉŽƵƌ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƌ�ƐĞƵů͕�Đ͛ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƋƵŝ�ĐŚŽŝ-
Ɛŝƚ�ƐĞƐ�ĂůůŝĠƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐĞ�
ƋƵ͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�ͨ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ͩ͘

>Ă�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĠĐŚĂƉƉĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶ-
ĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĮŶĂů͘�

&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ů͛�ͨ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ͩ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƚͬŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐĂƌƚĠ�ŽƵ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĞƌ�ă�ů Ă͛ůůŝĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƋƵŝ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŶƚ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ŐŽƵ-
ǀĞƌŶĞƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ͕�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ͘�dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě Ă͛Őŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƚƌĞͲ
ƉŽƵǀŽŝƌ͕ �Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ͕ �ĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞƌ͕ �ĚĞ�ũƵŐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͘
�ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘�

^ŽƵƌĐĞ�͗�tŝŬŝƉĞĚŝĂ͘



L’Union européenne

Le triple scrutin du 25 mai 2014…

WůƵƌŝ�ŝƚĠ�ͮ�ϰϭ

D
Ê�

��
�͛
�Ã

Ö½
Ê®

>ĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ͨ�ƐƵƉĞƌͲĠůĞĐƟŽŶƐ�ͩ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�
ƐĐƌƵƟŶ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƚĞƌŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�͗�
ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ůĞ�ĨĠĚĠƌĂů͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘��ƌĞĨ͕ �ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ͕�ƐĂƵĨ�ůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽǀŝŶ-
ĐŝĂů͘�

�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚͲŝů�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƐĐƌƵƟŶƐ�ĐŽŢŶĐŝĚĞŶƚ�͍

>͛ ĂĐĐŽƌĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐŝǆŝğŵĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ůǲ�ƚĂƚ�ĚƵ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϭ� ů Ă͛�
ƉƌĠǀƵ�ĂŝŶƐŝ�͗ �ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�;ůĞ�ĨĠĚĠƌĂůͿ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͕�
ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘�hŶĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
ĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ͘

>͛ hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ϯϴ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϭϴ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ǌŽŶĞ� ĞƵƌŽ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂǇƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů͛/ƐůĂŶĚĞ͕� ůĞ�DŽŶƚĠŶĠŐƌŽ͕� ůĂ�DĂĐĠĚŽŝŶĞ͕�
ůĂ�^ĞƌďŝĞ�ŽƵ� ůĂ�dƵƌƋƵŝĞ͕�ƐŽŶƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ă�ƵŶĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă� ů͛h�͘��Ŷ�ϭϵϱϭ͕� ůĞƐ�ƉĂǇƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ů �͛ůůĞŵĂŐŶĞ͕� ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕� ů͛/ƚĂůŝĞ͕� ůĞ� >ƵǆĞŵ-
ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ůĞƐ�WĂǇƐͲ�ĂƐ͘

�ůůĞ�ĞƐƚ�ƌĠŐŝĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉƌĂŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĞƌŐŽƵ-
ǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘�

>Ğ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽ-
ƉĠĞŶŶĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�;ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐͿ�ƌĞƉƌĠ-
ƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ĞƵƌŽĚĠƉƵƚĠƐ�
ĠůƵƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ġůŝ-
ƐĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƚƌĞŶƚĞ�ŵŽŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘

sƵĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ă�̂ ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘�Ξ�Z sƵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘�Ξ�Z
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>Ğ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆĠĐƵƟĨ�ĞƐƚ�ĞǆĞƌĐĠ�ƉĂƌ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽ-
ƉĠĞŶŶĞ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƚƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�
ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛h�͘�>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛h�͘�^ŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ŶŽŵŵĞ�Ϯϴ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ͘

>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛h��ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽŝƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞƵůĞ�ů͛hŶŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĂƉƚĞ�ă�ůĠŐŝĨĠƌĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ů͛h��Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĞǆĞƌĐĠ�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ͘��Ƶ�ƌĂŶŐ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞƐ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ĚŽƵĂŶŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽŐƌŽƵƉĞͿ͕�ůĂ�ƉŽ-
ůŝƟƋƵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂ-
ƚĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛h��
ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƉƉƵǇĞƌ͕ �ĚĞ�ĐŽŽƌ-
ĚŽŶŶĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲŵĞŵďƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͕�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

L’élection 

>Ğ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĞƐƚ� ůĞ�ƐĞƵů�ŽƌŐĂŶĞ�ĠůƵ�ĂƵ�ƐƵīƌĂŐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĚŝƌĞĐƚ͘� /ů�
ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϳϲϲ�ĞƵƌŽĚĠƉƵƚĠƐ�ĠůƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ƉĂǇƐ�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂ-
ƟŽŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĠǀŽůƵƟĨ͘ �>Ă��ĞůŐŝƋƵĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�Ϯϭ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶ�͗�ϭϮ�ŶĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞƐ͕�ϴ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�ϭ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞ͘  

:ƵƐƋƵ ă͛�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ă�ŚƵŝƐ�ĐůŽƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞǀƌĂ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽ-
ƉĠĞŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�
ƵŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů͕�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĂ-
ƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�:ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ�
:ƵŶĐŬĞƌ�;ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐͿ͕�DĂƌƟŶ�^ĐŚƵůƚǌ�;ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞͿ�Ğƚ�'ƵǇ�
sĞƌŚŽĨƐƚĂĚƚ�;ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ůŝďĠƌĂƵǆͿ͘�

^ĂůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘�Ξ�Z sƵĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�Ξ�Z 
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Les élections législatives 
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WŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵŽŶ-
ƚĞƌ�ůĞ�Įů�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ͙

�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϭĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠ�
ƉŽƵƌ�ƐƟƉƵůĞƌ�ƋƵĞ�ͨ�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ��ƚĂƚ�ĨĠĚĠƌĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵ-
ƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͘�ͩ�>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�͗�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ŇĂŵĂŶĚĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞ͘� >ĞƐ� ƌĠ-
ŐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�͗�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ǁĂůůŽŶŶĞ͕�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ŇĂŵĂŶĚĞ�
Ğƚ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐͲĐĂƉŝƚĂůĞ͘

^ƵŝƚĞ� ĂƵǆ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝǆŝğŵĞ�Ğƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕�
ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƉŽƵƌ�
ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ă�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͘���ŵŽŝŶƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĐŚƵƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�
ƐĂ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶƟĐŝƉĠĞƐ�ʹ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�
Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ʹ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�
ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͘

�Ƶǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆĠĐƵƟĨ͕ �ŝŶĐĂƌŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�
ĞƐƚ�ĂƐƐƵŵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�͗�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�^ĠŶĂƚ͘��

�Ƶǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�;ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐͿ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠƐŝŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�
ϭϱϬ�ĠůƵƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌŽŶƚ� ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ͘��Ƶ�ĐƀƚĠ�ǁĂůůŽŶ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĞŶ�ĠůŝƌĞ�ϰϵ�ƐƵƌ�ϭϱϬ͘

>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�^ĠŶĂƚ͕�ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ� ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕� ŝŶĚƵŝƌĂ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� >Ğ�^ĠŶĂƚ� ƐĞƌĂ�
ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϲϬ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ϳϭ�ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĂǀĂŶƚ͕�ĚŽŶƚ�
ϱϬ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ĨĠĚĠƌĠĞƐ͘�>ĞƐ�ϭϬ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĐŽŽƉƚĠƐ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ͘

>Ğ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů͕�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�̂ ĠŶĂƚ͕�ǀŽƚĞ�
ůĞƐ�ůŽŝƐ͘�^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ͕�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�
ƌĠĚƵŝƚĞ͘�>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŝƐ�ĠŵĂŶĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�
ƋƵŝ� ũŽƵŝƚ� ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĚƵ�ͨ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�͕ͩ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚ�Ŷ Ă͛�ƉůƵƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ ă͛� ůĞƐ�
ĞŶƚĠƌŝŶĞƌ͘

�ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ͘�Ξ�Z ^ĠŶĂƚ͘�Ξ�Z
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�Ƶǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐͿ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠƐŝŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƋƵŝ�ƐŝğŐĞ-
ƌŽŶƚ�ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ǁĂůůŽŶ�ă�EĂŵƵƌ�;ϳϱ�ƐŝğŐĞƐͿ͕�ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ŇĂŵĂŶĚ�ă��ƌƵǆĞůůĞƐ�
;ϭϮϰ� ƐŝğŐĞƐͿ� Ğƚ� ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐͲĐĂƉŝƚĂůĞ� ă��ƌƵǆĞůůĞƐ� ;ϴϵ�
ƐŝğŐĞƐͿ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�WĂƌůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ�ƐĞ-
ůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘

ͻ� >Ğ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŇĂŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂďƐŽƌďĠ�ƉĂƌ� ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�
ŇĂŵĂŶĚ�͖�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�
&ůĂŵĂŶĚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶĠĞƌůĂŶĚŽƉŚŽŶĞƐ͘�/ů�Ă�ƐŽŶ�ƐŝğŐĞ�ă��ƌƵǆĞůůĞƐ͘

ͻ� >Ğ� WĂƌůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ;ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĂƉƉĞůĠĞ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�
tĂůůŽŶŝĞͲ�ƌƵǆĞůůĞƐͿ� ĚŽŝƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ͕� ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�tĂůůŽŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ϳϱ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ǁĂůůŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ϭϵ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ďƌƵǆĞůůŽŝƐ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ͘�/ů�Ă�ƐŽŶ�ƐŝğŐĞ�ă��ƌƵǆĞůůĞƐ͘

ͻ� ZĞƐƚĞ�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�Ϯϱ�ĠůƵƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͘�/ů�Ă�ƐŽŶ�ƐŝğŐĞ�ă��ƵƉĞŶ͘

�Ƶ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ� Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĂŝƐƐĠƐ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘�>ĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ă� ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�
ͨƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞͩ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͘�

�ŝŶƐŝ͕� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ŇĂŵĂŶĚĞ͕� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐͲ�ĂƉŝƚĂůĞ�Ğƚ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ǁĂůůŽŶŶĞ�
ĞǆĞƌĐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕� Ě Ă͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĚĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͕�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ă�ů͛Ğǆ-
ĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ^E��Ϳ͕� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� Ě͛ƵƌďĂ-
ŶŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƉƌĠĐŝƚĠƐ͘

WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌƵǆĞůůĞƐͲ�ĂƉŝƚĂůĞ͘�Ξ�Z WĂƌůĞŵĞŶƚ�ŇĂŵĂŶĚ͘�Ξ�Z

WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ǁĂůůŽŶŶĞ͘�Ξ�Z WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�tĂůůŽŶŝĞͲ�ƌƵǆĞůůĞƐ
;�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞͿ͘Ξ�Z
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/ů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŽŶ�ǀŽƚĞ͕�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�
Žƶ� ů͛ŽŶ�ǀŝƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽƚĞƌ͕ �ĐĂƌ�ŽŶ�ǀŽƚĞ�ƉĂƌ�ͨ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ͩ͘

�Ƶǆ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƚƌŽŝƐ� ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ĂƵǆ�
ƚƌŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�͖�ŶŽƵƐ�ǀŽƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘

�Ƶǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ŽŶǌĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�Ěŝǆ�WƌŽ-
ǀŝŶĐĞƐ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ� ůĞ��ƌĂďĂŶƚ�ŇĂŵĂŶĚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ� ͖�ŶŽƵƐ�ǀŽƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�

�Ƶǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƌŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ǁĂůůŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϯ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉ-
ƟŽŶƐ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůŽĐĂůŝƚĠƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
EĂŵƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ͕�ŵĂŝƐ��ŝŶĂŶƚ�Ğƚ�WŚŝůŝƉƉĞǀŝůůĞ�ĐŽŶƐƟ-
ƚƵĞŶƚ�ă�ĚĞƵǆ�ƵŶĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ͖�ŶŽƵƐ�ǀŽƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ŽƵ�ŶŽƐ�ůŽĐĂůŝƚĠ;ƐͿ͘�



�ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ��ƵůƚƵƌĞƐ
�ǀĞŶƵƌ��ĂƌĚŝŶĂů�DĞƌĐŝĞƌ�ϰϬ

ϱϬϬϬ�EĂŵƵƌ

ǁǁǁ͘ĐĂƌƌĞĨŽƵƌĚĞƐĐƵůƚƵƌĞƐ͘ŽƌŐ

Rendez-vous en octobre 2018 pour les 
prochaines élections locales.

Quatre ans pour penser la démocratie 
participative et appeler le citoyen à en  
être l’acteur principal !


