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Les provinces du Nord Kivu et du
Muniemu, 4 I'est de la R.D.Congo
sonht confrontés d lu destruction de
I’environhement, particulierement
duns les purties des territoires de Wau-
likale, Lubero, Puniu et Lubutu. Alors
yue les foréts riches en biodiversité
sont importantes tant pour I'Etat du
fait de leur valeur économiyue yue
pour les communautés locules pour
leur développement, les menuces
yui pésent sur ces derniéres sont
|éyions. Les plus importuntes sont
les mines, les yuerres, le foncier, la
|égitimité et lu léyulité, etc. Fuce <
cette situation, en 1998 les commu-
nuutés locules de ces territoires ont
décidé d’initier un houveuu modéle
de gestion communuutuire des res-
sources huturelles par lu créution de
réserves gérées pur les populutions
locules. L’ objectif de ce modéle est
|u gestion de biodiversité ussociée
uu développement endoyéne,
conduite pur une I"'Union des Asso-
ciutions de Conservution de Gorilles
pour le Développement Commu-
nautdire < I'Est de lu R.D.Conygo
(UGADEC). Quihze uhs upres le
début de cette initiative les résul-
tuts sont prometteurs. Des uctions
de conservution ont été mises en
pluce et un développement rurdl
umorcé. Cependunt, pour yue lu
ygestion communautuire devienne
une rédlité, il importe qu'un purte-
nariat durable soit établi entre les
différents acteurs liés & lu yestion des
réserves communauutuires de |'est.

Mots clés : Gestion communuu-
taire, Ressources huturelles, UGA-
DEC, R.D.Conyo

Lors de lu conférence de Rio,
deux grunds courunts de pensée
se sont uffrontés quunt d leur per-
ception des rupports de 'homme
uvec lu huture. D'uprés Aubertin
etdl. (1998), il s’uyit du mouvement
conhservutionniste yui prone lu pro-
tection de lu nuture contre 'homme
considéré comme son principul pré-
duteur et du courunt ufilitariste qui
défend I'utilisution rationnelle de la
nuture.

Le compromis trouvé d cette
conférence est le point de dépuart
infernationul de la gestion purticipu-
five sous les différentes formes yue
nous lui connuissons aujourd’hui.

Buhuchet. S. et De Muaret. P.
(2000) uffrment yue la forét ne
peut éfre gérée uux dépens des
foopulutions ui en vivent, nien |'ab-
sence de leur purficipution uctive.,
Celu constitue aujourd’hui I'un des
concepts consensuels du discours
internutional sur lu protection de
I’environnement.

Les thémes de lu yestion puarti-
ciputive, du trunsfert de droits de
I’échelon nutional & des hiveuux
plus locuux, ou de lu reconnuis-
sunce de lu valeur des pratigques
et des savoirs locaux, ont mis du
temps G s’'imposer. Il aura fallu un
peu plus de deux décennies pour

voir s'infléchir de fucon nette le dis-
cours internutionul, scientifique puis
politique, et enfin socidl, sur lu forét.

C’est duns ce contexte yue les
communautés locules de I'Est de
la R.D.Congo ont initié la gestion
communuutuire de leurs ressources
naturelles, d tfravers une nouvelle
dpproche yui prend en compte lu
yestion de biodiversité ussociée uu
développement endoyéne et por-
tunt le hom d’Union des Associutions
de Conservution de Gorilles pour le
Développement Communautdire
¢ I'Est de lu R.D.Congo (UGADEC).

Situution géoyruphiyue et locu-
lisation de lu zohe

Avec un fotal de 1.800.000 hu
constitués de foréts primuaires, le
territoire considéré s’étend du hord
au sud entre le purc hutiondl de lu
Mudiko et le puarc hational de Kuhuzi-
Bieyu, duns |u province du Nord Kivu
et la province du Maniemua (UGA-
DEC. 2002). Il comprend toutes les
réserves 4 gestion communautuire
enhtre ces deux uires protéyées. Lu
zohe est constituée d’un relief de
plduines, de pluteuux et de mon-
tagnes dont le point culminunt est
le Mont Mutebo ; elle est située duns
|a zone intertropicule de trés busses
lutitudes de lu zone éyuutoridle. Les
précipitations réguliéres et ubon-
duntes yénerent un réseuu hydro-
graphiyue dense appartenant au
bussin du Congo (UGADEC. 2003).
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La faune

: e

Ldu zone couverte pur 'UGADEC
présente une faune diversifiée. Plus
d’une dizuine d’espéeces de primutes
ont été identifiées duns cette réyion,
dont lu plupart figurent sur la liste
des unimuux menucés d’extinction
étublie pur UICN (Yangyen. D et
al. 2010). Nous citons les espéces
phares des yrunds singes : le gorille
des pluines de I'Est (Gorilla gorilla
grauer, le chimpunzé commun (Pah
troglodytes schweinfurthi) ou encore
le Cercopithecus hamlyni (Cercopi-
théyue d téte de Hibou). D'autres
graunds mammiféeres peuplent égu-
lement ces mussifs, comme |'élé-
phant de forét (Loxondotu ufricanu
cyclotis), le buffle de forét (Synce-
rus cuffer hanus), le potamochére
(Potumochoerus porcus), etc. Si-
gnhulons égulement lu présence de
|’oryctérope (Orycteropus dffer), du
pungolin géunt (Manis giganted), du
chevrotin aguutiyue (Hyemoschus
aquaticus), du léopuard (Panthera
fardus) (UGADEC. 2003).
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En outre on observe une diversité
d’oiseuux intéressunte, comptunt
notumment I'endémigue puon
cohgoldis (Afropavo congensis).

Contexte humain

Les humuins vivent en yrund
nombre duns ces zones forestiéres.
Les populutions locules considérent
ces terres uncestrales comme leurs
propriétés coutumiéres dont elles
firent I’essentiel de leur survie. Cette
populution est mujorituirement com-
posée de ressortissunts des ethnies
Legu, Nyungd, Kumu, Kwume, et
Nunde elles mémes orgunisées en

clans (Territoire de Wulikale. 2011,
Territoire de Lubutu. 2010).

Toute upproche de conservution
communauutuire sur ces terres exiye
donc en premier lieul’ussentiment des
populations, en purticulier celle des
chefs coutumiers, des hotables, des
propriétuires coutumiers des terres et
des élites infellectuelles locules. Apres
cette étupe d’udhésion des uutorités
fraditionnelles et de reconnaissunce
de lu léyitimité des pratiques coutu-
miéres frunchie, le propriétuire léyul
des terres en RDC, & savoir I'Efat G
travers ses différents services admi-
nistratifs pourru étre consulté.

Création de PUGADEC

La gestion communautdire des
ressources huturelles a travers |u
Mmise en pluce des Réserves Com-
mMunautuires par les communautés
locdles est une upproche récente
pour la RDC. Elle prend son ori-
gine en 1998. Sous lu bunniére de
I"'UGADEC certuines communautés
locules des territoires de Wualikale,
Lubero duns lu province du Nord
Kivu, Puniu et Lubutu duns lu pro-
vince du Muniemu commencent
d réfléchir & cette upproche. C’est
dinsi yue nuit lu premiére Réserve
de conservution d yestion com-
munautuire des yorilles de Tayna,
L'informution circulu proyressive-
ment de sorte yue vers les unnées
2001-2002 plusieurs ussociutions de
conservution et yestion durdable des
ressources huturelles furent créées
pur les communautés locules des
territoires des dlentours pour ut-
teindre le nombre de 9 et constituer
lu plate-forme de I'UGADEC.

Tableau 1. Chronologie
de la création des associations

N° | Noms des associations membres Provinces Années

. Lu Réserve de Gorilles de Tuynu | Nord Kivu/territoire de Wulikale 1908
(RGN
La Réserve Communautuire des | Nord Kivu/territoire de Walikule

2 | Primutes des Bukumbule (RECO- 2001
PRIBA)
Lu Conservution Communuu- | Nord Kivu/territoire de Wulikule

3 | tdire pour lu Réserve Forestiere 2002
des Bukuno (COCREFOBA)

4 Lu Réserve des Gorilles de Puniu | Muniemu/ territoire de Puniu 2002
(RGPU)

5 Lu Réserve des Gorilles d'Usalu | Nord Kivu/territoire de Walikale 2002
(RGUV)

6 Lu Réserve des Gorilles d’Utundu | Nord Kivu/territoire de Walikale 2002
et de Wussu (REGOUWA)
La Réserve communuutuire des | Nord Kivu/territoire de Walikule

7 | Primutes et des Foréts de lu Lowu 2003
(RECOPRIFOL)

8 La Réserve de Gorilles de Mokin- | Muniema/territoire de Lubutu 2004
yiti et Kihngombe (REGOMOKI)

9 La Réserve de Gorilles de Lubutu | Mauniema/territoire de Lubutu 2004
(REGOLU)




La fédérution est suns but lucru-
fif et ceuvre sous I'urrété provincial
n°032/02 de 2002 portunt lu créu-
tion, les objectifs, les orgunes et le
fonctionnement. Elle a pour mission
de conserver les yrunds singes dinsi
yue d’autres animaux protéyés pur
|a loi Congoldise ufin de promouvoir
|’écotourisme, le développement et
|’autoyestion des populutions rive-
ruines des réserves.

Son objectif ylobdl est de pro-
mouvoir le développement socio-
économiyue des communuutés
locules riveruines des réserves, ufin
de purticiper & la conservation des
grands singes et leurs habitats natu-
rels & I'Est de la RDC, d’orguniser
|’écotourisme G travers I’hubituation
des yorilles, de promouvoir le déve-
loppement socio économiyue des
communuutés locules, de créer le
corridor écoloyiyue entre les deux
foarcs hationaux, d orgauniser les re-
cherches scientifiques et de consti-
tuer une bunyue des données sur
les yorilles des pluines de I'Est.

Outre la conservation de |a biodi-
versité, lu fédérution intervient duns
le cudre du développement socio-
économiyue duns les villuges rive-
ruins des réserves duns les domaines
de lu sunté, I'éducution, I'adduc-
tion d’euu, I'élevuye et la résolution
des conflits communautuires.

Structure organisationnelle

Lu gestion orgunisationnelle de
lu plute forme et de ses réserves
membres est structurée d deux
niveaux :

Au niveau de la fédération

Lu fédération joue les réles de
lobbying et de mobilisution des
fonds au prés des différents parte-
naires et bdilleurs pour I'exécution
des uctivités de conservation et de
développement sur terrain duns les
réserves membres.

Au niveau des associations
membres

Chugue ussociution gestionnuire
d’une réserve communauutuire est
autonome duns [u gestion de son
administration et de ses uctivités;
elle peut chercher d’autres purte-
nuires et udhérer O d’autres fédé-
rations pour rédliser certains projets
liés au développement. Les usso-
ciutions présentent une structure
uhiyue commune d foute ussociu-
tion suns but lucrdtif conyoldise ;
elle est constituée de : I'ussemblée
générule, lu coordinution, lu direc-
fion des progrummes, lu direction
de développement et de sensibilisu-
tion, les churgés de monitoring et les
yuides et pisteurs (UGADEC. 2003).

Afin de limiter les différends
qui pourruient survenir entre les
membres des communautés, une
structure trés importunte u été ins-
taurée uu niveuu de chuyue usso-
ciation membre de la fédération, il
s’ayit du comité de didlogue. Cet
orgune est chargé de fdire le suivi
entre les membres de lu commu-
nauté pour une résolution pucifiyue
des problémes d’ordre sociuux. Cet
orgdune sensibilise les pojpulations lo-
cules sur I'importunce de lu yestion
communuutuire des ressources nu-
turelles. Ce comité est constitué de
représentants de toutes les couches
socidles (notubles, enseighaunts, pus-
teurs, infirmiers, hommes, femmes,
jeunes,...) des villuges environnant
chaque réserve (Conservation Inter-
national, 2011).

Stratégies de participation

Les strautéygies utilisées pour im-
planter la yestion communautuire
duns lu zone UGADEC prévuluient
principulement de lu gestion parti-
ciputive. Citons hotumment :

- La participution des communau-
tés locules en ussemblées a lu
yestion et dlu prise des décisions
sur leurs ressources nuturelles ;

- l'orgunisution d’une cartographie
participutive avec les commu-
nautés locules pour délimiter les
réserves ;

- L'implication du pouvoir coutu-
mier locul duns |u gestion des
réserves ;

- L'ussociution entre luconservation
communuutdire et le développe-
ment communautaire intégré;

- L'éluborution purticiputive des
plans de gestion pour chaque
réserve ;

- Les échunyes permaunents uvec
les populations dans leurs villages
respectifs ;

- Lu plunificution participative des
activités d rédliser entre les usso-
ciutions membres et la fédération.

Le renforcement des cupucités
est une réussite uu niveuu de lu
fédération yrdce d lu créution de
« I"'Université de Conservution de lu
Nature de Kasugho » qui orgunise
les « fucultés » de bioloyie unimuile,
bioloyie véyétule et les sciences de
communicution. Cette université
forme notumment les enfunts des
propriétuires coutumiers des terres
U lu yestion de leurs réserves.

Enfin le modéle de yestion pur-
ficiputive s’articule sur un systéme
de signhuture de contruts de purte-
nariat, de contrats finunciers et de
contrats d’exécution des uctivités
entre les bdilleurs de fonds et lu
fédérution et entre cette derniére
et ses ussociutions membres.

Reglement du zonage par-
ticipatif dans les réserves
(UGADEC. 2003)

Duns le cudre de lu gestion inté-
grée, 'UGADEC uvec ses ussociu-
tions membres ont développé leur
propre procédé de zonuye des ré-
serves communuutuires, computible
avec |'upproche internationule de
lu conservution de lu biodiversité.




Ce zonhuyge comporte trois séries
(zones) définies comme suit :

Zone intégrale

Le niveuu de protection est iden-
figue G celui d’une uire protéyée,
c’est-a-dire une protection com-
pléte de toute lu flore et lu fuune,
et I'interdiction d’exploiter des res-
sources haturelles.

Zone tampon

Une zone qui s'étend jusqu’a 5
km des limites de lu zone intéyrule,
ou les résidents uctuels peuvent
poursuivre leurs uctivités uyricoles
et pustordles de subsistunce, muis
oU uucunh houveuu défrichement
agricole ou yucune immiygrution
nouvelle ne seru uutorisée. Ces
deux zones constituent lu réserve
communuutuire,

Zone de développement

Les zones situées en dehors de
la réserve communautuire, Muis &
I'intérieur de lu chefferie (entité ud-
ministrative), ol tfoutes les activités
l[égules sont uutorisés (computibles
avec le droit coutumier et le droit
écrit national de lu R.D.C).

Résultats
Conservdation de la biodiversité

Trois yuurt de lu superficie de lu
zone sont déjd putrouillés et presyue
foutes les espéces unimales sont iden-
tifiées ; les putrouilles se font journu-
lierement duns chuqgue ussociution.,

Les unimaux phares (gorilles,
chimpuanzés, éléphunt, okapi,...)
sont loculisés yéoyruphiquement
duns lu zone et font I’objet de suivis
réyuliers pur les guides et pisteurs.
Purtunt de ce suivi régulier, deux
familles de yorilles, respectivement
de 14 et 9 individus sont duns une
phuse pré-habituation a la pré-
sence humaine (UGADEC. 2012).

Deux réserves communuutuires
ont été officiellement reconnues
pur I'Etut ; il s’ugit de lu réserve de
gorilles de Taynu et de lu réserve
communauutuire de primutes de
Kisimbu-lkobo. Deux uutres réserves
vont ucyuérir ce statu.

Les pluns de yestion éluborés sont
disponibles pour chaque réserve
commMmunautuire et freize gorilles
orphelins ont été récupérés et truns-
férés uu centre de réhubilitution et
d’éducution des yorilles (Sunctuuire
GARACE) a Kusugho duns le but
de les réintéyrer plus turd duns leur
milieu naturel.

Développement intégré

Plusieurs projets de développe-
ment socio-&conomiyue uu profit
des populutions locules ont été mis
enh pluce duns lu zonhe pur lu fédé-
ration et ses puartendires. Parmi ces
forojets, on note :

La crédtion d’une Université de
Conservution de la Nuture pour
le Développement de Kusuyho

(UCNDK) et le
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Taynu Center for
Conservution Bio-
logy (TCCB). Les
différents ugents
des réserves sont
recrutés G partir
de I'université pour
ussumer certuines
responsubilités une
fois terminée lu
formution ucudé-
miyue.

La construction d’une micro-cen-
frale hydroélectrique pour fournir
I"'université et lu cité de Kusugho en
éneryie électriyue, I'instullution de
deux stutions radio communuutuires
yui émettent duns lu cité de Kusu-
ygho et la Ville de Gomu uu Nord
Kivu pour diffuser les messuges liés
d lu conservation communautaire,
la Construction de sept centres de
sunté duns sept réserves commu-
nautdires et lu construction de ciny
écoles sont uutunt d’initiatives de
développement rural.

Lu fédérution < fravers ses buil-
leurs puie éyulement les primes
mensuelles des enseignunts dinsi
yue lu fourniture du mobilier comme
uppui a sept écoles duns sept ré-
serves, I'uménugement de douze
sources d’euu potuble duns les dif-
férents villuges de su zone d’inter-
vention et [a mise d disposition de
semences uméliorées pour I'uyricul-
ture de subsistunce dla population.

Cohésion sociale

La mise en pluce de lu stratéyie
de yestion des ressources naturelles
< travers lu conservation commu-
nautdire pur la fédérution u permis
dunsla zone un rupprochement des
communuutés locules sur un idéul
commun lu conservation des bio-
diversités et lu résolution pucifique
des conflits coutumiers, fonciers,
dinsi yue le purtuye des yuelyues
bénéfices entre les communuutés
locdles.

La crédtion des réserves duns les
milieux a généré guelyues emplois
four lu jeunesse et lu populution



locule, muis uussi lu cohésion & fru-
vers les groupes d’intéréts et comi-
tés locuux de développement des
villuyges.

Critiques et difficultés

Quoiyue originule, I'expérience
en cours N'est pus exempte de dif-
ficultés et de critiyues ; citons no-
tfumment : I'ubsence de reconnuis-
sunce juridiyue du modéle. Aucune
loi congoluise he régit pour I'instant
|la conservation communautuire. I
existe dinsi un risque d’uppropriation
pur I'Etut Congoluis de ces réserves
suite aux confrats de cogestion étu-
blis entre I'Institut Conyoluis pour lu
Conservution de lu Nuture (ICCN)
et certuines Réserves Communuu-
tuires. Cet uspect déposséderuit
les communauutés et les plonyeruit
duns une désolution totule. Une
autre contruinte réside duns’échec
de I’écotourisme, source principule
de revenus ¢ lohy tferme, dans un
contexte post-conflit ou sévissent
enhcore de hombreux yroupes ur-
més. Lu question de lu léygulité et de
lu légitimité poserait égulement des
problémes, dinsi yue lu yestion de
lu fisculité et du droit sur le foncier
a travers I'émergence de possibles
conflits entre droit foncier moderne
et foncier coutumier.

A ces différentes contruintes
s'yjoutent yuelyues difficultés
auxyuelles lu fédérution fuit fuce;
il s"ayit de : I'encluvement de lu
zone (peu de routes praticables),
I'insécurité répétée créée pur diffé-
rents groupes urmés duns lu zone,
le munyue d’uuto finuncement du-
rable et I'insuffisance de loyistique
adéyuute,

Conclusion

La conservation de la hature <
I'heure actuelle est un puri yui he
peut réussir yue par la participation
effective de toutes les composuntes
duns lu yestion yuotidienne des

ressources huturelles. Le mode de
conservution sous cloche « c'est-G-
dire lu conservution de lu biodiver-
sité suns intervention de I’homme
d purt lu recherche, I'éducution et
|’écotourisme de fucon policiere »,
hérité de lu colonisution u utteint
ses limites et ne peut en aucun cus
ygaruntir une meilleure yestion des
ressources huturelles.

En corroborant I’hypothese des
tenants du courunt ufilitariste qui
défend I"utilisution rationnelle de lu
nature fout en la préservant pour
les yénérutions présentes et & venir,
nous frouvons yue 'UGADEC et les
communuautés locules précitées ont
comypris le sens d'une ygestion purti-
ciputive yui pourrdit étre bénéfiyue
a tous.

Ce modéle communuutuire estle
fruit du savoir intellectuel des com-
munautés locules des provinces du
Nord Kivu et Muniemu yui ont com-
pris le sens mujeur du développe-
ment grace d leurs ressources hatu-
relles et yui uujourd’hui est devenu
un Modéle < suivre pour d'uutres
communhuutés locules de I'est,
centre et hord de lu R.D.Congo.

Références

Aubertin. C., Boisvert. V., Vien.
F. D.1998, «La construction socidle
de lu yuestion de lu biodiversité »,
Nutures, Sciences, Sociétés. Puris,
France, vol. 6,n° 1, 7-19.

Buhuchet. S. et De Muret, P. 2000,
Forét des tropigues, foréts unthro-
pigues, Rupport final APFT, Vol. |, UE,
Bruxelles.

Territoire de Lubutu. 2010. Rupport
udministratif aunnuel. Inédit.

Territoire de Wdlikale. 2011, Rup-
port audministratif annuel. Inédit.

UGADEC. 2002. Rupport d’évu-
luation de terrdin sur lu faisabilité de
la créution de 'UGADEC ;

UGADEC. 2003. Rupport d'uctivité ;

Conservution Intfernational. 2011,
Plan d’Utilisution des Terres duns le
Lanscupe 10 ;

UGADEC. 2012. Rupport d'uctivi-
tés techniyues unnuelles.

www.gorillufund.ory : 7/07/2013
www.ugudec.ory: 21/08/2013

Yanggen. D, Angu. K ef
Tchumou.N. 2010. Conservution <
I"échelle du Puysuge duns le Bus-
sin du Congo : Lecons tirées du Pro-
gramme régiondl pour I'environne-
ment en Afrique cenfrale (CARPE).
UICN. Gland. Suisse. 303p.

Remerciements

Lu production du présent article u
été le fruit de lu colluboration entre
de hombreuses personnes, yue Nous
tenons a remercier. Plus particulie-
rement & Mudume Pauline Gillet
de I’'Université de Liege, Campus
de Gembloux Ayro-Bio-Tech pour
la lecture, lu mise en forme et la
correction de ce texte.




