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Le sport

o Des valeurs traditionnelles

=»Excellence - Donner le meilleur de soi-méme
=»Fair play - Respecter I"esprit sportif, I'équité et

les droits de chacun

»Leadership - Donner le bon exemple

=Paix - Promouvoir la compr éhension et I"harmonie
=Plaisir - Apporter des satisfactions a chacun
«Epanouissement - Rendre meilleur

Le sport

o Des finalités

= Effort (courage, motivation)
=»Compétition (ténacité, engagement)
=»Efficacité (succes)

=»Sentiment dappartenance (fidélité)

Que constate-t-on de plus en plus

actuellement?

& Recherche de liberté (la « glisse »: liberté, plaisir,

refus des interdits)

+ Rejet des contraintes (anomie de l'affluence: tous les

droits, aucun devoir)

+ Importance des motivations extrinseques (societé de
consommation: ce que je veux, quand je veux, ou je

veux)
& Effets de mode

| Tournant négocié dans |es années 70-80

Comportements et attitudes des membres
de clubs sportifs Cloes (2003)

& Technique du groupe nominal

& Formations des responsables sportifs (AISF)
¢ Quatre groupes de 25 a 35 personnes

& Bruxelles, Charleroi, Liege, Mons

Manquements sur le plan de la motivation tres

largement représentés
»~Manque de persévérance et d'ambition
~Manque d'investissement dans les activités du club
~Décrochage sportif
»Zapping

Comportements et attitudes des membres

de clubs sportifs

Cloes (2003)

Bruxelles Liége
Difficul® d'amener les sportifs aaccepter un effort Sportifs centrés sur euxmémes
soutenu Manque de combativit € (jouer sans sentrdner), les jeunes

Tout le monde a des droits, pas de devoirs ; beaucoup
d attente mais pas de retour

n'ont pas la patience d attendre
Inertie des membres, esprit de consommateur, manque

Manque de persévérance, jeunes vite contents, manque d'implication
d ambition Diversité des objectifs chez |es sportifs (amusement Vs
Drop out &l adolescence performance)
Zapping Difficul® du comportement des adolescents (instabilité
zapping)
Abandon fréquent chez |es adolescents (drop out)
Charleroi Mons

Abandon al’ adolescence

Manque de volonté pour surmonter un obstacle, plus
d’ambition

Perte dintérét pour le sport organis

Conflit entre deux types de motivations: pratique ou
compétition

Zapping

Sportifs vite contents, manque d ambition sportive

Public de consommateurs (profiteurs, tout est dl)

Décrochage sportif des jeunes &l adolescence

Moins le goit de I'effort chez lesjeunes

Déclin dans la motivation en cours dannée

Diminution de la motivation pour la comp#tition (pasles
mémesambitions)

Zapping des jeunes




Comportements et attitudes des membres
de clubs sportifs

« Implications

=»>Nécessité d'étudier les motivations des pratiquants
=»Besoin de mieux comprendre le phénoméne de
I'abandon sportif

=Importance du développement de solutions

adaptées

Quest-ce que la motivation?

¢ Force
¥ Pousseles individus a activer certains besoins
¥ Les diriger vers une action pergue commeun
but

¢ La motivation fait référence a l'intensité et a la
direction d'un comportement
= Intensité: degré d'effort mis en ceuvre
= Direction: se rapproche ou évite une situation

Quest-ce que la motivation?

& Un processus de décision
= Affecter les ressources personnelles (temps, énergie,
talent, argent)
= S'investir dans des activités ou taches

= Maximaliser I'obtention d 'affects positifs et/ou minimiser
lobtention d ‘affects négatifs (réels ou pergus)

¢ En apprentissage, la motivation = force
= Puise son origine dans les besoins du participant
= Déclenche et soutient son action dans la direction d 'un
but
= Est influencée par le contexte

Qu'est-ce que la motivation?

¢ Des facteurs internes et externes peuvent
influencer directement le niveau dactivation et les
caractéristiques du comportement

¢ Les individus ne sont pas caractérisés par des
comportements et un mode de pensée persistents,
proactifs et positifs (Ryan & Deci, 2000)

Théories de la motivation

¢ Multitude
+ Trois théories intéressantes
« Théorie de la pyramide des besoins (Maslow, 1954)
« Théorie de I'évaluation cognitive provenant de la
théorie de I'auto-détermination (Deciand Ryan, 1985)

« Théorie de I'accomplissement des buts (Nicholls, 1984,
1989)

Théorie de la pyramide des besoins (Maslow)

+ Niveau 1- Besoins physiologiques : respirer,
manger, boire, dormir, se vétir, s*abriter
contre les intempéries ...




Théorie de la pyramide des besoins (Maslow)

+ Niveau 1- Besoins physiologiques
¢ Niveau 2- Besoins de sécurité : stabilité,
ordre, liberté, protection

Théorie de la pyramide des besoins (Maslow)

+ Niveau 1- Besoins physiologiques

Niveau 2 - Besoins de sécurité

+ Niveau 3- Besoins d*appartenance :
appartenance a un groupe, affection

*

Théorie de la pyramide des besoins (Maslow)

Niveau 1 - Besoins physiologiques

Niveau 2 - Besoins de sécurité

Niveau 3 - Besoins d"appartenance

Niveau 4 - Besoins d*estime de soi : respect,
estime de soi et des autres, accomplissement,

force, confiance, compétence dans son
environnement, créativité

* 000

Théorie de la pyramide des besoins (Maslow)

Niveau 1 - Besoins physiologiques

Niveau 2 - Besoins de sécurité

Niveau 3 - Besoins d"appartenance

Niveau 4 - Besoins d"estime de soi

Niveau 5- Besoins d'accomplissement
personnel : connaissance et compréhension,
réalisation de ses potentialités, maitrise de
son environnement, créativité
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Théorie de l'auto-détermination

+ Point de départ: les participants recherchent
(in)consciemment certains buts

+ Les buts sont alimentés par des besoins
psychologiques
« Autonomie désir d'étre a l'origine de ses actions

«» Compétence: volonté d'interagir efficacement
avec son environnement

« Appartenance sociale: désir d'étre connecté
socialement avec des personnes significatives

Deci and Ryan (1985)

Théorie de l'auto-détermination

# La perception individuelle des besoins = médiateur
psychologique de l'impact des événements sociaux
sur la motivation

o Les facteurs sociaux considérés comme exergant un
effet positif sur les sentiments d'autonomie, de
compétence et d'appartenance sociale agiront
favorablement sur la motivation

+ Les variations des conditions sociales et la diversité
de leur perception par les individus impliquent que
les raisons pour lesquelles quelqu'un adopte un
comportement donné varient également




Théorie de l'auto-détermination

¢ Trois types de motivation (vallerand & Blanchard, 1998)

La motivation intrinseque (lactivité est faite pour elle-méme et pour le plaisir et la
satisfaction qu'elle procure)

A la stimulation: pour le plaisir ressenti

A la connaissance: satisfaction d'apprendre ou de découvrir

|A l'accomplissement: tenter de réaliser ou créer quelque chose

La motivation extrinséque (l'activité est pratiquée pour obtenir des bénéfices
tangibles)

Régulation identifiée: valoriser l'activité « parce que c'est comme ca »

Régulation introjectée: intériorisation des pressions (se sentir coupable)

Régulation externe: récompenses, contraintes

L’'amotivation (absence relative de motivation: pas de lien entre les comportements et
les conséquences)

Théorie de l'auto-détermination

« Trois niveaux hiérarchiques de généralité (vallerand,

1997)

amis/famille

« Situationnel (état): activité spécifique

<+ Global (personnalité): concerne la vie dans son ensemble
+ Contextuel (domaine de vie): études/travail, loisirs,

Théorie de l'auto-détermination

+ Les types de motivations conduisent a des
conséquences positives et négatives variées (vallerand &
Losier, 1999)

« Aspects cognitifs (concentration, attention, mémoire)

+ Aspects affects (intérét, émotions positives, satisfaction)

<+ Aspects comportementaux (choix du comportement,
persistance a la tache, intensité, complexité de la tache,
performance)

o Les effets
<+ La motivation intrinseque et la régulation identifiée menent
aux conséquences les plus positives
+ L'introjection conduit a des conséquences intermédiaires
+ La régulation externe et I'amotivation aménent les
conséquences les plus négatives

Théorie de l'auto-détermination

& Synthése graphique (Vvallerand & Losier , 1999)

Facteurs

sociaux

psychologiques
(besoins innés)

Médiateurs Motivation Conséguences

+Réussite/échec || ePerceptions de || « Intrinséque +Affectivité
+Compétition/ =compétence «+Extrinséque « Implication
coopération sautonomie ° ?dent_ifiée #Persistance
+Comportements -appartenance = introjectée
de lintervenant sociale » externe
oEtc,... +Amotivation

Global — Contextuel — Situationnel

Théorie de l'auto-détermination

« Implications
« Certains motifs vont faciliter la participation,
d'autres la perturber

« Perception du climat motivationnel par le
pratiquant est importante

« Intervention possible sur les facteurs d'influence
« Possibilité de progression dans le continuum

Théorie de l'accomplissement des buts

¢ La « théorie des buts » (weiner, 1972)

+ Elle compléte le modele précédent en tenant compte
des objectifs que se fixe I'individu (il n'y a pas que
des besoins innés)

¢ Deux buts (Nicholls, 1984, 1989)
<+ Manieres de définir subjectivement le succes ou I'échec et
de juger I'habileté manifestée (Sarrazin, Famose et Cury, 1995)
<+ Apprentissage, maitrise et amélioration personnelle
(orientation « tache»)
+ Faire mieux que les autres, comparaison, performance
(orientation « ego »)




Théorie de 'accomplissement des buts

Je me sens pleinement réussir lorsque :

Eco
1. Jesuis le seul a étre capable de faire I'activité

Je peux faire mieux que mes copains ou copines

©

4. Les autres ne sont pas capables
de faire aussi bien que moi

6. D'autres chambardent et je ne le fais pas
9. Jemarque le plus de points/de goals ...

10.  Je suis le meilleur/la meilleure

Tace
2. Japprends une nouvelle habileté et

cela m'encourage & en faire davantage

5. Japprends a faire quelque chose d’amusant

~

J'apprends une nouvelle habileté en travaillant dur

o

Je travaille vraiment beaucoup

11, Je ressens/comprends bien une activité
que j'apprends

12, Je fais de mon mieux

Théorie de 'accomplissement des buts

& Facteurs d'influence

+ Caractéristiques personnelles: maturité cognitive, sexe,
dispositions personnelles

< Caractéristiques situationnelles individuelles (type
d'activité, motifs de participation, implication des parents)
ou collectives (climat motivationnel de l'activité, expertise
de l'intervenant, caractéristiques structurelles, matérielles
et socialesde I'environnement)

« Possibilité d'étre centré sur les deux types de buts
(Goudas, Biddle & Fox, 1994)

o Aspect relativement général (différents contextes)

¢ Lien direct avec la motivation intrinseque
(orientation «tache»)

Théories de la motivation
Synthése

+ Maintenir ou d évelopper l'estime de soi (ou perception de
compétence) est I'une des préoccupations personnelles (ou
but d 'ordre supérieur) que la plupart des pratiquants
poursuivent

+ Un individu est fortement motivé pour se comporter de telle
sorte qu'il augmente de maniére positive les perceptions et
les jugements quil a de lui-méme

# Lorsque ces perceptions sont menacées, il s'efforce
désespérément de les protéger et apprend a éviter les
situations dans lesquelles il manque de confiance en lui et
dans lesquelles il Sexpose a étre mauvais

Implications pratiques (appliquées a la pratique
sportive)

+ Développer une perception de compétences favorable

+ Favoriser I'apparition du plaisir

+ Augmenter le support social (famille, intervenants et pairs)
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Raisons incitant les individus a s'engager
dans la pratique
+ Motifs: aspects affectifs (besoins)

+ Déterminants: caractéristiques
personnelles et/ou conditions externes

Motifs incitant les individus a s'engager
dans la pratique

¢ Mesure de la motivation principalement via
questionnaire
= Questions fermées (plusieurs réponses préexistantes)
= Questions ouvertes (réponse libre et classement a
posteriori)

= Echelle de Motivation dans les Sports (Briéere etal.,
1995)

= Autres (Ledent, Cloes, Onoffre Telama, Almond & Piéron,
1997; Bodson et al., 1991, 1992, 1995)

& Entretien (recherches qualitatives)




Motifs incitant les individus a s'engager
dans la pratique

Bodson et al. (1991, 1992, 1995)

¢ 6al8ans
= Santé (vouloir étre en forme, se détendre)
= Performance (envie d'étre un champion, étre bon en sport, aimer
le sport)
= Loisir
& 18-30ans
= Plaisir, détente et défoulement (65%)
« Santé (27,9%)
= Occasion de rencontre (7,9%)
# Plus de 30 ans
= Eventail plus grand des objectifs incitant a pratiquer
= Sport loisir (42%)
= Attention donnée au corps (39%)
= Golt et motivations internes a la pratique (14%)

Motifs incitant les individus a s'engager
dans la pratique Cloes et al. (1998)

¢ 6.843 jeunes de 12 et 15 ans

¥ Allemagne 999
¥ Communauté frangaise de Belgique 1456
V¥ Estonie 1290
¥ Finlande 1108
¥ Grande-Bretagne 295
¥ Hongrie 444
¥ Portugal 811
¥ Tchéquie 440

Motifs incitant les individus a s'engager

dans la pratique Cloes et al. (1998)
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Motifs incitant les individus a s'engager
dans la pratique Cloes et al. (1998)

Proportions de jeunes considérant les items comme trés importants

Eve en forme Relaxation

Bon pour moi Sexprimer

Dansune. Nouvelles

eauipe comnaissanc

Physiquement
atrant

Corps en
forme.
Amusement Faire caritre

Rencontrer Famillveut

fimea
compéttion

Gagner de
argent

Passionnant Il
pratquent

Motifs incitant les individus a s'engager

dans la pratique
Le «Top 5» dans les huit pays

Danstne equip

Cloes et al. (1998)

Competmon

Motifs incitant les individus a s'engager
dans la pratique Closs et al. 1997)

Les deux derniers items dans les huit pays
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Motifs incitant les individus a s'engager
dans la pratique

Ledent et al. (1997)

Analyse de l'orientation des objectifs d'accomplissement (CF)

Filles | Filles | Garcons | Gargons
12ans | 15ans | 12ans | 15ans

Valeurs moyennes /24 Ego 14,6 128 15,8 14,9
Téache 19,7 19,6 19,7 19,6

Pourcentages de jeunes consid érant les items comme trés importants

« Faire de son mieux » (tache) 62,4 63,8 64,2 59,4
« Apprendre une nouvelle habileté » (tache) 349 37,7 40,7 375
« Essayer trés fort» (tache) 351 | 363 | 397 204
« Marquer le plusde points» (ego) 19,0 12,3 30,5 20,1
« Etre le meilleur» (ego) 134 9,0 242 165

Motifs incitant les individus a s'engager

dans la pratique INS (2003)
Sportifs Santé 97%
Plaisir 95%
Condition 93%
Pour se renforcer physiquement et mentaement | 71%
Pour continuer &se sentir jeune 65%
Possibilité dans le voisinage 63%
Contact avec |es autres 58%
Comme soupape émotionnelle 58%
Pour dépasser ses limites 40%
Pour faire partie dun groupe 35%
Pour maigrir 32%
Pour étre plus beau 28%
Pour sortir de chez soi 26%
Pour en retirer quelque chose 21%
Pour étre avec dautres personnes 15%

Motifs incitant les individus a s'engager
dans la pratique

# Synthése
= Les sportifs n'ont pas nécessairement comme
objectif d'étre les meilleurs, les plus
performants
= La recherche d'un certain plaisir est
omniprésente

= La compétition n'est pas une priorité absolue
chez les participants

Certain décalage avec les objectifs du
mouvement sportif

Déterminants individuels incitant les
individus a s'engager dans la pratique

De Bourdeaudhuij & Bouckaert (2000)

+ L'information
«+ Promotion du sport
« Les variables sociales
« Norme sociale (I'entourage ditque c’est bon)

« Identification a un modéle (famille, amis,
vedettes)

« Soutien social (conduire un enfant au sport,
payer une cotisation, étrele partenaire sportif
de quelqu’un)

Déterminants environnementaux incitant
les individus a s'engager dans la pratique

De Bourdeaudhuij & Bouckaert (2000)

« Organisation de I'environnement (présence de
clubs, sollicitation a I'école,...)

Facilités (horaires, transports en commun,...)
Qualité des services et du matériel
Conditions météo

Co(t des activités

* 6 ¢ o o

Concurrence d'autres activités

Déterminants environnementaux incitant
les individus a s'engager dans la pratique

¢ Synthése
= Les sportifs n'ont pas nécessairement un
soutien suffisant de I'environnement
= Le sport n'est pas la seule activité permettant
un développement de l'individu

Le contexte n'est pas toujours favorable aux
objectifs du mouvement sportif




Le phénomeéne d'abandon

d'aprés Gould & Weinberg (2003)

¢ Modeéle intégrateur
=»Causes internes et externes
=2Analyse colt-bénéfice
=Différents types d'abandon

Causes internes [Causes externes
- Blessure
Facteu_rs sous—]aspents Plus d'équipe
Perception de compétence Etudes
Autonomie
Appartenance sociale a

Facteurs de surface || Colt-bénéfice | E>| Abandon |
Personnels: plus de plaisir,
pas de progrés
Situationnels: manque de
sérieux de l'activité

Le phénoméne d’abandon

¢ Bénéfices
= Anticipation de conséquences positives (argent, biens,
ﬁer§ ective d"atteindre des buts désirés, amélioration des _
abiletés, démonstration de sa supériorite, affiliation, bien-étre
physique, reconnaissance et approbation d*autrui significatif)
=Sentiment de compétence, de progres, de plaisir ou de soutien
des autres

+ Colts
=Matériels finvest_issement en temps, en énergie, voire en argent
requis pour [*activité)
»Sentiment d‘incompétence, conflit avec I'entraineur ou avec les
coéquipiers, mal-é&tre physique

+ Participation tant que les résultats sont favorables (Gould,
1987; Smith, 1986)

Le phénoméne d’abandon

Scanlan, Carpenter, Schmidt, Simons & Keller (1993)

& Augmentation des risques d'abandon
=»Faibles bénéfices pergus
=»Grande attirance pour des activités alternatives
=»Faible support social
=Faible investissement personnel

Investissement personnel
Bénéfices percus
Support social
Attirance pour des activités

>| Engagement |—| Abandon

Le phénoméne d’'abandon

Bodson et al. (1991)

# Taux d'abandon en CF chez les jeunes de 6 a 18 ans

Sport Taux (%)
Danse 25
Gymnastique 24,2
Basket-Ball 18,7
Natation 14,2
Football 14,1

& Taux d'abandon supérieur chez les filles

Le phénoméne d’abandon

Bodson et al. (1991)

+ Raisons d'abandon en CF

Raisons Taux (%)
Plus envie 32,5
Trop de travail a I'école 21,8
Blessure 13,9
Autres activités 13,4
Mauvaise ambiance 11,9
Transport 8,9

+ Filles davantage préoccupées par les études

Le phénoméne d'abandon

Lefévre, Habsch et Cloes (2004)

+ Analyse qualitative de I'abandon en natation (CF)
=Diminution du nombre de compétiteurs
=»Quasi disparition des nageurs s'entrainant 2X/jour

« Interview de 20 nageurs
+ Raisons de I'abandon (toujours une combinaison)

»Etudes
=Blessures =Mauvaise ambiance
=Diminution des performances =Plus envie

=Autres activités =Départ collectif
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1 X X X X X X

2 X (Puber®) X

3 X (puber#) X X

4 X

5 X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X

9 X X

10 X (pubert)

11 X

12 X

e} X X X

14 X X X

15 X X

16 X X (puber)

17 X X

18 X (pubert) X

19 X X

20 X

Les « 10 commandements pour
maximiser la motivation »

Weiss (2000)

« Intérét pour lintervention et la pratique d’habiletés: maximiser
I'équipement, les infrastructures, les intervenants; ne pas
introduire trop tot des aspects compétitifs; étre certain que
l'activité est amusante; diversifier

+ Modification des habiletés et des taches: progressions .
séquentielles; modification de I'espace, de I'équipement, des regles;
adapter l'activité a I'enfant et pas le contraire

+ Attentes réalistes pour chaque enfant: fixer des buts et un
rythme d'apprentissage individuels

Devenir un excellent modéle : nombreuses démonstrations (montrer
et expliquer); démonstrations diversifiées; angles multiples

*

+ Amener les enfants a effectuer correctement les taches:
complimenter, donner des informations, encourager; fournir un défi
optimal pour le suivi

Les « 10 commandements pour

maximiser la motivation »

*

*

*

*

*

Weiss (2000)

Réduire la crainte des enfants d’essayer des habiletés:
climat encourageant- les erreurs sont une part du
processus d'apprentissage; réduire la crainte d'étre géné -
souligner la sécurité; montrer de I'empathie

Augmenter le temps d'engagement moteur: instructions _
bréves et simples; maximiser la pratique et le temps de jeu

Etre enthousiaste: c’est contagieux! sourire, interagir,
écouter

Construire le caractére: étre un modele; identifier et
exploiter les moments disponibles

Laisser les enfants effectuer certains choix : les impliquer
dans le processus de prise de décision; poser des questions

Des pistes pour limiter I'abandon

Cloes (2003)

« Permettre au jeune de se repositionner dans le
sport en passant dun groupe de compétition a un
groupe loisir

« Laisser une place au domaine ludique du sport
(I'enfant participe pour se détendre)

+ Proposer une activit ludique apr és plusieurs
séances « sérieuses »

« Insister sur la psychologie des
entraineurs (expliquer le pourquoi des choix)

Des pistes pour limiter I'abandon

*

*

*

*

Cloes (2003)

Ne pas utiliser le terme « Travaillez» mais plutdt
« Amusezvous ! Progressez! »

Veiller a la qualit® du rapport de I'ado et ses

parents (certains suivent le jeune et I'ennuient: il
serait intéressant de ne pas autoriser les parents a
venir aux entrainements et délaborer une charte des
parents sous une forme humoristique)

Instaurer un comit® des jeunes a partir du
secondaire

Prévoir une personne de référence (autre que
I'entraineur) permettant aux jeunes dexposer leurs
griefs

Des pistes pour limiter le zapping

Cloes (2003)

+ Augmentation de la vie sociale (stages « sportifs »
diversifi és)

+ Activites fidélisant les parents (faire pratiquer
I'activité des jeunes, activité parents admis

« Adapter les prix (tarif dégressif, trajets, matériel
grace a des achats groupés)

« Prévoir un « oldbusman » ou conciliateur extrieur a
la pratique

« Communication interne (garder le contact, rappel des
activités)




Des pistes pour limiter le zapping

Cloes (2003)

« Diversification de I'offre (proposer davantage
dactivités - distinction compétition et loisir)

« Association de plusieurs clubs si plusieurs activités

+ Remarques

eL'accueil au sein dun club repr ésente certainement

un critére de prévention

eLa qualit® du produit aide également a conserver
ses membres

Conclusions

+ La motivation n'est pas uniqguement du
ressort des sportifs

+ Les responsables des clubs devraient
s’engager dans un processus de réflexion

« Exploiter les nombreuses pistes dont
l'identification des objectifs réels des
sportifs

Merci pour votre attention
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