Ateliers

Depuis de nombreuses années, un
processus de formation conjoint
associe pour un stage un futur forma-
teur (FF-étudiant en premiére année
du master en sciences de 1’éducation/
finalité enseignement) et un futur
enseignant (FE-étudiant de deuxiéme
année a la Haute Ecole pédagogique
Charlemagne, pour le moment). Le
dispositif intitulé « compagnonnage
réflexif » a pour objectifs annoncés
(Vermersch, 1994, 2004) de préparer
chaque membre du duo a une facette
de son futur métier. Pour les FF, il
s’agit de favoriser, chez le FE accom-
pagné, une prise de conscience de
certaines caractéristiques de son
action (en mettant a sa disposition des
données d’observation, des extraits
vidéo, des réponses d’¢léves), une
analyse de ses effets et ’engagement
dans un processus délibéré de chan-
gement via un entretien de régulation
(ER). En ce qui concerne les FE, il
s’agit d’apprendre & s’auto-informer
dans D’action professionnelle, a
analyser celle-ci et a la réguler dans le
respect des buts prioritaires du métier :
I’apprentissage et le développement
de chacun des éleves de la classe.
L’entrée personnaliste (Fuller, 1969)
est privilégiée dans le cadre de ce
dispositif. C’est par conséquent le FE
qui choisit la thématique que le duo
va travailler. Celle-ci renvoie a une
difficulté¢ rencontrée lors d’un stage
précédent ou a une envie d’améliora-
tion. Le bon déroulement du « compa-
gnonnage réflexif » suppose donc
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une expérience antérieure de stage
actif, c’est pourquoi le dispositif est
exploité lors du deuxieme stage de la
deuxiéme année de formation des FE.

Les entretiens de régulation, menés en
duo a la suite de chaque activité du FE
observée par le FF sont pilotés par des
principes inspirés de la supervision
réflexive (Schon, 1983). Les fonctions
suivantes caractérisent 1’engagement
dans cette démarche : entrer dans le
systéme interprétatif du FE (SR1) en
lui donnant la main dans 1’entretien et
en le guidant par rapport a I’observable

mis a sa disposition (SR2) ; pointer
un observable qui mérite réflexion
(SR31) ; inviter a I’analyse soutenue
par un usage délibératif de la théorie
(SR32) ; susciter une décision (SR4)
et y revenir lors de I’entretien suivant.
Au terme des démarches régulatrices
personnalisées, sont organisées des
séances d’auto-hétéroscopie ¢égale-
ment identifiées sur le schéma ; elles
seront rapidement décrites.

Démarche du «
compagnonnage réflexif »
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Le compagnonnage réflexif : une préparation a l’accompagnement
professionnel (BEckers, 2007, p. 286)
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Exemple d’'un compagnonnage
vécu par un duo en 2011-2012

Cet écrit propose 1’analyse d’extraits
d’un entretien de régulation mené
cette année entre une FE et une FF. Les
diverses fonctions de ’entretien de
régulation sont codées dans la colonne
médiane : elles identifient I’intention
du FF (et non un éventuel effet chez
le FE). Les regards croisés des forma-
teurs de I’'ULg, d’une formatrice de la
Haute Ecole Charlemagne ainsi que
le témoignage de 1’étudiante future
formatrice dont il est question dans
I’extrait présenté (FF D.) permettent
d’illustrer les effets de ce type d’ac-
compagnement.

Le stage se déroule dans une école
fondamentale de la région liégeoise
ou 2 FE (FE Ca. et FE Cé¢.) prestent
un stage dans des classes maternelles
différentes. Elles sont toutes les deux
accompagnées séparément par FF
D. L’extrait proposé ci-apres met en
scene FE Ca. en stage dans une classe
de 2e maternelle.

Le travail du duo est centré des
le départ du compagnonnage sur
la thématique de la « gestion des
ateliers». Les premiers entretiens
de régulation ont mis en évidence la
difficulté¢ des enfants a gérer leurs
déplacements dans les différents
ateliers. Ils privilégient souvent les
ateliers libres au détriment des ateliers
de type projet ou développement de
compétences. Apres plusieurs tenta-
tives de régulation, le duo met en
évidence lors du troisiéme entretien
I’importance du fait que les enfants
comprennent la notion de contrat :
ils doivent passer dans trois ateliers
différents pendant la période. Pour
symboliser ce dernier, la FE propose
un collier avec une carte a trois cases
ou les éleves doivent scratcher une
étiquette de couleur symbolisant ”ate-
lier auquel ils ont pris part.

L’extrait suivant, tiré¢ de ’entretien de
régulation 4, revient sur cette décision
prise lors de I’entretien de régulation
précédent : instaurer un systéme pour
symboliser le contrat.

FF D.

FE Ca.

(...)

Avant de continuer, je voudrais
revenir sur une décision que nous
avions prise la fois derniére: on
avait parlé d’instaurer plus concre-
tement la notion de contrat car tu
avais peur qu’en rappelant simple-
ment le fait de passer dans 3 ateliers
ce ne soit pas suffisant.

Oui, je suis étonnée que tu n’aies

pas mis ton idée en place, je la trou-
vais trés chouette.

Qu’est-ce qui lui faisait dire ¢a?

Peut-étre pas LA meilleure mais
on pouvait pas essayer ? Mettre la
carte autour du cou, ce n’était qu’un
détail qui pouvait étre changé non ?

Qu’en pensait ta maitre de stage ?

1l n’y a que la maitre de stage de Ce.
qui n’aimait pas [’idée ?

Oui, c’était leur avis. Mais toi, que
pensais-tu de ton idée ?

Tu dis : « apparemment... ».

SR2

SR4.3

SR1

SR1

SR1

SR1

SR1

SR1
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Oui et j’avais lancé l'idée de la
carte avec les 3 petites cases.

J’en ai discuté avec Cé. et elle I'a
dit a sa maitre de stage alors j’en ai
discuté avec elle aussi et elle m’a dit
que ce n’était pas une bonne idée.

Elle disait que la carte autour du
cou, ¢a allait les embéter, qu’ils
allaient I’arracher... et qu’en gros,
ce n’était pas intéressant. Elle m’a
vraiment déconseillé de faire ¢a.
Donc, ce n’est peut-étre pas la meil-
leure idée.

Oui mais bon... ¢a lui déplaisait
vraiment fort.

Je ne lui ai pas dit vu qu’on m’avait
dit de ne pas le faire. C’est pour ¢a
que j ai juste fait avec les photos sur
les fiches.

Oui, et Cé. aussi parce que sa
maman est aussi institutrice mater-
nelle et directrice. Elle est toujours
de bons conseils aussi. Je me suis dit
qu’elles avaient raison.

Moi, j’aimais bien mais c’est vrai
qu'il faut aussi voir si c’est réali-
sable et apparemment ¢a n’allait
surement pas fonctionner.

Ben oui, on ne peut jamais étre
sure. Si je [’avais dit a ma maitre de
stage, j'aurais surement pu essayer
mais j'ai préféré éviter. Je ne voulais
pas qu’elle pense que c’était une
mauvaise idée de ma part.
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Oui, autour de toi, tu peux toujours
avoir des avis positifs ou négatifs.
Moi, si je te donne le mien, je trouve
que c’était une tres bonne ideée.
Cela symbolisait bien le contrat a
respecter et c’était ’'occasion d’es-
sayer une nouvelle pratique dans un
espace protége: ta classe de stage.

Donc tu es revenue sur [idée
d’ajouter les photos a coté des
prénoms ?

Est-ce que cette technique permettait
aussi de faire respecter le contrat de
3 ateliers ?

Oui, tu me ['avais déja dit la
derniere fois qu’ils connaissaient
['utilité de I’outil « fiche ». Pour s’en
assurer, je t'ai demandé si je pouvais
le demander aux enfants.

Pourquoi ?

Oui, je te propose de lire leurs
réponses.

Comment cela ?

Oui et pour ['objectif des « trois
ateliers ».

Je comprends, mais c’est bien de
s’en rendre compte, tu vas pouvoir
rebondir.

SR4.3

SR1

SR3.2

SR1

SR2

SR1

SR3.2

SR1

Oui c¢’est vrai que je me suis bloquée
sur leurs avis et ¢a m’a freiné. J'es-
sayais de trouver une solution pour
le contrat et en essayant de trouver
d’autres idées que celle que j’avais,
on m’a dit que ce que je pensais
n’était pas super donc...

Qui

Pas trop non... mais apres ¢a, je
n’y avais plus trop réfléchi. Je sais
que c’est plus moi qui vais controler
que eux doivent savoir qu’ils doivent
faire 3 ateliers. Mais les enfants
savent quand méme a quoi ¢a sert
et savent ce qu’ils doivent faire. Je
l"avais dit oralement lundi.

Oui, ¢a m’intéresse de savoir ce
qu'ils disent.

Parce que je pense que l’informa-
tion est passée mais c’est toujours
bien de voir ce qu’ils ont compris
vraiment.

Ah oui... apparemment, je me faisais
des idées alors.

Ben, je pensais que ¢ était clair pour
eux et il y en a qui répondent béte-
ment « parce que madame I’a dit »
et d’autres qui pensent méme qu’il
faut effacer la croix.

QOui, la c’est encore pire. Ils ne
savent pas. Je suis dégue.

Oui, je ne le rappelle pas assez
souvent. 1l manque vraiment la
dimension contrat. Je n’ai pas pris
assez le temps pour l’expliquer.

Cet extrait souligne 1’importance du
maitre de stage (MS) : autrui signifi-
catif (DuBar, 2000) pour la FE. Son
avis est déterminant a ses yeux, telle-
ment déterminant que la FE n’ose
méme pas essayer de mettre son idée
en pratique puisque la MS trouve que
c’est une « mauvaise idée ». Le poids
du genre professionnel empéche la
FE de trouver son style et pése sur sa
construction identitaire. La tension
entre I’identité désirée (1’enseignante
qu’elle voudrait étre) et I’identité
assignée (ce qu’elle imagine que I’on
attend d’elle comme enseignante),
caractérisant selon Basoir (2003) un
sujet anomique, conduit ici a une «
activité empéchée » (Cror, 1999).

Le compagnonnage réflexif invite
a reconsidérer la proposition, ses
fondements, la 1égitimité de 1’essai.
Le feedback que constituent les
réponses des éléves aux questions
sur le sens de I’activité et la signifi-
cation du contrat, expliqué verbale-
ment, souligne combien I’efficacité
de ce discours est illusoire et invite
a se référer aux effets produits plutot
qu’aux seuls avis du MS.

A la suite des stages menés en duo,
les FF animent une matinée d’AFP
(Atelier de Formation Profession-
nelle) destinée a des sous-groupes
de FE. Son but est de susciter
une démarche d’analyse réflexive
conjointe sur la base d’extraits vidéo
issus des stages en duo pour géné-
raliser les acquis liés aux situations
observées. La trame méthodologique
de ces séances dites d’auto-hétéros-
copie exploite les trois temps d’une
démarche favorisant le transfert des
apprentissages par un travail systé-
matique de généralisation.

*La contextualisation est assurée
par les extraits filmés lors des
différents accompagnements;

* la décontextualisation est orientée
vers la recherche des invariants
opératoires de la famille de
situations analysée (démarche
de conceptualisation), recherche
éclairée et approfondie grace a des
éclairages théoriques exploités
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dans une perspective délibérative
plutot qu’applicationniste;

ela recontextualisation aux diffé-
rents lieux de stage rencontrés par
les FE du groupe de travail permet
de nuancer les généralisations et
d’en préciser les conditions.

Le témoignage de la formatrice de la
Haute Ecole Charlemagne, D. Doyen,
en charge des FE accompagnés depuis
ces quatre derniéres années, a mis
en lumiére toute la pertinence de ces
séances aux yeux des ¢tudiants parti-
cipants au dispositif. Ces derniers
lui demandent de poursuivre, lors de
leur troisiéme année de formation,
ces échanges réflexifs fondés sur
des extraits filmés de leurs pratiques
respectives, jugés riches en apprentis-
sages.

La discussion avec les participants a
I’atelier a été engagée au départ du
constat de la différence entre les condi-
tions du compagnonnage réflexif et
celles que connaissent les formateurs
en HE investis d’un réle d’évaluation
certificative qu’ils doivent concilier
avec une posture d’ accompagnement
lors de leurs visites de stage.

Le compagnonnage réflexif doit
étre considéré comme un dispositif
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d’apprentissage collaboratif de deux
futurs professionnels qui apprennent
leurs métiers respectifs, sans relation
hiérarchique et sans pouvoir d’évalua-
tion du FF sur le FE.

*Le FF s’initie a une posture
d’accompagnement qui, dans un
premier temps, guide le FE vers les
aspects de sa pratique sur lesquels
il souhaite revenir et l’invite a
I’analyse.

* Le FE apprend a réfléchir a propos
de son action professionnelle sur
la base d’un observable analysé
sans recherche stratégique de la
réponse attendue. L’hypothése
étant que cette réflexion sur 1’ac-
tion, menée au plus prés de son
déroulement et compte tenu de
ses traces, favorise la sensibilité
situationnelle, c¢’est-a-dire la capa-
cité¢ de se laisser surprendre dans
I’action et de s’engager dans une
démarche régulatrice.
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