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GISARO Ca-MADEBERI Ya-BITITI. (2013). La structuration du monde paysan au
Rwanda : cas des coopératives et des stationsrdgelale Maraba et de Karaba, District de
Huye. (These de doctorat en francais). Belgiquayéssité de Liege-Gembloux Agro-Bio
Tech. 204 p, 53 tab. 32 fig. et 3 cartes.

Résumé

Au Rwanda, I'agriculture est la principale activiéonomique qui occupe environ 90% de la
population active dans les zones rurales. Ellerinrg pour plus de 36% dans la formation du
PIB. Le café est la principale culture de rentesairce de revenu des producteurs, et qui
procure des devises importantes pour I'économimmete. Méme si le café n'occupe que
6,3% des superficies cultivées, il est exploitéglas de 500.000 ménages au niveau national.
Depuis son introduction au Rwanda en 1904, le eaftoujours été exploité par des
producteurs individuels au sein de leurs collifgzes la libéralisation de la filiere café au
Rwanda en 1998, la quantité et la qualité produitesessent de décroitre, ce qui influe sur le
prix et sur le revenu des caféiculteurs.

Dans la recherche de solutions & ce probléme tlifs@ndais a misé sur le regroupement des
producteurs en coopératives et dans la construdiégrstations de lavage de café (SLC) dans
toutes les zones caféicoles au niveau nationabutest de produire un café entierement lavé,
exportable et mieux coté sur le marché internatjoet qui puisse fournir des revenus
meilleurs pour les paysans producteurs. Les sttienlavage sont alors pergues comme des
procédés de production de café de qualité, sontipalement gérées par des coopératives,
qui sont des éléments structurants dans le mondé tun travail d’enquétes aupres d’un
échantillon de 80 caféiculteurs pendant trois cagnpa (2008, 2009, 2010), des interviews,
des observations ainsi que des entretiens auprediffdeents agents intervenant dans le
secteur caféier ont été menés pour comprendre aysan les effets des SLC et des
coopératives sur les producteurs.

La présente dissertation originale est consacréeadyser I'impact de la structuration du
monde paysan a travers les coopératives et laésr&ale lavage de café de Maraba et de
Karaba au sud du Rwanda, sur le développement-éoommomique des producteurs membres
et du monde environnant, en les comparant auxctdféurs non membres des coopératives.
A travers ces infrastructures et structures miseplace, des emplois sont créés pour les
producteurs, les paysans sont motivés, les revamgimientent, le marché est garanti, les prix
sont meilleurs pour les membres, les crédits sorardés, ce qui améliore le bien-étre socio-
économique voire technigue des caféiculteurs, sh@ede réduire la pauvreté au sein des
ménages producteurs.

Mots-clés: Café, caféiculteurs, coopérative, SLC, revempact, développement socio-
economique, Rwanda.






GISARO Ca-MADEBERI Ya-BITITI. (2013). The structuring of the farmers world in Rwanda:
case of cooperatives and coffee washing stationge HDistrict. (PhD in French). Belgium,
University of Liege-Gembloux Agro-Bio Tech, 2048 &b. 32 fig. and 3 maps.

Summary

The agricultural sector is the main economic attivof Rwanda, which occupies
approximately 90% of the active population in riaedas. It contributes more than 36% to the
GDP. Coffee is the main cash crop and source afnmecfor farmers, and provides major
currencies for the national economy. Although ters only 6.3% of cultivated areas, coffee
is produced by 500,000 households in Rwanda. Siagetroduction in the country in 1904,
coffee has always been operated by individual predu After the liberalization of the coffee
sector in Rwanda in 1998, the quantity and qualiyduced are steadily decreasing which
affects the price and the income of coffee growers.

In the search for a solution to this problem, theaRdan government has focused on the
consolidation of producers cooperatives, and on ktbiding of coffee washing stations
(CWS) in all coffee growing areas at national levidhe goal is to produce a fully washed
coffee, exportable and better valued on the intemnal market, which can provide better
income for peasant producers. Washing stationgheme seen as tools to produce quality
coffee and are mainly run by cooperatives, whiah structural elements in the rural world.
Survey work on a sample of 80 farms for the thresens (2008, 2009, 2010) as well as
interviews with various key agents involved in tbeffee sector have been conducted to
understand and analyze the effects of CWS and catpes on coffee growers.

This original dissertation is devoted to analyze ithpact resulting from the structure action
of the peasant world through cooperatives and eoffashing stations of Maraba and Karaba
in southern Rwanda, on the socio-economic developmifarmers who are members of a
cooperative and the surrounding world by compariognon-members of cooperatives.
Through these facilities and structures put in @|gabs are created for producers, farmers are
motivated due to income increases, the market evagiieed, the prices are higher for
members and loans are given, thereby improvingtlte-economic and technical assistance
to growers, which reduces the poverty among cajfeavers’ households.

Keywords: Coffee, coffee growers, cooperative, coffee waglstation, income, impact,
socio-economic development, Rwanda.
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~ CHAPITREL ,
INTRODUCTION GENERALE ET APPROCHE METHODOLOGIQUE

1.1 Cadre général de la recherche

Le Rwanda se trouve au cceur de I'Afrique centlatgté a I'est par la Tanzanie, au sud par
le Burundi, au nord-est par 'Ouganda et a I'oyestla République Démocratique du Congo.
Sa superficie est de 26.338 km?, avec une populasimée a 11.055.976 habitants dont
46,7% de sexe masculin et 53,3% de sexe féminiec A\ 9,7 habitants/km?, cette densité
démographique classe le Rwanda parmi les paysllssdensément peuplés d’Afrique. La
forte densité dans la plupart des zones ruralés mibde de transmission de la propriété par
héritage expliquent le morcellement excessif dgdagations. En moyenne une exploitation
agricole familiale s’étend sur 0,76 ha (INSR, 20H) raison de son étroitesse, le paysan ne
pratique pas la mise en jachére qui, par ailleueshénéficie pas d’engrais pour maintenir sa
fertilité. Cela conduit a la baisse des rendemagtgcoles, a la pénurie des produits, voire a
des famines dans certaines régions du pays. Pl@®%ede la population vivent en milieu
rural dans un habitat dispersé. Des efforts seugomgnt dans la politigue de regroupements
en villages 4midugudu» au niveau national (Mugabe, 2005).

Selon le MINECOFIN(2010), I'’économie nationale repose essentielleraani’agriculture.

Ce secteur emploie 87,3% de la population activered®,6% pour I'industrie et 10,1% pour
les services. Il contribue a concurrence de 36% daformation du PIB a prix constants de
2006. L'industrie et les services rapportent 1443 respectivement. L'agriculture apporte &
elle seule plus de 70% de la valeur totale desréxpans dont le café et le thé représentent
plus de 61% (BNR, 2011). Le développement du Rwasteen grande partie tributaire du
progrés de son secteur agricole et de ses expmgataféicoles. On remarque une expansion
du tourisme et du secteur minier.

Méme si le café n'occupe que 6,3% des superfidiétivées (MINAGRE, 2010), il joue un
réle important dans I'’économie nationale, et occupe place de choix dans le commerce
international. Selon I'Office des Cultures Indusiies du Rwanda (OCfRCafé, 2010), la
culture du café occupe plus de 500.D@fénages caféiculteurs au niveau national, avec
environ 800 millions de pieds au niveau nationaplis son introduction au pays en 1904, le
café a toujours été exploité individuellement pes producteurs, généralement pauvres et
travaillant de facon isolée de par les zones oaligsc du pays. Le café était traité
manuellement et traditionnellement, ce qui réedusamnsiblement sa qualité.

MINECOFIN : Ministére des Finances et de la Planification Economique
Les ajustements sont de 6 % en prix constants de 2006.

MINAGRI : Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage

OCIR-Café : Office des Cultures Industrielles du Rwanda, section Café.

Au sein des ménages visités tous les actifs sont occupés par I'activité caféicole y compris méme les enfants
qui exercent eux aussi de petites activités au niveau de I'exploitation (information fournie par le Directeur
Général de I'OCIR-Café lors de la conférence-débat sur le développement de la filiere café au Rwanda, le
13/3/2011).



Apres la libéralisation de la filiere café au Rwaraimorcée en 1998, les caféiculteurs se sont
regroupé€s en coopératives afin de produire et denmrcialiser un café de bonne qualité
capable de garantir de meilleurs prix sur le maiote¥national. Le but de cette structuration
était de briser les spéculations des commercanésmgidiaires afin de lutter contre la
pauvreté qui touche la plupart des ménages caffiéiosl vivant dans les zones rurales. C’est
dans ce cadre que les caféiculteurs de la zoneadtabd se sont regroupés en association. lls
ont construit a cet effet la premiere station dedge de café (SLC) a Cyarumbo en 2001 afin
de traiter et exporter un café entierement lavéca@pérative est un élément structurant, la
station est une technique, un procédé de produdtioncafé de qualité. Les coopératives et
les stations procurent des revenus permettant diene€ les conditions de vie des
producteurs a travers 'augmentation des prix ulgarisation, I'emploi, la santé, la nutrition,
la scolarisation des enfants, I'habitation, le drélé marché ainsi que d'autres services et
avantages socio-économiques a I'endroit des menebtascommunauté environnante...

1.2 Motivation de la recherche

Les organisations paysannes sont engagées dansctastés de production et de
transformation agricole et dans les mesures dect@étude la pauvreté qui sévit dans le
monde rural, telle a été notre principale motivatidous avons voulu analyser la contribution
des coopératives et des SLC en faveur des membmgsaces aux non-membres de Maraba et
Karaba, district de Huye, Province du sud. Fondéedss données empiriques obtenues a
travers des enquétes et des observations, I'étadasasté a poser des questions aux ménages
caféiculteurs afin d’analyser la structuration @ayse issue des SLC et des coopératives
AKM ® et KOAKAKA'. L’étude permet I'élargissement du réseau d'irgation, de créativité

et d’innovation des acteurs impliqués dans le msue de développement du monde rural,
soucieux de I'amélioration des conditions de vige caféiculteurs.

1.3 Problématique

La pauvreté généralisée est 'une des caractaregigiu sous-développement. Dans le cas
particulier du Rwanda, les déterminants de la petévsont liés a un ensemble de problemes
entre autres : la démographie galopante, le faibleau d’instruction, la dégradation de
I'environnement et l'insuffisance des ressourcesj@mtité et en qualité. Dans le Rapport de
I'IDH (PNUD, 2011), la population rwandaise vivasr dessous du seuil de la pauvreté et ne
disposant pas de 1$ US par jour était estimée3@6en 2005 contre 44,9% a la fin de 2011.
L’espérance de vie a la naissance est de 58,4eatagjx de mortalité infantile chez les moins
de 5 ans est de 64,04 pour 1000 naissances, eeligrtilité correspond a 4,81 enfants par
femme, le taux brut de scolarisation est de 52 JM8SR, 2011).

Selon le rapport précité le Rwanda est classé @i™i6ang sur 187 pays. Le sous-
développement du Rwanda est lié a des facteurs-seonomiques et historiques :

= Premiérement, une détérioration continuelle du pow/achat, un sous-emploi généralisé,
un commerce speéculatif qui consiste a payer moingraducteur et a vendre cher au
consommateur. Les intermédiaires se partagentréerlg bénéfices issus de la production

o

Koperative Abahuzamugambi ba Kawa ba Maraba (AKM)

~

Koperative y’Abahinzi ba Kawa ba Karaba (KOAKAKA)
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agricole. Le paysan perd en termes de retombéesxtelr de ses produits, suite a
'augmentation réguliére des prix des produits ingm Il vend des quantités de plus en
plus élevées pour faire face a ses besoins fin@nd&ertains paysans sont contraints
d’hypothéquer une partie de leur productiwvant la récolte (i.e. kotsa imyaka » en
Kinyarwanda), c’est-a-dire <rdler la moissor», vendre aux prix les plus bas et acheter
cher au moment de la soudure. La plupart des ptedigcne parviennent pas a constituer
des réserves vivrieres malgré cette pratique d'tivgmer leurs récoltes.

» Deuxiémement, le génocide perpétré contre les Butdi994 et ses effets dévastateurs sur
le tissu social et économique : I'isolement, I'vidualisme, I'autism@et la désespérance
chez certains individus avec comme conséquencdété&ioration des conditions de vie
des populations rurales et des impacts négatiféesuproducteurs, vivant pour la plupart
du secteur agricole. Ce dernier est lui-méme cotdr@ la baisse de la productivité, a
I'exiguité des espaces cultivables, a la surexation, a I'acidité des sols, au manque de
semences sélectionnées et d’intrants agricolestegtiques rudimentaires...

Méme si le café a longtemps été la premiere cuttieeportation, elle souffre de nombreuses
défaillances eramont (services de proximité : approvisionnement enaim, crédit, taux
d’intérét éleveés...) et eaval (traitement, conservation, commercialisation diecéaible
niveau de gestion des associations des productgutsa.baisse de la production est due a la
grande proportion des caféiers en age d'étre régsend@u faible potentiel productif des
variétés traditionnellement cultivées ; I'ineffidi@c de la vulgarisation, la faible capacité
organisationnelle des associations des productieultmisse des cours du café sur le marché
international, a la démotivation des caféiculteuis surpopulation, I'exiguité de la parcelle
cultivable et son appauvrissement de plus en plasifeste ; les méthodes culturales
archaigues... ont pour conséquence un sous-emplérajisé. D’ou I'exode rural des jeunes
vers les centres urbains, qui font miroiter un damtbde bien-étre matériel. Les problemes
sont identifiés differemment selon les périodevald et d’aprés le génocide de 1994 :

= Période d’avant le génocidda population était isolée caractérisée paptiasation due a
la mauvaise gouvernance. L’Etat était caractérigé yme centralisation excessive, le
maitre de tout qui décidait pour le compte de lpuybation. Le paysan était plus ou moins
solitaire Nyamwigendahy enfermé dans sdRugo(Enclos ou Foyer) sans espoir de sortir
de sa pauvreté. L'isolement, I'ethnisme, la peuteshdemain et de l'autre et la suspicion
caractérisaient le peuple rwandais, la sociétdéecétiit quasi-inexistante au sens strict du
terme (Uwizeyimana, 2008).

= Période d’'apres le génocidesst caractérisée par la définition des politigeestratégies
centrées sur le développement communautaire quinaeifestent a travers certaines
réformes étatiques, notamment avec la promotiofudéé et de la réconciliation. Le but
est 'amélioration des conditions de vie de la pafon urbaine et surtout rurale. C’est
dans ce cadre que la politique de la décentradisdtit mise en place en 2000, certains
pouvoirs furent transférés aux instances de béiseqze le ménage soit le noyau méme du
développement au niveau du secteur administrasif.«lvillagisation » ltnidugudy fut
instaurée afin de regrouper les paysans dans aeeseu toutes les infrastructures de
base sont mises en place et opérationnelles (¢atdilgzensaires, marché, eau potable,
électricité, routes). Plusieurs autres stratégiesnt également instaurées : le regroupement
des paysans en coopératives, 'TUBUDEHE et I'EDPR3abjectif de toutes ces

L’'autisme est une forme de psychopathologie mentale caractérisée par un repli sur soi-méme et par la perte
du contact avec les réalités extérieures.
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stratégies est de faire participer la populationsda processus de son développement, et
ainsi créer une proximité entre le pouvoir poligget la base populaire.

Vu que la quantité du café baissait progressivemepiliis 1991, le gouvernement du Rwanda
a opté en 2000 pour la promotion de la qualité afé entierement lavdully washed)Ainsi

22 zones caféicoles furent identifiées afin d'y stomre des stations de lavage de café. Ce
programme sectoriel devait permettre au café rwiardiétre apprécié sur le marché des cafés
de spécialité, rehaussant ainsi la rémunérationptieseurs en réduisant la marge de la
spéculation. C’est dans ce cadre qu’en 2001 leepPEARL «Partnership for Enhancing
Agriculture in Rwanda through Linkages mené conjointement avec la Michigan State
University et la Texas A&M University sur financemede I'USAID?, dans le cadre
d’activités liées au développement rural, a coitsteupremiére station de lavage de café
(SLC) a Cyarumbo dans I'ex-commune de Maraba awdsuButare (actuellement Huye).

Sur base de toutes ces considérations, les prlasipaerrogations de notre recherche sont :

» Les SLC et les coopératives caféicoles permettiéed-de structurer le monde paysan dans
les zones caféicoles de Maraba et de Karaba ?

» Quels ont été les effets de la culture du cafdesniveau de participation des producteurs
aux activités de promotion des SLC et coopératives?

» Les coopératives AKM et KOAKAKA par l'intermédiatiodes SLC, améliorent-elles les
conditions de vie socio-économiques des caféicdtda Maraba et de Karaba?

1.4 Obijectifs du travall

1. Objectif global de I'étude

L’objectif global est d’analyser la structuration chonde paysan au Rwanda a travers les
SLC et les coopératives caféicoles AKM (Marabadl@AKAKA (Karaba).

2. Objectifs spécifiques de la recherche

Les objectifs spécifiques de notre étude portentesuaspects suivants:

» Analyser l'impact de la présence des stations dagke de café et des coopératives
caféicoles sur le processus de structuration dumpaysan dans les sites d’observation;

= Examiner dans quelle mesure les SLC et les coopésapermettent de stimuler la
participation des caféiculteurs aux activités dfiatives de promotion de leurs SLC et
coopératives;

» Evaluer les effets socio-économiques des SLC gi@ratives AKM et KOAKAKA sur les
conditions de vie des membres,

» Proposer des suggestions en vue de renforceruetigtation paysanne et améliorer les
conditions socio-économiques des ruraux en géerédds membres en particulier.

USAID: United States Agency for International Development.
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1.5 Hypotheses

Partant des questions posées, notre hypothésealeesst la suivante : « Les SLC et les
coopératives caféicoles constituent des piliersspwhsables du processus de structuration du
monde paysan dans les sites de Maraba et de Karaba

De I'hypothése centrale, les hypothéses opératoireété formulées comme suit :

1. Du fait de leur présence dans les zones ruralesSl€C et les coopératives caféicoles
permettent la structuration du monde paysan a MeeaKaraba,

2. Au regard des bénéfices et avantages escompté§Liéset les coopératives AKM et
KOAKAKA stimulent la participation active des proctaurs membres;

3. Les coopératives AKM et KOAKAKA par l'intermédiatiode leurs SLC, améliorent les
conditions de vie socio-économiques des membréssetaféiculteurs de la zone d’étude.

1.6 Méthodologie

1.6.1 Définition des concepts et revue de la littér  ature

Pour une meilleure compréhension, la définition tmes importants du sujet permet de
rendre lisible la démarche méthodologique. Les epticretenus concernent la structuration
paysanne, la coopérative, le développement rurala.«lstructuration paysanne » est le
résultat de I'encadrement des producteurs afiresl@inener a travailler de maniére collective
et affronter les difficultés collectivement (Wanyanet al. 2009). Les coopérateurs se
réunissent pour produire plus et mieux. Ce sontn@dleures institutions susceptibles de
véhiculer le développement agricole et économiqueals (Ton eal. 2007). Le producteur
dispose d'une capacité potentielle de promouvoiddeeloppement du monde rural par le
travail en équipe ou les coopératives deviennergidare angulaire de développement du
monde rural dans les zones ou elles sont érigéakgdh etl. 2003). Au cours des années
2000, la plupart des gouvernements, des bailledes, ONG étaient persuadés que le
développement de l'agriculture passerait par lamption des coopératives en tant que
mesure d’accompagnement d’'une action collectiviesElevaient permettre aux producteurs
de créer des nouvelles opportunités, un gain nehtéei revenu, un espoir pour I'avenir, un
sentiment d’appartenance a un groupe des pers¢foe®tal. 2007, Gisaro, 2005

Le facteur clé du processus de structuration estvesd la présence d'une usine de
transformation agricole. En effet, des que les pctelrs commencent a neégocier
individuellement avec les usines, ils constateritsgoe sont pas en position de force et ont
tendance a s’organiser en associations. A travarsstfucturation des producteurs,
I'organisation de solidarité et le capital soci@ sréent en faveur des membr&3ette
solidarité s’insere dans I'économie socigie désigne un ensemble d'entreprises organisées
sous forme de coopératives, mutuelles, associatmngondations, dont le fonctionnement
interne et les activités sont fondés sur un primap solidarité et d'utilité social€ertains
auteurs ont tendance a qualifier I'’économie soaikderoisieme secteuiljird sectoj une
intersection entre I’économie publique et privésa(iet etl, 2007, Defourny, 2009, Draperi,
2011).Ce secteur économique agit sur le marché et pralrgevantages monétaires et non-
monétaires avec les principes suivants : gestiomodéatique (une personne = une Voix et non

" pour de plus amples informations lire davantage le 4°me chapitre de la présente dissertation.
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une action = une voix), patrimoine collectif et ianfageable, rendre service a la collectivité
(intérét général et utilité sociale), autonomiegéstion et I'ancrage territorial. C'est a travers
cette action collective que les membres accedextaaantages offerts par la coopérative
(semences sélectionnées, plants, engrais, vulgansatages, prix, débouchés, crédits...), et
a d’autres services sociaux indispensables au a@yement des adhérents.

L’exploitation agricolé® : c’est une unité de base de la production agriddkexploitation du
café se réfere a la filiere, une approche relater@mécente dans les études economiques. Elle
implique des circuits d’échanges et des relatiansrgeragissent les unes avec les autres et
désigne un ensemble d’activités, d’industries tireda a un produit de base. On y observe des
liens verticaux (le champ, la récolte, le traitetnésn commercialisation et la consommation)
et horizontaux (coopération entre les acteurs gdrosations concernées) afin de promouvoir
I'industrie mettant en exergue la succession d/éés : produire, transformer, vendre un
produit. Pour Lebailly eal. (1992), il appartient au chercheur de donnefiteses du cadre
d’analyse de la filiere choisie. La présente rechers’étend de la production au traitement et
a la commercialisation du café en prenant les caitéuurs, la SLC et les coopératives comme
acteurs et organisations de structuration paysdang les zones d’'étude.

Pour Dufumier (2004) I'exploitation agricoést une unité de production agricole dont les
principaux éléments constitutifs sont la force meail (familialé?, salariée, etc.), les terrains
agricoles, les plantations, le cheptel, les mdtérie C'est le lieu ou le responsable
d’exploitation combine ces diverses ressourcesodiffes pour mettre en ceuvre son systeme
de production ; une unité de production ou le faccienportant est le « travail ». Dans le
présent travail, il est question de I'exploitatidi café en analysant les activités exercées par
tous les actifS au sein du ménage caféiculteur : la taille, l¢ésye des cultures, les outils et
matériels, les investissements, le revenu et deatafion. Les notions d’exploitation du café
seront revues en détail au deuxieme chapitre postanla phytotechnie et le traitement du
café. La station de lavage de café (SLC) est uite ale transformation de cerises en café
parche. Elle est spécialisée dans le dépulpagdaviege des cerises, afin d’obtenir du
café « entierement lavé ». La station de lavageesiue comme un procédé de traitement
autour de la coopérative qui est un élément stractulLe traitement revét une importance
capitale, car le gouvernement du Rwanda vise aeréer la politique caféiere en mettant en
ceuvre un vaste programme d’amélioration de la gualu café en vue d’accroitre la
proportion de café entierement la@€limiter les colts de production. En vue d’attemnles
objectifs de cette politique, le gouvernement aoebéh les opérateurs économiques a
construire les SLC dans toutes les zones caféicetie® regroupement des paysans en
coopératives afin d’augmenter les revenus et rédaipauvreté rurale (Schluteragt 2000).

La coopérative™ est un moyen de lutte contre la pauvreté. La @émdion »
étymologiquement dérivé du latinGum : avec, etOperare: faire quelque chose, agir».

11 eme

Cabane C. et al. (1992). Lexique de géographie humaine et économique, 27 édition, Paris, Dalloz, p.176.

2 pour Tourmin C. et Guéye B. (2003). L'exploitation familiale revét trois dimensions : Economique (production

du ménage), Socio-culturelle (famille-réseau des relations) et Technique (amélioration des facteurs : terre,
capital, ressources en général afin de réduire les risques).

13 Selon Locoh cité par Mugabe J.M. (2005), un ménage veut dire « une personne ou un groupe de personnes

qui vivent sous le méme toit et partagent les mémes arrangements domestiques ». La plupart des ménages
rwandais habitent dans leurs exploitations de maniére isolée au sein des Rugo. Tous les membres actifs
sont impliqués dans I'exploitation du café. Par exemple le transport des cerises a la SLC exercé par des
écoliers soit avant ou apres les cours. Dans la plupart des cas, le mari reste le responsable de la production
et du revenu tiré de la vente du café au sein de son ménage. Néanmoins, il y a des ménages gérés par des
Enfants Chefs de Ménages (ECM).

14 Legtme chapitre donne plus de détails car il porte essentiellement sur la coopération.
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signifie «Travailler conjointement ave(uelqu’un) ». C’est une association des personnes
qui ont les mémes besoins, qui décident de se enettsemble volontairement afin de les
résoudre efficacement au moyen d’'une entrepriséeg@éémocratiquement (ACI, 2012). La
coopérative agricole fournit des intrants, des itséabricoles aux sociétaires, transforment et
commercialisent leurs produits, offrent des sewviée I'échelon local et effectuent des
activités de défense de droits. Elle effectue gesaiions de production, de transformation et
de conservation des produits nécessaires a celfgacfonction est I'utilisation en commun
des moyens techniques et économiques en vue déefata production agricole et de
valoriser le fonctionnement de I'exploitation (Lafhme efl. 1981).

Les agriculteurs membres bénéficient de la po#gidlavoir recours a des intrants agricoles
a prix équitables qui leur permettent d’amélioemualité de leurs produits. Ce faisant, ils
font des économies d’échelle tout en augmentavdlizur ajoutée de leurs produi®est par
exemple des techniques d’écoulement des produitbade permettant de réaliser des
épargnes en baissant le co(t de production uniaire produit ou d’un service donné par la
hausse de la production. L'importance des organrssatde producteurs va de pair avec
I'attention croissante accordée a la chaine de uvaleliant les producteurs aux
consommateurs. La chaine de valeur est un ensaebfgoduits (biens et services) et de
producteurs concourant a la desserte d’un marakg chopératives agricoles permettent aux
agriculteurs d’améliorer leur position et les ligans la chaine de valeur, ce qui se traduit par
de meilleurs revenus (Ton &t 2007). C’est dans ce cadre que s'insére la pt&senherche
sur la structuration paysanne autour des statibnde® coopératives caféicoles. On peut
s'interroger sur la performance et la compétitivite ces organisations du point de vue
economique tenant compte de la concurrence et aaditions de fluctuations du marché.
C’est la théorie néo-institutionnelle développéa fin des années 70 (Powelladt 1997).

Dans le présent travail, I'organisation est entenclumme un ensemble d’acteurs qui agissent
conjointement dans le processus de la productioncafé ou un groupe d’individus
poursuivent des objectifs communs (Mintzberg, 19&82¢st dans ce sens que s'’inscrit la
démarche de la présente étude qui vise le dévelugmte socio-économique de petits
producteurs du café. Les paysans se regroupeamcegit les coopératives afin de favoriser la
diffusion des techniques modernes au plus grandbrentCes techniques concernent le
traitement du café en voie humide pour produire café entierement lavé. Ainsi les
coopératives caféicoles jouent un réle importamtsdéaccroissement de la valeur générée
tout au long de la chaine garantissant que latguadis produits est conforme aux normes.

Le développement est I'ensemble des changemeniaugp@conomiques et mentaux qui
favorisent la croissance et sa poursuite a longdeson processus comporte 3 dimensions :
(i) Economique base économique et productive dont une sociésain pour produire les
biens et services qui lui sont indispensablesSatial: la mise en place des services pour
satisfaire les besoins non productifs de la socidté santé, I'éducation, la protection
sociale... (iii) Humain: ressources humaines, individuelles et collestiadin que la
population puisse utiliser pleinement son potentmeéttre a profit ses connaissances, ses
aptitudes, et prendre une part active a I'édifaratde sa propre société. Pour Kimpianga
(2007)* le développement est un ensemble de transfornsag@onomiques, sociales et
culturelles. Un progrés pour le pays et ses hafsitdiamélioration qualitative des conditions
de vie de l'individu et de la communauté, sans aomgttre I'environnement. C’est une
évolution durable des mentalités et des structuyes,est a l'origine du phénoméne de
croissance et de sa prolongation dans le tempsdéilzeloppement suppose une combinaison

5 Kimpianga M. (2007), La problématique du développement, Kinshasa : Presses de I'Université Libre de

Luozi.
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des changements mentaux et sociaux d'une populafionla rendent apte a accroitre
cumulativement et durablement son produit réel globl s’agit du changement des
structures, les modifications sociales qui conditent la croissance et permettent qu’elle soit
durable’® et cumulative. Le développement socio-économiqsé @n ensemble de
transformations intimement liées qui se produisknts la structure d’'une économie donnée
et qui sont nécessaires a la poursuite de la aetiish des besoins de sa population. Elles
peuvent se faire directement ou indirectement paetmédiaire du revenu et des ressources
économiques disponibles ou a pourvoir (Nations-sr2€03).

Le développement est social lorsqu’il met au cedéeses préoccupations le progrés social et
culturel des populations, par I'éradication de dageté, de I'ignorance, de la famine, de la
misére et des conflits sociopolitiques et éconoesqlLe développement rural se réfere a la
transformation du monde rural, au changement délsadés de production et des institutions
economiques, de l'infrastructure sociale, politigieculturelle. Ce développement permet de
créer des emplois plus nombreux, la croissancestitiions plus fortes, 'amélioration de la
santé, de l'alimentation, de I'éducation. C’estamsemble d’activités qui accroissent le bien-
étre des populations rurales, la satisfaction éetears impérieux vitaux : I'alimentation, le
logement, la santé, la paix par des programmesudaiobn, de nutrition, d’instauration des
infrastructures économiques et sociales en zonedesu(écoles, hbpitaux, routes, centres
d’appui agricole, télécommunications, postes, basquurales, centres commerciaux,
infrastructures agricoles). L'innovation résulte W&tablissement d'institutions longtemps
méconnues par le groupe : les coopératives desugieds, les sociétés de crédit agricole,
'accroissement des investissements en matiére raieerhent, de transport, d’énergie,
d’adduction d’eau, de mécanisation, d’irrigationg@o, 2003, NU, 2009).

1.6.2 Approche méthodologique

1.6.2.1 Démarche méthodologique

L’analyse des relations exploitation caféicole-prat@ur-SLC-coopérative, de la production a
la commercialisation en passant par le lavage gupli’'usage d’'une approche systémique,
permettant d’analyser l'articulation entre les @liéints €éléments constitutifs du systeme. Nous
avons évalué limpact des changements apportéscetie structuration en faveur des
producteurs. La transformation des systemes deuptioth est consécutive a la dynamique
associative autour de la station et de la coopéxafille réunit des facteurs de production, des
techniques culturales, du temps, de I'espace alikevde sa taille, de la motivation et de la
participation des caféiculteurs aux activités dSl& et de la coopérative...

1.6.2.2 Méthodes et techniques de recherche
1. Les méthodes de recherche

= L'approche descriptive Elle nous a permis de faire un cadrage physiqumain, social,
economique et administratif des zones, des staBomes coopératives étudiees. Grace a
cette approche nous avons décrit et analysé lisslitss au systéme de la culture du café au
Rwanda via les activités des SLC et des coopésafivdVl et KOAKAKA.

Pour de plus amples informations, lire le « Développement durable » (soutenable, fiable, viable ou vivable),
in Serge Latouche, Survivre au développement, Paris, Fayard, Mille et une nuits, 2004, p.51, (Rapport
Brundtland, World Commission, 1987).
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= L’approche systémiqueElle a été utilisée afin de mieux connaitre tadture et le mode
de fonctionnement des différents systéemes pouwvdioencer la performance et le progrés
d’'une SLC et de la coopérative dans I'améliorationbien-étre des producteurs et autres
acteurs impliqués dans le développement de laditafe...

= L’approche historico-comparative: Elle nous a permis de décrire lhistorique et
I'évolution du café au Rwanda et dans les sitetud& L'objectif étant de comprendre la
part du café dans I'’économie nationale et dansriésages producteurs. Les conditions
socio-économiques des membres et des non-membresétén analysées grace a
I'évaluation des avantages socio-économiques qoeupent les SLC et les coopératives
aux producteurs. La comparaison entre les situatiiavant etd’apresl’adhésion a la
coopérative a été faite, en vue de dégager les efiiécrentiels et de mesurer les potentiels
apportés par ces structures aux producteurs.

2. Les techniques de collecte des données

Les techniques de collecte des données ont pashieslement sua revue bibliographique

et les enquétes de terraldne démarche méthodologique centrée sur la reMaliegraphique

a été mise en place. S’agissant des enquétes qugsrielles ont été conduites en trois
campagnes (2008, 2009 et 2010). L'objectif étaicaléecter et d’analyser les informations et

les données quantitatives et qualitatives sur faiaature dans les ménages caféiculteurs,
faire une analyse de la dynamique et de la strattur paysanne autour des SLC et des
coopératives des caféiculteurs de Maraba et debdabexaminer enfin I'impact technique et

socio-économique issu de cette structuration &tsaes SLC érigées dans ces zones rurales.

La phase de la recherche documentaire nous a peendgistinguer trois étapes :

1. La premiére étape a porté sur la collecte et imwatles documents utiles a notre étude et
disponibles dans la zone. Ceci nous a permis d/aealleur contenu, d’évaluer les
données disponibles et les travaux antérieursamsstafin de caractériser les activités
economiques des ménages caféiculteurs dans la zone.

2. La deuxieme étape a consisté en I'examen de latigitu caféicole dans la zone sous
examen : son historique, sa part dans I'économg rdénages, I'analyse du systeme
d’exploitation, l'intégration dans la dynamique pécative par I'entremise des SLC. Le
but est de caractériser les ménages en analysditieda café, depuis I'exploitation, la
production, la commercialisation, le revenu, etjua I'impact sur les producteurs.

3. La troisieme étape a concerné lidentification rdades données caractéristiques des
enquétél et 'analyse approfondie des activités proprenditeés des coopératives et
SLC : leur fonctionnement et leur gestion, les éaret les faiblesses, les opportunités et
les menaces, afin de proposer les voies et moyerd@deloppement des caféiculteurs a
travers leur structuration en coopératives. C’'asisccette phase que nous avons mesuré la
relation tripartite entre caféiculteurs-SLC-coopiées, le réle de chacun des acteurs dans
la logiqgue d’ensemble. Ces informations nous onimpe de faire la synthése et de
proposer des solutions susceptibles de promouvdiien-étre des ménages caféiculteurs.

" Les données identificatoires concernent l'age, le niveau d'études, le statut marital, I'occupation, la

composition familiale... Elles nous ont été utiles lors de I'analyse et la discussion de nos résultats.
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1.6.2.3 Choix des zones, des SLC et des coopératives d’étude

1. Choix des zones, des SLC et des coopératives

Les critéres de choix des zones, des SLC et dgsécatives d’étude ont été déterminés en
fonction des zones d’intensification ou le cafélagirincipale source de revenu des ménages.
Les zones de Maraba et Karaba sont parmi cellenues en tant que telles au niveau
national. Résidant dans la ville de Butare (actudlliye) et voisin de ces organisations, nous
avons voulu faire la recherche sur des coopérasveles SLC se trouvant dans I'entité dans
laquelle I'Université assiste les producteurs, nmotent en matiére d’appui-conseil et
organisationnel. L'accessibilité étant difficilerdales zones montagneuses, surtout pendant
les périodes pluvieuses, la préférence a été ageaudx zones caféicoles les plus proches et
présentant des avantages d’acces et de productense du café.

Les SLC et les coopératives AKM et KOAKAKA ont é&léoisies pour les raisons suivantes :

» Maraba et Karaba sont des zones caféicoles écalemignt favorables pour un café de
qualité, et font partie des zones cafécoles reasen tant que telles au niveau national.

bY

= La coopérative AKM est la premiere a avoir constiwie SLC au niveau national a
Cyarumbo en 2001. Celle-ci fut le projet pilote guservi de modele aux nouvelles SLC et
coopératives caféicoles érigées dans toutes lesszmaiéicoles au niveau national.

» La coopérative AKM bénéficié de I'appui organisatiel, institutionnel et financier de
'USAID a travers le Projet PEARL, de 'UNR et déSIAR.

» Hormis le financement a crédit de la BRD (a traviersprojet PDCRE), des appuis
techniques du projet SPREAD-USAID, la KOAKAKA n'ap de financements. Depuis la
mise en place de ses SLC de Karambi (2003) et dgaMia (2006), elle a toujours
contracté des crédits aupres des banques pourtexées activités quotidiennes.

2. Echantillonnage

Il existe plusieurs méthodes d’échantillonnage ples utilisées dans la collecte des données
sont lesméthodes probabilistest lesméthodes empirique®our les méthodes probabilistes,
I’échantillon est extrait de la population-mere fdgon aléatoire suivant quelques regles.
Quant aux méthodes empiriques, I'élément-clé rédales le «choix raisonné »pu pour
collecter les données, on se limite a quelquescté&ristiques sur un petit nombre de cas
comme l'age, le sexe, la taille du ménage, la jgém et le revenu du répondant... lesquelles
caractéristiques s’extrapolent sur toute la popratconsidérée alors que la taille de
I'échantillon est réduite (Quivy R. a@l. 2006). Ce sont les méthodes empiriques qui @nt ét
utilisées. Le choix raisonné s’'impose dans les atgilons agricoles, car les systemes de
production sont interdépendants et procedent pdusdps stratégies objectives relevant des
choix techniques et socio-économiques délibérémaabnnés que d’'un simple hasard. La
population-mére est constitu@epriori de tous les membres des coopératives, et quelques
non-membres choisis de facon raisonnée, comme gsoifmoins de I'étude. L’idée est de
faire une comparaison en termes d’améliorationcoeslitions de vie socio-économiques des
caféiculteurs membres et non-membres.

Selon les statistiques de 2010, les membres dgsériovesAbahuzamugambi ba Kawa
(AKM) et la Koperative y’Abahinzi ba Kawa ba KaralffOAKAKA) sont respectivement
1353 et 1316, soit un total @69 caféiculteurs-membres. Dans la recherche d’'un éitloan

qui soit représentatif, des analyses ont été fafiesde déterminer la taille de I'échantillon en
incorporant les données complémentaires relevanblgervations et des interviews réalisées
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auprés de différents intervenants dans la filiaak dans les zones d’étude. Les ménages
enquétés ont été ciblés suivant les caractérigtigaeio-économiques et les critéres de choix
de I'’échantillon conformément aux catégorisatioes caféiculteurs dans les zones d’étude.

Selon les enquétes et les rapports de 'OCIR-CHI88]) et de I'INSR (2009), 3 catégories de
caféiculteurs coexistent a Maraba et a Karaba :

1. Catégorie A : 50% des caféiculteurs disposent @ea1500 pieds de caféier,
2. Catégorie B : 40% détiennent entre 500 et 1000arafe
3. Catégorie C : 10% seulement des caféiculteurslostge 1000 pieds.

En plus de cette catégorisation, nous avons saéteetiles ménages a enquéte sélectionnés en
s’'appuyant sur les listes, les rapports et legstitptes des SLC et des coopératives. Nos
enquétes ont été menees dans les 14 zones cadétmleertes par les coopératives et les
SLC de Maraba et de Karaba, respectivement 8 paanaldh et 6 pour Karaba. Nous les
avons retenues toutes afin de garder leur homagemdies sont identifiees et structurées en
tant que telles par les coopératives et les SL@i&s. Aprés avoir ciblé les zones, faute de
moyens et du temps, nous avons délibérément rdsotuwendre 4 caféiculteurs membres des
coopératives pour chague zone et un non-membrechagune des zones également.

Seuls ont été choisis les producteurs remplissmntiiteres et les variables retenus dans la
fixation de I'échantillon, sauf le critere de I'aeoneté qui n'a pas été pris en considération
pour les non-membres. La coopérative AKM (Marabangte 8 zones, alors que la
coopérative KOAKAKA (Karaba) en dénombre 6. Consaaé 4 ménages caféiculteurs par
zone, les calculs deviennent : Maraba : 8 zones=xX32, Karaba : 6 zones x 4 = 24 soit un
total de 56caféiculteurs membres des coopérativie$ caféiculteurs non-membramt été
ajoutés, 8 pour Maraba et 6 pour Karaba (en raiaam caféiculteur par zonel’échantillon
ainsi retenu a été de 70 caféiculteurs membresretmembres. En plus de ces données, il a
fallu questionner dix animateurs (6 pour Marabd pour Karaba), des personnes clés dans la
promotion caféicole dans les zones d’étude.

Partant de la catégorisation, de la taille et durme des exploitations dans la zone d’étude, la
répartitiort® suivante a été faite :

Tableau 1. L’échantillon selon la catégorisation demeénages par coopérative

Coopérative de MARABA Coopérative de KARABA
Nombre de .
Ni Catégorisation caféiculteurs | Catégorisation |  Nombre de Caféiculteurs
iveau
(%) (%)
A* B* A* B*
Catég. A 50% x 32 16 4 50% x 24 12 3
Catég. B 40% x 32 13 3 40% x 24 10
Catég. C 10% x 32 3 1 10% x 24 2
Total 32 8 24 6

Source : Auteur, Juin 2008.
A* : Caféiculteurs membres des coopératives AKM@AKAKA
B* : Caféiculteurs non-membres des coopératives.

18 Catégorie A: caféiculteurs disposant 150 a 500 pieds, Catégorie B : <500-1000>, Catégorie C: > 1000

pieds.
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La catégorie A dispose de plus de producteursgpgart a B, et B par rapport a C. La raison
en est que ceux qui détiennent au maximum 500 piedsaféiers disposent de petites
exploitations sur lesquelles on trouve une comboraide différentes cultures notamment
vivrieres et caféicoles. Raison pour laquelle leffiectif est de 35 caféiculteurs, dont 20 pour
Maraba et 15 pour Karaba. La catégorie B est irédraire avec des caféiculteurs disposant
d’exploitations relativement moyennes de plus dhectare. Cette catégorie compte 28
producteurs (16 a Maraba et 12 a Karaba). La derruatégorie est celle des producteurs
ayant plus de 1000 pieds, elle concerne une pptilgnée de caféiculteurs disposant de
plusieurs exploitations de taille moyenne, suripus collines a la fois. Dans notre cas, cette
catégorie compte 7 caféiculteurs (4 pour Maral&apiur Karaba).

Des données complémentaires relevant des observaiales interviews réalisées aupres des
différents intervenants dans la filiere cdfét la gestion des stations et des coopératives ont
éte décrites et analysées afin de donner encosedalconsistance a nos résultats. Ce sont
notamment : 2 chefs de SLC (un pour Maraba, un Bauaba), 2 Secrétaires exécutifs, et 2
Présidents desdites organisations, 2 président€aleseils d’administration, 2 comptables, 4
membres du Conseil de surveillance, 2 Agronomegdponsable des coopératives au niveau
du district de Huye ainsi que quelques autoritéss producteurs retenus remplissent les
mémes criteres au sein de leur exploitation. Nousns utilisé I'approche a la fois
synchronique et diachroniquka synchronisation nous a permis de compareadasités des
caféiculteurs membres et non-membres au cours deéliode considérée. Par la
diachronique, nous avons établi une comparaisonrsaiechelle de temps, la situatewvant

et apresadhésion a la SLC et a la coopérative, la sitnaans et avecelles-ci. Des levées
de terrain et des enquétes socio-économiques aawiges exploitations, des SLC et des
coopératives ont porté sur 3 ans et ont couverdesagnes-cat®008, 2009 et 2010.

¥ OCIR-Café, DRSA (Direction Régionale des Services Agricoles), Institut des Sciences Agronomiques du

Rwanda (ISAR), Banque Nationale du Rwanda (BNR), Ministére des Finances et de la Planification
Economique (MINECOFIN), Projet de Développement des Cultures de Rente et d’Exportation du Rwanda
(PDCRE), Sustaining Partnerships to Enhance Rural Enterprise and Agribusiness Development (SPREAD-
USAID), et I'Université Nationale du Rwanda (UNR), 'OCIR-Café...

2 Au Rwanda, la campagne-café correspond & la période de récolte du café (Mars-Juillet) selon les zones

d’altitude. Le début de la vente de café parche commence en Juillet pour se terminer au mois de Décembre.
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Tableau 2.

Variables prises en considération dans khoix de I'échantillon

Variables

Explications/Justifications

L'age

Compris entre 30 et 55 ans, car les plusgeure sont ni stables ni intéres
par les actions coopératives, méconnaissant enleorbien-fondé de I
structuration ou n’ont pas assez d’expérience.preducteurs agés de plus
55 ans sont vieux, ne sont plus motivés par letgi@ature ou n'ont plus
assez de force pour leur exploitation.

o 2w

Le sexe

Les deux sexes sont pris en considérdfiependant, I'activité caféicole
longtemps été I'affaire des hommes au Rwanda. Bepujénocide de 199
beaucoup de ménages sont gérés par les femmessyeaigen pour laquell
cette variable a été prise en considération danshtéx des ménages
enquéter.

a
1

e
a

Nombre d'actifs au
sein du ménage

Nous avons retenu les ménages contenant 4 a Snpessactives : c.a.d. une
famille composée de 3 membres en plus du ou destfs), dont le plus jeune
membre avait 10 ans en 2008.

Zones caféicoles

Les coopératives AKM et KOAKAKAmmatent respectivement 8 et 6 zon
nous les avons retenues toutes pour garder leuodeméité. Quelques-ung
disposent de beaucoup de caféiers et plusieurEckéirs, contrairement a
autres, cependant toutes livrent les cerises atxbches.

es,
2S

Nombre de caféiers

D

Le nombre de pieds est importamtla structuration et le développem
socio-économique du producteur en dépendent bepudau catégorisatiot
des caféiers dont disposent les exploitants naguede a travers les rappo
des coopératives selon les zones café

Ancienneté dans |
coopérative

alLes membres ayant au minimum 3 ans dans la coottune expeérienc

e
d’au moins 5 ans dans I'exploitation du café ostpis en considération, af|n
de mieux analyser I'engagement a la caféiculturdeebien-fondé de la
coopération (structuration paysanne).

Activités avec lq
coopérative et SLC

Ces activités concernent la production des ceriaagjantité livrée, le reven
tirée de la vente du café, les fréquences aux résng autres activités §
traduisant par la promotion et le développementadeoopérative et de |
station de lavage de café.

5E

P

(e

Proximité avec |

SLC

La distance qui sépare le caféiculteur a sa SL€ jourdle important pour |
progrés du producteur et les activités de la Slaftecvariable était liée au

sites de vente des cerises, ce qui réduit la tdehransport des cerises
café.
Source : Auteur, 2008.
Chapitre I. Introduction générale et approche méthodologique 13



Le tableau suivant présente les variables priseoersidération dans la collecte des données
et les dimensions observées :

Tableau 3. Les variables de collecte des donnéedas dimensions observées

Catégorie Dimensions observées

137

Nom, zone, cellule, &ge, sexe, état-civil, propiiét métayer, activits
supplémentaire, revenu moyen/an par campagne dafienses café
personnes a charge, membre de la coopérative quamantages d'étr
membre, relations avec la SLC et la coopérativguences a la SL(
améliorations remarquables (sociales, économiquesiturelles,
politiqgues, environnementales...), motivation, marctié café, les
problémes et les solutions proposées...

Code, nom de l'exploitant, zone, taille de I'expddion, nombre de
pieds, age des caféiers, variété, paillage, régéogrdes plants, cultures
associées, utilisation d’engrais minéraux et plandaires, prix des
intrants, matériels agricoles, quantité produitefcagne, rendement
cerise et parche sec, distance avec la SLC, trandps cerises, main-
d’ceuvre familiale ou louée, colt de la production?

D

Exploitant caféiculteur
(Ménage)

Exploitation caféicole

Nom du centre, code, zone, distance, heure et fmircollecte,
fournisseurs et acheteurs, quantités livrées panpagne, prix de
cerises /kg, fréquences ou rotations de collediffigultés...

Point de collecte de
cerises de café

U7

UJ

Centre de dépulpeuses Nom du centre, code, zone, types et état de démeége moyen
manuelles (washed) | d’acquisition, personnelles ou louées, prix, atéuthfficultés...

Lieu (Marché) de vente Nom du marché, code, zone, cellule, négocié avednkermédiaires)
de café parche prix du café (campagnes 2008-2009 et 2010), diffisurencontrées ...

Code, nom de la station, zone, équipements, modequisition,
capacité de traitement, tonnages, disponibilité cssses/ jour et pa
campagne-café, étapes de traitement, entretiendtépa services créé
main-d’'ceuvre (employés permanents, occasionnalefsaiers), éta
actuel, colt d’investissement, financement, chamjesrses, colt d
transport, amortissement, atouts, inconvénientppipnités, menace
enjeux, contraintes, perspectives ...

Station de lavage de
café (SLC)

(D —~ N =

Code, nom, zone caféicole, historique, objectifsssians, activités
membres, valeurs et principes, capital, gestiomrtement, partenaires,
structure organisationnelle et institutionnelleuniéns (fréquences ¢t
Coopérative participation), pouvoir et prise de décisions, estge gestion, services
aux membres, éducation et formations, octroi déslits, ristournes)
services a la collectivité ou engagement enverscdammunauté
résolution des conflits, unité et réconciliation ...

Source : Notre formulation, 2008.

3. Déroulement des travaux de recherche

L’idée de faire cette étude a été concue au débuadnée 2007, aprés avoir participé aux
activités de recherche sur I'apport des statiotes gualité du café et leur incidence sur les
caféiculteurs. A travers des visites dans des memagféiculteurs dans la zone, nous avons
collecté des informations utiles a partir d’'uneue\wibliographique et d’un questionnaire
élaboré en fonction des objectifs, des questionsedberche et des hypotheses, en tenant
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compte du cadre général de I'étude. Ces enquéteparste sur les aspects quantitatifs et
qualitatifs, la caféiculture, la structuration pagsee et les avantages socio-économiques que
procurent les SLC et les coopératives aux produsidel cafe.

Durant la premiere quinzaine du mois de mai 2008jsnavons sélectionné de facon
raisonnée 30 caféiculteurs membres (15 par coop&yatjui livrent depuis un certain temps
leurs cerises aux SLC de Cyarumbo et de Karamimiplissant un certain nombre de critéres
retenus. L'idée était de faire un pré-test poyrtmier diagnostic, afin de tester la fiabilité de
nos questions, de nous familiariser avec celledecles corriger et de les adapter en éliminant
les questions et sujets plus ou moins écartés ltames de recherche pour lesquels les
caféiculteurs éprouvent des difficultés a répontes caféiculteurs ont été questionnés soit
au sein de leurs exploitations, soit dans les sieesente de cerises ou auprés des SLC. Les
enquétes socio-économiques ont été faites au nidesuménages afin de mesurer les
indicateurs de richesse issus de la structurateysgnne, ainsi que des avantages socio-
économiques que procurent la SLC et la coopérativeproducteurs. Les questions posées
ont porté sur : les pratiques culturales, les cedtlassociées, 'acheminement des cerises, le
traitement du café, les caractéristiques socio-@miques des caféiculteurs et les effets du
regroupement des paysans (analyse des relatiodsqtenir-SLC-coopérative).

La collecte terminée, le dépouillement a été faitravers des tables informatisées. Les
informations obtenues ont été ensuite traitées paciliter le triage en vue de faire des
comparaisons et des analyses croisées. L'analysdatmées et l'interprétation des résultats
ont suivi une approche statistique, grace aux iegicSPSS, Excel et Microsoft Word en
rapport avec les réalisations des SLC et des catpgs comme laugmentation des
revenu$’, I'amélioration de conditions de vie des caféieuis...

1.7 Limites de la recherche et structure du travail

Etant donné la taille, les exigences de la collel#e données socio-économiques sur la
structuration paysanne a travers les coopérativies &LC, notre travail s’est limité du point
de vue spatial au District de Huye (Secteurs Marddbazi, Karama, Huye, Simbi et
Kigoma) Province du sud du Rwanda. L'étendue etanbre large, le nombre des SLC et des
coopératives élevé, nous avons retenu les coopesaAlKM et KOAKAKA ainsi que 4
stations (Cyarumbo, Sovu, Kabuye et KararftbiNos enquétes ont été réalisées sur 80
producteurs dont 56 membres des coopératives mbri4nembres et 10 animateurs. Elles ont
porté sur la production, le traitement, la comnadisation et les effets du regroupement des
producteurs. La période d'étude part de la créadies coopératives d’étude (1999 AKM) et
2003 (KOAKAKA), a la mise en marche de leurs Sugqgu’en juillet 2010.

Le travail est divisé en 7 chapitres. Le premidroduit le cadre général et les objectifs de
I'étude et précise l'approche meéthodologique dégwede. Le second chapitre décrit la
phytotechnie du café et les contraintes technigleesette culture. Le troisieme chapitre

2L e calcul du revenu d’un paysan caféiculteur n'est pas une tache facile dans les zones rurales au Rwanda.

En effet, le niveau trop bas d'instruction, la non-quantification de toutes les charges supportées par le
producteur, les variations des prix... sont autant d’éléments qui limitent le calcul du prix de revient du café.
Le café aussitot vendu, le producteur se contente de I'argent liquide et procede immédiatement a I'achat des
produits de consommation. Cette difficulté nous a conduit trés souvent a recourir a des estimations liées au
calcul du prix en estimant la taille de I'exploitation, le colt des intrants, la main-d’ceuvre, bref les colts de
production...

22 Nous avons retenu 4 stations parmi les 6 (2 de la coopérative AKM et 2 de la KOAKAKA). L’AKM dispose de

4 stations contre 2 pour la KOAKAKA.
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présente et analyse la place de la filiere café dardéveloppement socio-économique du
Rwanda. Le quatrieme présente I'apercu général auvement coopératif, et en décrit son
développement dans le monde et au Rwanda. Le émguichapitre présente le milieu

d’étude et les coopératives AKM et KOAKAKA faisdfbjet de la recherche. Le sixieme

chapitre analyse les données récoltées et disesteebultats. Enfin, le septieme chapitre
développe les perspectives d’avenir, les pistegatVvention et les conclusions générales.
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CHAPITRE II.
LE CAFE : DESCRIPTION, EXPLOITATION ET TRAITEMENT

Ce chapitre décrit la culture du café, son modgpmlttation et son traitement.

2.1 Laplante

Le caféier est une plante pérenne de la familleRigsacées qui compte plus de 500 genres
et plusieurs milliers d’espéces, dont les deux @spées plus cultivées sont@offea arabica

et le Coffea canephoraommunément appelébusta(Coste, 1989). Cette plante est cultivée
pour ses grains célébres pour leur propriété stintal Ces deux espéces les plus répandues
différent par leur mode de reproduction, allogamieautogamie, ceci implique des modes de
multiplication du matériel végétal adaptés en fmmctle I'espece.

Le «Coffea» arabica originaire d’Ethiopie, représente 60 a 70% sddt @ la production
mondiale (Wintgens, 2009). Il est apprécié pourgaités aromatiques et la finesse de
son godt fruité aux féves géantes (le double dfiéwe normale). Ses grains sont plutot
longs, leur surface est lisse et a une couleurevé&e café se caractérise par un ardbme
parfumé et délicat, au golt suave et profond. hgptrature idéale est de 20 a 24°C avec
des extrémes bas de 4 a 5°C et hauts de 30 a BEXpérience a démontré que dans les
régions intertropicales, l'espéce ne pouvait pnaspgue dans les zones ou la conjugaison
du relief et de la latitude apportait les correciifdispensables a ces facteurs défavorables.
C’est le cas des pays d’Afrique orientale (KenyanZanie, Burundi, Rwanda, Uganda...)
ou les plantations s’étalent entre 1300 et 2100attitdde et en Afrique centrale sur les
hauts plateaux du Cameroun. Au Brésil, la granae oaféiére est située dans les Etats de
Séao Paulo et du Parana ou l'altitude est moindd® @ 800 m), mais elle est compensée
par une position géographique sous basses lati{@fes 23°C sud).

Le «Coffea» Canéphore(communément appelé robusta) représente 30 a 40% d
production mondiale dans le commerce du café (Cb389, Wintgens 2009). C’est un
arbuste a feuillage persistant atteignant 8 a lderhauteur. L’espéce regroupe plusieurs
variétés (robusta, Kouillou, Niaouli), lebustaen est la plus répandue dans le monde et
constitue au moins 95% des plantations de Canephaaté découvert au Congo Belge
(RDC) a la fin du 18"°siécle. La canéphore pousse en plaine et appraaémat tropical
humide, avec une croissance rapide, plus vigoupue I'arabica (d’ou son nom de
robusta). Il résiste mieux aux maladies et sonesmaht est plus élevé, avec godt puissant,
corsé, un café tres tonique. Les grains du robsmta plus petits que ceux de l'arabica,
sont brun clair et ont une forme arrondie. lls @mtent deux fois plus de caféine que les
grains de l'arabica. Le canephora s’accommode loeguplus mal que l'arabica des
basses températures. Les troubles se manifestegjudecelles-ci atteignent +8 a +10°C et
les caféiers périssent bien avant le point de gélés températures moyennes les plus
favorables se situent entre 22 et 26°C, sans goartsaliers tres marqués.
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premiére description botanique (Coste, 1989). Rubiacées, du latin Rubis ou rouge.



Deux autres espéces de moindre importance fonjetatle négoce restreint : IEoffea
liberica (café du Liberia) ele Coffea excel$d(café du Tchad). Ces deux espéces sont
cultivées dans certains pays d'Afrique (Libériagr@i Léone, République Centrafricaine,
Bénin) et d'Asie (Philippines, Indonésie, ThailaredeVietnam). Sur le plan mondial leur
production reste cependant négligeable avec 1-2%it@éhs, 2009). Le cycle de vie du
caféier part de la croissance qui varie de 3 as7panir donner ses premiers fruits, suivant la
zone et la région. La phase de la productivitéevde 15 a 30 ans. La bonne gestion du caféier
pourrait conduire sa productivité & 80 ans voirespl Les exigences de la culture étant
complexes et difficiles, la productivité du café gsuvent estimée a 30 ans au maximum. Par
ailleurs, on estime souvent que cette période wagtesd’une phase de déclin du caféier. Le
rendement moyen est de 4509 par arbuste et pdrsaivant la région et I'espace cultivé. Le
rendement a I'hectare est trés variable : il détigur a 0,5 tonne pour certains pays africains
et peut atteindre 2 tonnes au Vietnam. Il est ingmrde souligner que 100kg de cerises
donnent 21kg de café vert soit 1kg de café torrdfig de café moulu donne 144 tasses de
cafe. S’agissant de I'eécologie, le caféier estivéltians toutes les zones intertropicales. Le
robusta pousse dans les régions basses et chamitésd au 19" parallele nord et sud et
I'arabica, jusqu’au 24" paralléle nord et sud, dans les contrées plushieaiet en altitude.
En région intertropicale, le café arabica prosgdreuctifie normalement dans les zones ou |l
y a conjugaison entre le relief et I'altitude.

2.2. Origine et historique du café

Le caféier serait probablement originaire d'Etheo@Abyssinie), dans la province de Kaffa.
La Iégende la plus répandue nous apprend qu'ureibdrgYémerKaldi qui faisait paitre ses
chevres dans la montagne découvrit des arbres sude petits fruits rouges. Ayant
remarqué I'excitation qui s’emparait de ses chelwesgu’elles étaient allées brouter sur les
collines, il parla de cet étrange phénomene augieek du monastere voisin. Ces derniers
déciderent d’aller cueillir ces fruits dont ilsdiit sécher et préparer une infusion qu’ils burent
avec délice, gagnés par une agitation fébrile alksna une révélation divine qui les laissait
toujours éveillés (Wintgens, 2009). L'autre légemdeonte que le prophéete Mahomet étant
souffrant, 'ange Gabriel envoyé par Allah, luiriffune boisson noire pour le réconforter.
Apres l'avoir bue, Mahomet recouvra sa sante dosz. Il appela la boisson@ahwah ou
Khawah» qui signifierevigorant L'Orient adopte le café dés I1€"8siécle aprés Jésus-Christ.
Les feuilles et les fruits fraichement cueillis sams dans I'eau bouillante et la boisson sert
de medicament. Sa culture se répand dans I'‘Aratig@ne ou sa popularité a profite de la
prohibition de l'alcool par lislam. Il est alorppeléKhawah C’est au 18™ siécle que les
paysans eurent l'idée de le faire sécher puisegriles graines. La vente du café se
développant dans la ville sainte de la Mecque.dpags les premieres maisons de vente de
café furent créées dans toutes les grandes vilgsadlie monde.

24 eme

Elles ont été commercialisées jusqu’ala 2°" guerre mondiale, elles sont beaucoup plus produites en Afrique
de I'Ouest et en Asie. Leur production représente 1 a 2% de la production mondiale (Wintgens, 2009 : 3).

% Wintgens Jean Nicolas: Coffee: Growing, Processing, Sustainable Production, 2009, p. 4.
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2.3 Conditions écologiques de la culture du café

Le caféier, issu de la famille des Rubiacées, esanbuste qui pousse dans des régions
tropicales situées entre 0 et 200m d’altitude.a8ketpeut atteindre 10 a 20m de hauteur pour
le robusta et 5 a 6m pour l'arabica. Afin de faeilisa culture et obtenir un meilleur
rendement, ses branches sont régulierement élaguégbées pour limiter sa hauteur entre 2
a 3m au maximum. Un caféier commence généralemgmb@uire 3 ans apres avoir été
planté et atteint des rendements optimaux au aess2 ou 3 années suivantes. Les cerises
arrivent a maturité apres une période qui varidoeation du climat et de la fertilité du sol,
généralement 6 a 8 mois pour l'arabica et 9 a 1k mour le robusta. Sa durée de vie est
comprise entre vingt-cing et quatre-vingts ans.cleéeier produit en moyenne 2,5kg de
cerises par an, ce qui représente 500gr de caf@wet00gr de café torréfié, soit a peine 80
tasses de café (de 10cl). Cet arbuste est fragsensible aux variations climatiques.

Les facteurs qui influencent la bonne production addé concernent la température, la
disponibilit¢ en eau, I'éclairement, les conditiopédologiques et autres considérations
géographiques qui exercent sur le caféier uneanfla prépondérante.

1. La température

La température est I'un des facteurs limitant la ¢u caféier. De fagon générale, plusieurs
auteurs affirment qu’aucune espéceCldfeane peut résister a une température avoisinant
0°c. Faut-il faire une distinction entre I'arabieles autres especes de caféier ? L’arabica est
apte a supporter pendant plus de six heures dds @eatempérature a condition que celles-ci
n'atteignent pas des chiffres trop bas (-2°C) @éas néfastes pour les deux espéces (30°C).
La température moyenne idéale se situe entre 28°& avec les écarts les moins marqués
pour toutes les espéces, avec des liffifesées entre 15 et 30°C. L'arabica s'accoutume
mieux a une altitude optimale variant entre 130@ri890m alors que le canéphore préfere
une altitude inférieure & 1.000m’»Cette variété est plus sensible et ne supposedpa
températures inférieures a 5°C.

2. La pluviométrie

La pluie est un facteur important de la croissatadu développement des plantes. Elle a une
grande influence sur la caféiculture, notamment laufioraison et la flottaison. La pluie
permet de constituer la réserve en eau dans lgus@hvorise a son tour le transfert en eau et
en éléments nutritifs vers les racines. Elle intew directement dans la photosynthese
chlorophyllienne. La caféiculture nécessite un alinchaud sans variations brusques de
température, ne tolere pas le gel, mais requiempbrtantes pluies saisonnieres, conditions
remplies dans la zone intertropicale (Daviron eitep2007). Le climat idéal pour le caféier
est celui ou les précipitations sont situées etd@) et 2000mm par an pour l'arabica, 2000
et 2500mm pour le robusta. La pluviométrie estggapa température ambiante, le facteur
climatique limitant le plus important. Deux éléneimdissociables pour le café : la hauteur
totale des précipitations dans I'année et leurrtéjmn mensuellé®,

2 Cambrony H. R, Le caféier, Paris : Maisonneuve et Loire, 1987, pp.24-25.

2 http : //iwww.malango.com/fripublic/culture.html. Consulté le 27 février 2008.

2 Descroix F. et Snoeck J. Environmental Factors Suitable for Coffee Cultivation, in Wintgens J N, 2009 : 169.

Chapitre Il. Le café : description, exploitation et traitement 19



3. L’hygrométrie

L’humidité atmosphérique influe sur le développemén caféier, beaucoup plus pour le
robusta que pour I'arabica. Dans la plupart deonésgforestiéres, chaudes et trés humides, le
taux de I'humidité de I'air est trés élevée. Cesdibans sont particulierement favorables au
canephora(80 a 90% d’humidité relative dans I'air). L’aralipréfere une ambiance moins
humide (75 a 85% d’humidité), comparable a cells Hauts plateaux sub-tempérés. Les
fortes humidités favorisent les maladies bactémsnet cryptogamiques sur la plupart des
plantes et sur le caféier en particulier. L’éclosidiinsectes et de parasites est également
influencée par les fortes humidités surtout lorsqgekes-ci sont observées durant plusieurs
jours conseécutifs. Le café est souvent cultivé €soeaation avec des arbres d’ombrage qui
permettent de maintenir la fertilité et 'humiddé sol. Dans certaines régions de production,
la caféiculture utilise peu ou pas de produits dfpiras et organiques. Alors que dans d’autres
elle recourt a différents types de pesticides,algitides et d’engrais parfois en association
avec des systemes d'irrigation complexes (DavitdPomte op.cit.2007).

4. Larosée

La rosée matinale est un facteur important car dartaines régions d’arabica, au cours de la
saison seche, elle présente comme pour la pluégpart hydrique non négligeable.

5. Le sol

La qualité du sol ne semble pas étre un élémemtoptrant. Le caféier n’exige pas de
qualité spécifique tant que la profondeur du soktreave assurée. La structure du sol, sa
profondeur idéalement supérieure a 1,20 m au- dedsutout obstacle (cuirasse, nappe
phréatique, roche-mere), sa capacité hydrigueuoatimportance originelle supérieure a la
fertilité chimiqué®. Les potentialités pédologiques sont énormesasacaféiers font preuve
d’'une grande adaptation aux conditions pédologigOestrouve des caféiers sur une grande
variété de sols dont les qualités de fertilité meu\d’ailleurs étre modifiées par les techniques
culturales appropriées telles que la fertilisagotiirrigation (Harorimana etl. 2007).

6. L'altitude

L’arabica pousse généralement au-dessus de 100@ltitude, le robusta s’accommode a
toutes les régions comprises entre 0 et 2000 nitd@dé. La plupart des opérations culturales
(fertilisations, paillegtc), comme les mesures anti-érosives en terraimedtes élevées, ont
une action importante sur le milieu et peuvent gbuér a améliorer ces facteurs, soit a placer
les arbustes dans les meilleures conditions d’atiapt Plusieurs facteurs influencent la
croissance et le rendement du caféier : le clineasol, I'altitude, le vent, la topographie,
'ombrage, le paillage, I'association avec d’autoestures, sont autant d’'impératifs et des
facteurs qui donnent a la région des conditionspehsables au caféier et a sa qualité.

2.4 Les soins apportés au caféier

L’entretien du café apporte une influence positue la qualité du produit. Pour cela, il faut
respecter les techniques culturales depuis le sgmsigu'a la récolte des cerises. La

2 Cambrony H. R, 1987 : 27.
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production d’un café de qualité tient compte duixltes variétés, du suivi des plants, de la
protection contre I'érosion, la fertilisation, lailte, 'égourmandage, le paillage, la lutte
phytosanitaire et le remplacement de vieilles jgiaoms.

2.4.1 Le désherbage et le sarclage

Etant donné la présence de beaucoup de mauvaides lypii poussent dans les caféiers, il est

impératif de faire le désherbage régulier et peengrcar ces mauvaises herbes sont sources
des maladies et autres ravageurs. Le désherbdgesatclage parfois mensuels pendant la

saison pluvieuse sont alors indispensables afituttier contre ces mauvaises herbes. Il est

recommandé de faire le paillage afin de couvrgde un contrble efficace est recommandé.

2.4.2 Le paillage

Il joue un réle primordial dans I'entretien de @f@ere. Le paillage consiste a appliquer une
couche de matériaux végétaux aux caféieres. Ldéispadnstitue un épais tapis de matiere
organique qui ralentit la dessiccation du sol pehd saison seche, qui limite I'évaporation
et le dessechement du profil (Cochet, 1995). Le eblles avantages de ce paillage sont entre
autres I'apport des éléments minéraux dont la plartiesoin (N,P,K) et 'amélioration du sol,
la lutte contre le développement des mauvaisesbeld protection efficace contre I'érosion,
pluviale et I'infiltration de I'eau ainsi que leissellement.. Dans les sites d’étude le paillage
concerne les feuilles et stipes de bananier, lagroles de céréales (principalement du sorgho)
et les graminées. Le paillis doit avoir une épaisske 10 a 20cm. Le paillage contribue a
augmenter le rendement de la production du cafépnktitue un enjeu de taille pour les
caféiculteurs en termes de disponibilité, de codieda main-d’ceuvre qu’il nécessite.

2.4.3 Le taillage

La taille du caféier consiste a éliminer le boisrintes branches et les tiges épuisées. Les
branches primaires se dirigeant vers l'intériees,branches et les tiges malades ou parasitées,
ce qui influence la qualité du café. La taille daféier est indispensable pour assurer a
I'arbuste une charpente fructifére, robuste etlémge, susceptible de produire d’abondantes
récoltes. L'objet de la taille est de limiter laimsance en hauteur du caféier afin de faciliter
la récolte. La taille permet de contrdler la pradai® par la maitrise de la croissance et de la
fructification. C’est un facteur important de rdntéé d’exploitation. Les différentes
modalités d’interventions sont: (i) la taille derrhation des jeunes plants pour obtenir
plusieurs tiges par pied. (i) la taille d’entreti@@gourmandage) a périodicité bimensuelle (iii)
la taille de production faite chaque année apreédalte, afin d’assurer une production élevée
et durable (iv) la taille de régénération, destin@erenouvellement des tiges improductives
(Daviron et Ponte 2007, Wintgens 2009).

2.4.4 La régeénération de vieilles plantations

La croissance du café dépend des conditions péuataiues de la zone ou il est planté.
L’age maximum pour la production du caféier est2feans. Dépasser cet age, la plante
présente des signes de fatigue physiologique. génération des vieilles caféiéres a donc une
influence remarquable sur la qualité des cerisasses zones d’étude, plusieurs caféiers ont
déja dépassé cet age. Cependant, environ la naesecaféiculteurs visités achetent de
nouvelles parcelles ou sont déja plantés les jecaigsers.
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2.4.5 La fertilisation du caféier

Pour augmenter le rendement du caféier, il estspatisable de fournir & la plante les
éléments chimiques : I'azote, le potassium, leigaicle magnésium et le phosphore dont la
culture a besoin. Ces éléments ont pour objetL:gilnétabolisme de croissance du caféier, la
formation des rameaux et feuilles ainsi que l'atdivphotosynthétique (ii) La nutrition
minérale du caféier, (iii) L'accroissement de laiséance des tissus végétaux afin d’améliorer
la maturité des fruits (iv) La production d'un élémbh constitutif de la molécule de
chlorophylle (v). La participation active au proses de l'induction florale et de la floraison.
Les fertilisants concernent la fumure organiquelest engrais minéraux. Les matieres
organiques contribuent a préserver sinon a augmémtieneur en humus du « complexe
argilo-humique ». Le paillis, les engrais vertsfumier et le compost sont les plus utilisés. La
fertilisation minérale est dominée par les éleméht® et K avec un coefficient d'utilisation
pour N : 50%, P, 10%, K : 40%. Un apport compléiéents N, P et K et bien équilibré est
nécessaire lorsque la fertilité du sol est consigl@omme pauvre comme dans les cas ceux de
Maraba et de Karaba. Au Rwanda les engrais minérstlises concernent NPK 20-10-10, le
NPK 20-17-17, appliqué avec I'Urée de 46% a la plde NPK 20-10-10 (Harorimana,
2007).

2.5 Les caractéristigues principales du caféier

Les principales caractéristiques du caféier sansigvantes :
= Un tronc droit lisse avec des branches bassesniaiates ;

= Des feuilles vertes en toutes saisons, d'un vefiopd. Elles s’apparentent en plus brillant,
avec une bordure ondulée, aux feuilles de laurier ;

» Des fleurs blanches, trés odorantes, dont le paduague celui du Jasmin. Elles sont
groupées en touffes sur des branches (de 4 a #®@ #elon les especes) a I'endroit ou les
feuilles sont fixées au rameau ;

» Des fruits de couleur verte de 10 a 15mm de diamstr 17mm de long appelés
« cerises», qui renferment les grains de café ;

= || faut six a dix mois pour que le fruit arrive aaturité. La peau de la cerise vire alors au
rouge ou au jaune ;

» L’enveloppe rouge de la cerise recouvre une pulpecbatre, visqueuse, un peu sucreée,
dans laquelle se trouvent deux graines. Ce somt deaines de café de forme ovale,
aplaties sur une face, séparées par un sillontlatigal. Elles sont protégées par une
double membrane, I'une extérieure appelée « Pardla@itre, membrane fine adhérente a
la graine, appelée « Pellicule argentée », (DawtdPonte 2007, Wintgens 2009).

2.6 Les modes de traitement et de préparation duca fé

Le café en tant que boisson est le produit d’'urednehde valeur qui tire sa source d’une
cerise produite par un arbre (Daviron et Ponte,7p0&a qualité dépend de différents
facteurs : I'environnement physique, le mode déem@ent, mais aussi sa préparation. Ces
éléments influencent beaucoup la qualité et lawade produit sur le marché. Le café passe
par plusieurs opérations depuis I'exploitation @k la récolte et la consommation via
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I'exportation. Apres la réception et le triage desises, on passe a la transformation qui vise
a séparer la féve de I'enveloppe et de la pulp&aderise. Le but est d’obtenir le café vert
marchand (grains débarrassés de leurs envelofgyessierises mdres sont ensuite traitées et
lavées pour garantir au consommateur sa qualitdefie café se prépare par voie séche
(procédé non lavé) ou par voie humide (procédé) lavé

2.6.1. La méthode de la voie séche

La voie séche est le systéme de préparation lespiuslé®. Les cerises parvenues a maturité
fraichement récoltées sont entierement séchées kapcaeillette avant d’étre mécaniguement
décortiquées pour révéler le grain vert ou le caééchand. La méthode consiste a séparer en
une seule fois les grains de café de toutes lewsl@pes. Pour Coste (1989), on arrache
simultanément les fruits, les immatures et les swisnet on ramasse les cerises déja tombées
a terre. Le séchage peut étre conduit naturellemeattificiellement :

1°. Le séchage naturensiste a exposer les fruits au soleil pendastgges semaines sur
terre battue en couches minces ou les aires dage&eppropriées (claies ou aires cimentées).
Il est conseillé de répartir les cerises en couchieses pour bien les sécher. Si la teneur en
eau est encore élevée au début du séchage, ibqueerde fermentation, d’ou la coloration des
feves et des défauts de liqueur. Si le temps eetdale, les cerises deviennent seches en une
quinzaine de jours. Ce séchage étant tributairecitesnstances atmosphériques, la plupart
des entreprises préferent actuellement recourséahage artificiel.

2°. Le séchage artificiedst celui qui se fait a partir des appareils achaud. A l'issue de
cette étape, la partie charnue du fruit est totafdrdesséchée afin de donner le café en coque,
qui passe ensuite dans une décortiqueuse capalbiegdger facilement les grains et éliminer
la coque. Lors de ce séchage artificiel, il estsede d'utiliser au début des températures
basses, car les fortes températures pourraienbguev la formation des feves puantes ou
conduire a des liqueurs désagréables (Daviron 2@dntgens 2009). Triés puis classeés
mécaniquement selon la taille, la couleur et lanfarles graines sont mises dans des sacs de
jute de 60kg. Les grains obtenus par ce procédédemxcafés verts non lavés ou nature

La quasi-totalité du robusta est traitée par veihe au Brésil et en Afrique.

%0 Ppour Daviron et Lerin, 1990, cité par Douzant-Rosenfeld D.et Grandjean P. (2007 :72), la voie séche est la

plus courte, débute par un séchage direct du fruit récolté, suivi d'un décorticage mécanique.
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Voie séche
(Produit du café naturel)

Réception/triage des
cerises

iyl

Flottaison et séchage de |a
pulpe (facultatif)

i

Séchage au soleil
(10 jours

L

Entreposage et conditionnement (minimum 2 semaines)

Figure 1. Méthode de la voie séche

Source : Auteur, a partir du Guide de I'exportate?911.

2.6.2 La méthode de la voie humide

Contrairement a la voie seche rapide et moins osétela voie humide demande plus de
travail, matériel, investissement, temps, suiviesthnicité. Elle comporte le dépulpage au
moyen de dépulpeurs a tambours ou a disques. Agsésvoir triées, on plonge les graines
dans des bacs d’eau ou elles gonflent toute la beitraitement par voie humide consiste a
éliminer l'exocarpe et une partie du mésocarpe lpardépulpage, a éliminer par la
fermentation le reste du mésocarpe encore adharkenparche, a laver soigneusement pour
débarrasser la parche des tissus mucilageux ducar@soet a sécher les grains en parche. Les
cerises plongées dans les bacs d’eau passenteedang une machine (dépulpeur) qui retire
mécaniquement la grande partie de la pulpe. Laepatpachée est évacuée par un courant
d’eau. Les feves débarrassées de la pulpe sontas@ar un courant d’eau dans un premier
drain appelé pré-valeur ou s’effectue I'éliminatides pulpes folles et des féves flottantes.
Les féeves sont remuées dans le courant d’eau aperer une classification des graines.
Celles qui sont lourdes seront fermentées en badane 36 a 48 heures et de 12 a 24 heures
pour les Iégéres selon les conditions climatigidsntagnon, 2003, Wintgens, 2009). Apres
la fermentation, les cerises sont amenées dansie ldveur pour étre nettoyées jusqu’a la
disposition compléte du mucilage. Elles sont eeslavées abondamment dans un courant
d’eau car les grains débarrassés de la pulpe sonteentourés de leur pellicule argentée et
de leur parche. Le café parche ainsi obtenu esiitenséché afin d’éliminer toute trace
d’humidité. Les grains sont alors séchés pendapt dimaine de jours soit au soleil, soit
artificiellement dans des appareils de séchagegméritia 4 jours. La voie humide garantit la
qualité du produit aprés le lavage. On recoit lesses mdres puis on procede au triage
manuel afin d’éliminer les déchets. Lors de latélision, les cerises sont plongées dans une
cuve en tble remplie d’eau, les cerises parfaiténmgmes plus lourdes se concentrent au fond
de la cuve. Les branchettes et les fruits Iégamgigs, verts ou noirs) flottent et sont évacués
par débordement de I'eau.
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Voie humide (café lavé)
(Produit du café lavé)

Réception/triage des cerises

!

Flottaison-Voie humide (ou voie séche)

Il

Premier calibrace/Débpulpet

1l

Circuit de pré - calibrage

N
Bacs de fermentation

A
Lavage

SN2
Circuit de calibrage, feves lourdes et fevies
légeres séparées

!

Séchage de la pulpe, retirer I'excés d’eau

Ll

Séchage au soleil et/ou mécanique
(10-15 jours)

Il

Entreposage et conditionnement
(minimum 2 semaine

Figure 2. Méthode de la voie humide
Source : Auteur, a partir du CCI, 2011, Wintger3)2.

Pendant la phase de dépulpage, les fruits lourtenob apres flottaison sont dépulpés dans
les machines qui enlévent leurs enveloppes extégeet un maximum de pulpe. Le principe
général est I'écrasement avec la pulpe par un nbdieau. A ce stade, le café est en parche,
mais il est encore recouvert des restes de puldewet étre lavé dans des cuves en tdles ou
dans des machines appropriées (Guide de I'expor{a2@11). La voie humide a moins de
défauts dus au lavage et augmente sensiblementléégintrinseque du café. Cependant, le
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dégustateur ou le dernier consommateur peut semtiyo(t étranger a celui du café : le goat
de la cigarette, du savon, de lotion ou du parfului.diminuent la qualité du café. La voie
humide demeure la bonne et recommandée. Elle gamnualité due au suivi permanent et
bien conduit dans le lavage. Pour cela il faut et le processus depuis la production (le
terroir), la récolte, le triage des cerises, lédraent, le stockage jusqu’a I'exportation.

Les principaux éléments qui diminuent la qualitécdfé sont les suivants:
» Reécolte de la cerise a des stades différents deriéat

» Dépulpage tardif, souvent aprés des fermentatiodsopes,

= Lavage incomplet, laissant le mucilage sur la serfde la pulpe,

= Quantité élevée de feves blessées, cassées ouépalcdées a cause de l'utilisation
d’outils rudimentaires, des dépulpeuses usagédsggiaes ou mal employées,

= Séchage lent, hétérogéne, sur une surface jugésopnep (parfois méme par terre),
produisant des effets néfastes : échauffementfesuentation, moisissures et pourritures,

= Stockage prolongé dans des lieux humides non adaés, des sacs qui ont servi a la
récolte et au stockage des denrées alimentairesitoes produits, qui communiquent a la
tasse un godt étranger a celui du café (soit adaistation ou a la consommation).

Au Rwanda le séchage se fait au soleil par desogécagrées. Apres le séchage, la parche
prend une belle teinte jaune. Avec une décortiquéaiparche et la pellicule argentée séchée
se détachent facilement. Le café subit une opéraksocalibrage, parfois de polissage, avant
d’étre conditionné dans des sacs de 60kg pourrntev€’est avec cette méthode que sont
préparés la plupart des cafés de qualité supéri€igeprocédé est souvent appliqué aux
arabica doux. Les cafés préparés avec cette métumdappelés « cafés entierement lavés »
s’ils ont subi une fermentation (Montagnon, 2003ntkens, 2009). Le codt de production de
la voie humide est plus élevé que celui de la geéhe, toutefois, il permet d’obtenir un café
dont la qualité apporte éventuellement une plusevaur le marché. Afin d’éliminer ces
défauts qui conduisent a la dégradation ou a e la qualité du café, I'Etat rwandais ne
cesse de persuader les producteurs de toutes tess zmaféicoles de se regrouper en
coopératives afin de produire un café de qualitdgeanal des SLC.

La construction de la SLC dans la zone est unastructure indispensable dans le traitement
du café. Elle est la source de revenus meilleursmarché garanti pour les caféiculteurs.
C’est dans ce cadre que fut construite en 2001rdanigre station de lavage de café a
Cyarumbo dans l'ex-district de Maraba, gérée parcdapérative AKM. Quels sont les
facteurs influencant la qualité du café post-rélt

2.7 Les facteurs influencant la qualité post-récolt e du café

La qualité du café est un processus complexe. @eedes’exécute a travers plusieurs étapes
afin de donner un café de bonne qualité. Ce prasepsrt du germoir (pépiniere), la
plantation, la récolte, le traitement post-récjlisqu’a la tasse. Dans la présente partie du
travail, nous allons nous intéresser seulement &apes post-récolte. Ces étapes seront
expliquées et développées davantage dans le ahapidtif aux discussions des résultats. Le
lavage du café lui procure la qualité, et doncdiaentation de revenus pour les producteurs.
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2.7.1. La récolte et la réception des cerises

Comme nous l'avons déja signalé, il est impératié des cerises soient cueillies en pleine
maturité, c’est-a-dire lorsque la pulpe est rougetsute la surface afin de produire un café
marchand de bonne qualité (Wintgens, 2009). Selglescerises colorées en rouge Vvif,
fraichement cueillies sont acceptées. La récolieéliee minutieusement faite avec beaucoup
de soins. L'apport de cerises a la SLC doit sefrjour méme de la cueillette. Les cerises
gardent ainsi leur teint franc, vif et frais. Cdeicilite le dépulpage et les opérations
ultérieures, en particulier la fermentation. Lalgéale la cerise est déterminante et dépend en
grande partie des soins apportés a la cueillettd’jirdervalle entre la récolte et la livraison
des cerises. Une sélection éventuelle (triage maménuat) de mauvaises cerises apres la
récolte est d'importance capitale. Elle permetidigier et de séparer les mauvaises cerises
des bonnes. Les cerises indésirables, les immattires cerises trop mdres sont a écarter.
Pour soigner la qualité du café, il ne suffit paspdrer une sélection portant sur les cerises a
I'entrée dans l'usine de traitement ou de dépulpadaut amener la récolte a 'usine le plus
rapidement possible. Ceci permet d’éviter I'échamiént de la masse pouvant entrainer des
dommages importants comme la production d’'un noralaeé de feves puantes.

2.7.2. Le dépulpage

Le dépulpage consiste a enlever I'exocarpe et angepdu mésocarpe. La fraction éliminée
est la « pulpe». Le principe consiste a faire padss cerises fraiches et bien nettoyées dans
des dépulpeurs dont les cylindres ou disques déetiant la pulpe et séparent les grains. On
opere sous un courant d’eau pour faciliter I'évéiomade la pulpe. Un travail bien fait ne doit
ni rejeter les cerises non décortiquées ni breeigrains. On vérifie régulierement le réglage
de la machine qui est d’autant plus aisé que lesesesont homogénes. L’hétérogénéité rend
le réglage difficile et crée des occasions de bosed’abimer les cerises. En conséquence, les
feves deviennent plus vulnérables aux attaquesobiemnes et la pénétration des constituants
indésirables est facilitée. Apres le dépulpage asse souvent au prélavage et a la sélection
par gravité : c’est-a-dire que le café provenantadeaction lourde est introduit dans le canal
pour subir un prélavage et un classement densioétpar gravité. Cette opération s’effectue
par remuage le long du canal a 'aide d’'une spalide différentes catégories des feves de
café issues de ce gradage sont différemment intesddans les bacs de fermentation.

2.7.3. Le démucilage

Apres le dépulpage, il reste sur les graines d& waé mince épaisseur de la pulpe qui adhére
a la parche : c’est le mucilage. Ce dernier esagépour le séchage et risque de provoquer
des fermentations indésirables préjudiciablesquidité de la boisson. Le démucilage permet
d’éliminer cette couche. Il existe a cet effetijgnprocédés de démucilage:

1. Procédé meécanique: on utilise des appareils spéciaux comme le dé&pup
démucilagineur type Roeng conc¢u pour dépulper mtudéaginer ;

2. Procédé chimiqueon utilise certains produits chimiques commeddonate de soude ;
3. Procédé mécano-chimique’est la combinaison des procédés : mécaniqukietique.

2.7.4. La fermentation

La fermentation se fait avant le lavage des caffmilghés. Elle consiste a débarrasser la feve
de la partie mucilagineuse adhérente a la parcbk étant d0 a I'action des micro-
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organismes. Le lavage doit se faire jusqu’a ce lgagparches soient blanches et inodores.
Puis, I'eau est recyclée pour séparer les fevasliésuet [égeres. On fait le séchage de la pulpe
pour retirer 'excés d’eau (le séchage au sol ouamigue), enfin suivront I'entreposage et le
conditionnement. Cette opération devra durer aumim deux semaines. La fermentation
est donc I'étape la plus importante et la pluscaéé du procédé. C’est une opération qui
consiste a mettre en masse les grains fraichemgmtlpés et humectés. Cela a pour
conséquence de détruire les pectines et d’hydemuless sucres qui sont les principaux
composés du mucilage. La fermentation peut se fites eau ou a sec. La durée de cette
opération dépend de plus d’'un facteur : degré denitéa des fruits, composition de I'eau
utilisée, conditions climatiques, ...

Une fermentation bien conduite peut durer entret248 heures (Daviron et Ponte, 2007). La
fermentation est jugée terminée lorsque la pardst plus gluante. Elle permet d’éliminer le
mucilage. Si elle est bien suivie, le trempagerinéat pour I'affinage du café. Mal conduite
la fermentation peut causer la production des féesites. La fermentation et le trempage
doivent étre bien faits avec un maximum de soindatention, en utilisant une eau pure et
s'il le faut recourir aux produits chimiques pouwitér ces dégats. Il est recommandé de
nettoyer les bacs de fermentation avant d’entrejrecla fermentation et le trempage.

2.7.5. Le lavage et la classification densimétrique

lIs ont pour objet d’éliminer un liquide fluidifidu café. Le café parche est lavé a I'eau afin
d’éliminer toute trace de mucilage ou pulpe quiéadha la feve. Le but est d’éliminer les
produits formés au cours de la fermentation etdstes de pulpes adhérant encore a la parche
de grains. Cette opération s'impose pour que lahgasoit nette de toute trace de mucilage.
Le principe consiste a étaler le café venant des Hda fermentation dans des drains-laveurs
ou l'on fait passer un courant d’eau propre. Le uage du produit, aidant le nettoyage-
lavage, se fait jusqu’a ce que I'eau utilisée pmipre a la sortie des drains-laveurs.

2.7.6. Le trempage

Il consiste a éliminer toute trace du mucilage audace du café. Il est indispensable, car au
cours du séchage, les restes du mucilage subiasenpost-fermentation préjudiciable au
golt du café. Le trempage dure en moyenne 16 heArés fin du trempage, et quand le
soleil n'est pas fort, le café est transféré sartbles de pré-séchage pour subir un triage
manuel.

2.7.7. Egouttage et préséchage

Cette opération permet d’éliminer une partie dad’@ l'intérieur et a I'extérieur de la parche
ainsi que I'eau que contient la parche. Avec I'étame, la teneur en eau est d’environ 60%.
Le préséchage, prolongement de I'égouttage, rdttwitnidité de la parche jusqu'a 45%
environ. L’égouttage et le préséchage sont deuxatipés importantes. Il est déconseillé de
mettre le café au séchoir directement aprés leggav@ela peut provoquer une « cuisson » de
la feve et par conséquent nuire a la qualité dé.caf

2.7.8. Séchage solaire et triage

Le but du séchage est de ramener le café donitedthumidité est de 45% aux environs de
12%. Apres la fermentation, I'égouttage et le prhage, les feves sont encore vivantes et
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peuvent germer. La durée du séchage est de 1Jaurks Cette période n’est pas constante,
elle varie en fonction des conditions atmosphésqdéane région a l'autre. Dans ces
conditions, les grains ne peuvent pas étre présenbé commercants comme café marchand.
Du reste il sera difficile de les déparcher, dedebr et de les conserver (Daviron et Ponte
2007). Le café parche est séché et etalé en conicloe et remué a intervalles réguliers pour
assurer de ce fait le séchage homogéne. Tout amargrfa parche on fait en méme temps le
triage. Afin d’éviter un séchage irrégulier et l&ement de la parche, il faut veiller a remuer
régulierement les grains étendus. En période dewhatense ou de fort ensoleillement, il y
a lieu de recouvrir le café ou de l'abriter. Lorsgla parche est presque seche (12%
d’humidité), I'exposition au soleil n'améliore pksqualité du breuvage. Par contre, la parche
non seche (trop humide), affecte la qualité (pestkntation, moisissures). Un café trop sec
a autant d’inconvénients (Pochet 1990, Wintgen®200

Apres le séchage, on passe au conditionnement t& parche (café coque) qui doit
immédiatement étre emballé dans des paniers. lasssemt pesés, cousus et entreposés sur
des claies en bois de facon que le courant d’assgdibrement, ce qui limite le taux
d’humidité du café. Cette activité permet aussfaie un comptage facile a tout moment. A
cette fin, on utilise des sacs en jute, neufs, @oids net de 60kg. Les sacs sont ensuite
stockés dans des magasins bien aérés, isolés duasain caillebotis, avec possibilité de
traitement insecticide. Une isolation thermiquec#gs magasins est conseillée afin d'éviter
des variations de température, donc de I'humiditative de I'air, préjudiciable a une bonne
conservation. Il faut éviter tout contact avec larjrle café devra pour cet effet avoir une
distance de 20 cm entre le mur et le sac du café.

2.8 Le marché du café : un apercu général

Du point de vue économique, dans les échanges montk café occupe la deuxiéme place
aprés le pétrole, il revét une extréme importarma fa plupart des pays moins avarités

joue un grand role dans les échanges monétairesleatpays développés et les pays en voie
de développement. Il est cultivé et exporté pas ple 70 pays dans les zones tropicales et
subtropicales, mais les pays développés en conspmei@antage. Le café occupe
25 millions de producteurs de par le monde. Au Bnglsis de 5 millions de personnes
cultivent et récoltent les caféiéfs Plus de 60% des recettes d’exportations du Rwanda
proviennent du café, qui est la source d’emploissatérables pendant la campagne-café.

Les principaux pays producteurs de café au niveandmal pris globalement sont entre autres
le Brésil (35%), le Vietham (14%), la Colombie (7%gs Amériques, hors le Brésil et la

Colombie (19%), I'Afrique (13%), I'Asie, hors le ®inam (12%) [Guide de I'exportateur,

2011]. Il existe deux grandes bourses du café sotmeees en US$ : la bourse de New York
(pour l'arabica) et la bourse de Londres (pour dbusta). Cing grands torréfacteurs se
partagent 50% de la production mondiale, un marchgopsone. Dans le commerce

international deux éléments sont essentiels dandétarmination du prix du café: le

marketing et la distribution du produit. lls pertest d’augmenter la valeur ajoutée du café.
On achete limage que l'acheteur se fait du cafédetsa représentation matérielle et
intrinseque. L'importation et la torréfaction nenspas codteuses.

31 http//: www.coffeeuniverse.com, consulté le 21 AoGt 2009.

% pour de plus amples informations consulter le site : http//: www.coffeeuniverse.com.
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Le café est un bien consommé en grande partieldamsys industrialisés et en particulier au
sein la triade (Europe, Etats-Unis, Japon). Cattessemmation représente environ les deux
tiers de la consommation mondiale de café et deliie de la maniere suivante : les Etats-
Unis d’Amérique (1/3 de la consommation mondiale),Japon (11%), I'Union européenne
(plus de la moitié de la consommation mondiale) sAun de I'Union européenne, les premiers
pays consommateurs de café en termes de tonnagpasaordre d'importance : I'Allemagne
(29% de la consommation de I'Union européenndjrdace (16%), I'ltalie (15%), 'Espagne
(9%) et le Royaume-Uni (7%). Ensemble, ces paysésgmtent plus des trois-quarts de la
consommation de café en Europe avec plus de 40@nad de tasses consommeées chaque
année. La consommation dans les pays producteufsilde, seuls le Brésil, la Colombie, le
Costa-Rica, I'Ethiopie, le Mexique, le Venezuellmde et I'lndonésie ont une consommation
intérieure importante (Guide de I'exportateur, 2011

Les tendances récentes du marché internationalvaawnde la gouvernance de la filiere café
montrent que les stratégies sont centrées sur fafiaion d’origine, de qualité et
d’améliorations culturales, ainsi que la consomamatu café au niveau local. C’est le cas du
Brésil qui est lui-méme producteur et consommai®aviron et Ponte, 2007). Les pays
producteurs mettent en exergue la nécessité dercenfles coopératives d’agriculteurs pour
permettre un groupage et une transformation reggahl café. C’est la politique prénée par le
Rwanda en développant des stratégies axées surliégécen vue de faire face a la volatilité
du marché, exploiter une niche du marché de cdférement lavé fort sollicité sur le marché
international. Ce sont les principales priorited’@éfice du café (OCIR-Café) qui soutient le
renforcement des capacités et la commercialisakiofully washed a travers des expositions,
des dégustations et des primes de meilleurs cafd3whnda autour du Cup of Excellence
(CoE). Cette stratégie prone le renforcement dganisations des producteurs afin qu’elles
soient plus proactives pour relever les défis dasches du café, et de ce fait gagner des prix
rémunérateurs.

Quel est le role joué par la caféiculture dans évetbppement socio-économique des
ménages caféiculteurs et de I'économie rwandaiSe 3era le troisieme chapitre du présent
travail.
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CHAPITRE IIL.
LE CAFE DANS LE DEVELOPPEMENT
SOCIO-ECONOMIQUE DU RWANDA

Ce chapitre présente la situation de I'agricultuvandaise en insistant sur I'importance de la
culture du café pour le paysan producteur et géaohomie nationale.

3.1. Généralités sur I'agriculture rwandaise

L’agriculture fournit aux agriculteurs des revemus leur permettent de couvrir leurs besoins
socio-économiques. En 2007 le Rwanda s’est dotéedRolitique Agricole Nationale qui
assigne au secteur agricole la mission de contridfuee maniere durable a la réduction de la
pauvreté et a la croissance économique du payavar$r la valorisation maximale de la
production, la diversification des opportunités davenu, la préservation des ressources
naturelles et environnementales (MINAGRI, 2010gndgroche stratégique de cette politique
s’appuie sur quatre axes : la transformation etmadernisation de [lagriculture; le
développement des filieres; la promotion et la cétitipité des produits agricoles et le
développement de I'esprit d’entreprise, avec uremicsur I'importance du secteur prive.
Cette politique soutient I'intégration du genre slaoutes les activités agricoles et celles de la
transformation vers I'amélioration des conditiomswvie des populations rurales en donnant la
priorité aux petits exploitants et aux coopératigesiétriment de grands projets qui ont fait la
preuve de leur incapacité (Berg, 1981). La pariitgnm des paysans aux bénéfices de cette
politique reste une préoccupation du gouvernentahe®bailleurs de fonds (FAO, 2012).

Bien que I'agriculture rwandaise soit le sectedr-du développement, elle est d’abord une
agriculture de subsistance qui ne couvre mémegsabdsoins alimentaires de la population.
La satisfaction de ces besoins est un impératifdgabule de la nécessité de faire face a la
raréfaction des terres cultivables et & la failbtelpctivité agricole.

3.1.1 L’agriculture comme activité de subsistance

La mission principale de 'agriculture est de naua population agricole. Le paysan cultive
pour nourrir sa famille et vendre une partie dergesltes en vue de se procurer ce dont il a
besoin. Le milieu rural alimente de plus en plus\dles en produits vivriers. L’économie
agricole rwandaise est toujours restée peu proguatiec un marché dominé par des produits
importés, d’'ou l'incapacité d’assurer I'autosuffisa alimentaire. Celle-ci est corrélée a la
forte densité démographique du pays (419,7 habftant) et 'amenuisement croissant des
terres cultivables, aux pratiques et outillagescatgs rudimentaires... Au Rwanda, la taille
moyenne d’une exploitation familiale est de 0,76RBNAGRI, 2010). L’amélioration du
niveau de vie des populations rurales est axédesdéveloppement des petites unités de
transformation post-récolte des produits agricaless unités pourraient absorber une grande
partie de la main-d’ceuvre excédentaire et assiagprovisionnement des milieux urbains en
denrées alimentaires, et ainsi permettre I'expiortales productions supplémentaires.



3.1.2 L’agriculture, secteur-clé du développement é  conomique du Rwanda

L’agriculture rwandaise n’est pas seulement unécalure de subsistance, certes c’est sa
principale fonction, mais elle est aussi le sectdéterminant du développement socio-
économique du pays. Ce secteur contribue au mairdies équilibres économiques
I'alimentation, assurer les équilibres essenti@acernant la balance commerciale et la
balance des paiements, I'emploi, I'industrie, I'épee... Plus de 80% des exportations totales
du Rwanda proviennent du secteur agricole, des sngtedu tourisme, elles sont les
principales sources des devises indispensablesli@goonomie nationale. La promotion du
secteur agricole joue un réle important dans leelbppement du pays. C'est grace aux
devises que le Rwanda couvre ses importations pasr équipements (technologie,
acquisition et transfert), ses emprunts extérietzs_e plan global intitulé « Vision 2020°%
mise sur I'agriculture pour réduire la pauvret@é&telopper I'économie nationale. L'objectif
est de faire de ce secteur la locomotive des asé@surs. Pour y arriver, une amélioration de
la productivité s'impose. Les stratégies envisagimg développer le monde rural sont: le
développement communautaire, I'animation ruralejulgarisation agricole, les coopératives
agricoles et artisanales, les institutions agreale crédit (MINAGRI, 2010). Cependant, cet
objectif est freiné par plusieurs contraintes gquravent sa réalisation.

3.2 Les contraintes du secteur agricole rwandais

3.2.1. Les contraintes structurelles

Le secteur agricole est la principale source demes des populations rurales, cependant
confronté a des contraintes majeures : la suremfilon des sols et I'érosion qui diminuent la
fertilité et le rendement. Le mode de vie dansdmpgagne est fortement lié aux propriétés
privées de petite taille. Selon 'INSR(2012)45,8% des agriculteurs exploitent moins de
0,30ha, contre 56,8% avec 0.3-0.90ha. 14.7% dispake0,9-3ha, contre 1,9% avec 3ha et
plus... Ce morcellement démontre combien le paysanedee pauvr®. Les techniques
pratiquées sont encore archaiques, avec le maiéamultures vivrieres a faible rendement.
L’agriculture rwandaise reste peu intensifiée enomim(engrais, pesticides, semences,
outillage perfectionné, produits phytosanitaires.etf) en aval (production, traitement,
commercialisation, écoulement, marché...). De faibfmformances de la recherche
agronomique, la faiblesse dans les stratégiess$émiination des résultats auprés des paysans,
la faible valorisation des ressources naturelledyseénce des technologies appropriées, la
commercialisation et la transformation des prodagscoles peu développées, sont autant de
handicaps de I'agriculture rwandaise.

B le plan « Vision 2020 » est un plan qui vise le développement du Rwanda dans un processus long.

Notamment : la bonne gouvernance politique et économique, la transformation économique rurale, le
développement des services et de lindustrie, le développement des ressources humaines, le
développement et la promotion du secteur privé, l'intégration économique régionale et internationale et la
réduction de la pauvreté. Pour plus de détails, lire, « Document de la stratégie de réduction de la pauvreté »,
paragraphe : Stratégie du développement du Rwanda: développement a long terme « Vision 2020 »,
MINECOFIN, Kigali, Juin 2002, p.12.

3 INSR: Institut National des Statistiques du Rwanda, Rapport, 2011, EICV3, Thematic report Agriculture,

August 2012.

% Le PNUD (2011) classe le Rwanda parmi les pays les plus pauvres de la planéte avec 44,9% de la

population vivant avec moins de 1$US par jour, ce pourcentage était & 60,3 en 2005.
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3.2.2 Les contraintes conjoncturelles

Les contraintes conjoncturelles sont liées auxtefie la guerre et du génocide entre 1990 et
avril 1994, qui a entrainé d’importantes pertes &ines, matérielles et financieres, se
traduisant surtout par la décapitalisation du mondaal. La destruction des infrastructures
d’appui au monde rural a entrainé un fort ratm@iment des investissements dans le secteur
agricole, ce qui a conduit a la baisse de la prilmlucagricole, dont la conséquence est
'appauvrissement de la population rurale (Gis@003, MINAGRI, 2011). Toutes ces
contraintes font que la production agricole demeléficitaire, ne satisfaisant méme pas les
besoins de survie de la population a cause desufi@cinternes et externes :

» Les principauxfacteurs internesont : la faible productivité du travail, des ésret des
techniques nécessaires pour la production, I'énosdu sol, la dégradation de
I'environnement, le faible niveau d’éducation demygans, la faible organisation des
producteurs, le caractéere centralisé et peu efficdes structures d’encadrement technique,
I'explosion démographique...

» Les facteurs externesont la concurrence entre les pays producteursafi@ et leur
compétitivité ce qui diminue les prix pour certapey/s producteurs et entraine de ce fait le
désintéressement des caféiculteurs et le rencbgrest des intrants agricoles importés.

La problématique du secteur agricole rwandais pewstchématiser dans la figure suivante :

Baisse de productivité |
Economie | . < Faibles
pauvre | v dépenses
+ Terme d’éducation
’—b e Eau
e Main d'ceuvre \ 4
Baisse du * Manque Sous-emploi
rendement d’équipements
e Faibles intrants

T

Baisse d’'investissements dans la

Demande
limitée en
produits de
bast

Malnutrition ) 3
Baisse d'épargne ’.

production agricole i
«—| Baisse de revenus

Figure 3. Cercle vicieux du secteur agricole rwanda.

Source : Auteur, Juillet 2020

% Figure validée par Dr KigaboThomas et Mile Barebereho Josiane, respectivement Chief economist a la

Banque Nationale du Rwanda (BNR), et Chargée de I'économie a la Présidence de la République
rwandaise.
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3.3. Le café : historique, diffusion et apport dans I’économie nationale

3.3.1 Implantation et diffusion de la culture duca  fé au Rwanda

La culture du café a été introduite et diffuséeRavanda par les colonisateurs (Allemands).
La premiere plantation de caféiers remonte aux@@800. L'introduction officielle date de
1904 par les missionnaires Péres Blancs instalMibgizi dans ex-Préfecture de Cyangugu,
d’ou le nom de café Mibilizi » accolé a une des variétés cultivées au Rwaretagfines
provenaient du Guatemala par le canal des missi@snzatholiques allemands en passant par
le Tanganyika. La diffusion du café est passéel’papérimentation, et I'exploitation de sa
culture chez les paysans rwandais (Gisaro, 2003Ra@@afé, 2011).

1. La période de diffusion et d’expérimentation dedalture du café

Les premiéres semences du café ont été prisesamidaiPoste des Péres Blancs sur le lac
Tanganyika) en Afrique orientale par les colonigegeallemands qui s’intéressaient a la
valeur économique de cette plante. Les paysansieséroches des missionnaires ont été
les premiers a bénéficier de ces semences. Tositédaieticence de la population vis-a-vis de
cette nouvelle culture fut farouche, si bien quertessionnaires, en 1922, se firent aider par
les autorités administratives coloniales pour ingpda culture du café. Pour corollaire, le
systéme d’administration « indirecte $'fut instauré Ce systéme s'accompagna d'un
accroissement substantiel des charges de la parsanta bastonnade publique des fesses
nues, 'humiliation des personnes adultes en faeeledrs enfants..Malgré toutes ces
punitions, les tentatives se soldérent par un éch&ant. Pour concrétiser cette imposition,
les autorités coloniales mirent en place deux gilmajeurs de ce nouvel édific€impot
(associé a la culture obligatoire du café) d’'ung,pet le systéme desorvéesd’autre part.
Pour forcer les paysans a intégrer la caféicultlaas leurs structures de production, la
colonisation dut recourir a I'argument économiqoevee de rompre avec l'autarcie paysanne
en renforcant I'impét de capitation (Uwizeyiman@p8). Cette mesure est en désaccord avec
les recommandations du rapport BERgEIi proposent la limitation des impdts qui pésemt s
I'agriculture en général et les produits exportatde particulier.

L'imp6t était exclusivement payé en numéraire, ad gontraignait indirectement le
producteur a planter et a entretenir le nombrecdé&ers lui imposés. Cela lui permettait de
recevoir de l'argent en échange contre sa récbHevente du café était la seule source
annuelle de revenu monétaire du producteur lui pegant de s’acquitter de son imp6t annuel.
C’est vers les années 1930 que I'imp6t fut levaniaeau de la famille nucléaire, jusqu’alors
il était payé par la famille élargie, c’est-a-dieepere et ses fils mariés. Comme le précise
Cochet (1995), le tribut pré-colonial était prélga I'enclos Rugoen Kinyarwanda), impot
colonial per capitg couvert par tout « homme adulte jugé valide ».dEutres termes, cet
imp6t concernait plusieurs personnes au sein due@rgoou ménage. Signalons aussi que
pour cette méme année que le taux d’'impositiomfigimenté afin de contraindre les paysans
a entretenir correctement les plants de caféiexda@x évalué a 12 francs en 1920 fut majoré

37 Systeme imposé au Ruanda-Urundi par les autorités belges, en maintenant les institutions coutumieres,

c'est-a-dire les royaumes rwandais et burundais, et les doublant en quelque sorte, d’'une administration
coloniale paralléle, travaillant « en collaboration » avec les institutions coutumiéres sous forme de chefferies
existantes.

¥ Lire «Le développement accéléré en Afriqgue au sud du Sahara - Programme indicatif d’action (Rapport

Berg), Banque mondiale, Washington, 1981, p.114.
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& 40Frw® en 1930. Cette pression fiscale infligée aux paysapermis d’insérer le café dans
les cultures vivrieres au Rwanda depuis cette géngasqu’a nos jours.

L’autorité coloniale infligeait des travaux physeguobligatoires sous forme de corvées au
paysan : la corvée de portage des effets de caleniss, la construction des routes et des
édifices nécessaires a I'administration colonidl@ &Eglise catholique, les travaux de lutte
anti-erosive et d'autres travaux forcés. Le prolgéta prelevement d'impots, de corvées et de
travaux forcés s’abat sur une paysannerie en ptgise agraire du début du29siécle et
s'est vite traduit par la paupérisation conséquenties’est fait sentir sur les populations
rurales. Le paysan fut contraint de vendre sa vachs&on espace afin de couvrir I'imp6t que
le seul produit de vente de son café n’était pasnesure de payer. Quelques personnes
fuiront vers les pays voisins en quéte d’'un trawaitux rémunéré en vue de s’acquitter de
I'impdt, ou pour échapper aux punitions infligées & mauvais » contribuables. Malgré ces
mesures, les profits étaient percus par des aggocibutumieres et coloniales, qui avaient su
mettre a leur profit les terres et la main-d’cewoeséables sans limite (Nduwayezu, 1974).

En 1927 la culture du café devint obligatoire. l&tmret de I'administrateur belge imposa la
culture du café «... ainsi, le simple paysan desatitetenir une plantation de 54 pieds de
caféiers, le sous-chef en entretenir 250 et le dbefit entretenir 1000 pieds de caféiéfs »
Les parcelles étaient de préférence placées préemdos (Rugo) afin de bénéficier des
terres les mieux fumées, c’est-a-dire dans la bemén ou sa zone d’extension prévue et
devait bénéficier de tous les déchets ménagemsadé€jections des animaux domestiques afin
d’augmenter sa fertilité et sa production. Les iesé plantés aux alentours de I'enclos
« Rugo » bénéficiaient des engrais organiques pantedu foyer et d’un contréle permanent
du paysan, ce qui leur permettait d’augmenterrndement.

Le paillage devint obligatoire vers les annéesc8Qyui eut pour effet le transfert de la fertilité
au détriment d’autres parcelles et par la suitbamrendement pour le café. Avec ce paillage
obligatoire, la vulgarisation devient de plus erusplvigoureuse et musclée, toute
I'administration coloniale et coutumiére a été itisée, y compris I'Eglise catholique ou le
«Manuel du petit caféiculteus était lu a la fin de chaque messe. Dés lors,y&eme
d’encadrement et de vulgarisation café fut « seriéa « chicotte » et les « amendes » étaient
imposees aux agriculteurs désobéissants aux thtsolesiques tels que : paillage du café,
cultures intercalaires entre les caféiers, recegagqu’a la 7™ année...On mesurait
I'épaisseur du paillage par la longueur du craydgiamentaire! Ces activités ont nécessité
une forte «sensibilisation» pour étre adoptées par les agriculteurs, ainsidgs formes de
pressions permanentes. Ce sont la toute la puissanhd’autoritarisme du systeme de
vulgarisation de transmission verticale, de « haeh « bas », imposé par I'autorité coloniale
(Cochet, 1995). Le non-respect du décret exposaitontrevenant a des peines séveres
comme la chicotte, I'emprisonnement, I'amende. Pd@chapper a ces peines, les
contribuables obtempérérent...

C'est en 1932 que la premiére production caféichieRwanda, d’environ 100 tonnes, fut
exportée (OCIR-Café, 1989). D’apres Bart (1994)tecannée coincide avec le début d’'un
véritable essor de la caféiculture paysanne. Liaupeécise que les mesures de contrainte et
I'intense propagande n’'ont porté leurs fruits ge@ia conjonction d’autres facteurs : les
plantes distribuées a partir de 1927 ont donnésléuits au début des années 1930, servant
de modele aux réfractaires, la monétisation deofiémie se développa, le controle des

¥ Lefranc du Congo belge et du Rwanda-Urundi était équivalent au franc belge en 1930.

40" Uwizeyimana L. (2008). « Roéle politique de la caféiculture au Rwanda» in « Cafés et caféiers, Singularité et

universalité d’'une production mondialisée », Etudes rurales 180, Paris: EHESS, pp.171-185.
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plantations fut plus systématique. Il qualifie éeloppement de véritable ‘fievre’ du café
qui s’empare alors de beaucoup de régions, a paiirl933-1935... >Pour les années qui
ont suivi, la culture du café a été marquée par fanee expansion et s’est développée
rapidement dans plusieurs zones du pays suite auxehles structures de production, des
prix incitatifs et de commercialisation qui ont é@optées. C’'est également grace aux efforts
conjoints des missionnaires et de I'administratioloniale.

2. Le café, pourquoi sa diffusion chez les Rwandais ?

L’introduction du café au Rwanda devait donner degenus permettant de couvrir les
besoins alimentaires des paysans et ainsi luttetreeda famine. La grande quantité était
réservée a l'exportation vers les pays colonisateue Rwanda importait des produits
manufacturés et des vivres pour satisfaire lesibggte sa population. Les missionnaires de
Nyundo (Gisenyi) avaient confirmé que«le caféier a apporté plus d’aisance dans les
familles™ ». C’était le produit d’avenir qui a permis aux Rwlais d’exporter autre chose que
des peaux de vaches. Sa production est alors sdenc®nétisation de I'économie rurale. Les
autorités administratives et ecclésiastiques ergmaient les caféiculteurs a entretenir leurs
caféiers avec des légumineuses, des fumures otgané] par la plantation des caféiers dans
leurs bananeraies tout prés de leurs endékogg. Afin de mieux contrdler I'entretien et la
production du café, un Office fut créé par les atés coloniales et administratives locales,
chargé du suivi et du contrdle des activités caféi; ce fut 'OCIRY?

3.3.1. Lafin de I'époque coloniale et la création  de l'office de café
1. La création de 'OCIRU

L’Office des Cafés Indigenes du Ruanda-Uru(@CIRU) a été créé le 10 septembre 1945
C’était un organisme parastatal commun au Rwanda &urundi chargé de la qualité et du
conditionnement du café émanaBbn objectif était de promouvoir le développemees
débouchés intérieurs et extérieurs du café pourplasteurs du Ruanda-Urundi, afin
d’améliorer la production, l'usinage et le conditi@ment. Il devait prodiguer des conseils
techniques, assister les paysans dans la lutterecdas parasites par la distribution
d’insecticides a base de pyréthre et octroyer dieses en faveur du ramassage manuel des
cerises. La création de I'OCIRU s’est accompagnéelad mise en place des premiers
« paysannats » des structures de colonisation etesstneuves (Bart, 1998). Les familles
recevaient un lopin de terre et bénéficiaient ddsfructures minimales en échange de
'engagement a cultiver du café. L’'exemple frappesttcelui de Muhero (Mayaga) fondé en
1953. Dés 1957 chaque cultivateur devait y dispdaere caféiere de 15 ares comptant en
moyenne 265 plants. A titre d’encouragement, ievadt de 'OCIRU deux claies métalliques
de séchage, un sécateur et une scie (Delepieff&).19

La premiére coopérative de planteurs de café arét&e a Shangi en province de Cyangugu
en 1954. Elle fut suivie de la coopérative de Nkemaprovince de Gisenyi en 1956 et celle
d’Abahizi en ex-préfecture de Kibuye. Ces coopeeatietaient impliquées dans I'exploitation
et le traitement du café. Le produit ainsi traitaéittde bonne qualité et sa plus-value était
importante. La politique de regroupement des pay/sapermis I'entrée d’'une partie de la
paysannerie rwandaise dans I'économie monétairéémtergence de nouveaux circuits

“ Rapports Annuels, S.M.A., Nyundo, 1927-1928, p.279.

42 OCIRU : L'Office des Cafés Indigénes du Ruanda-Urundi
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commerciaux. Pendant les années 1959-1962 texcafé, importante ressource monétaire, a
permis de se passer du suzerain pour avoir uneevachtout autre bien désiré. Le vassal a
pu se libérer du joug seigneurial(Twagirayezu, 1964). Le café fut généralisé smmnsemble
du pays en 1960, le relais fat pris par 'OCIBffice des Cultures Industrielles du Rwahda
creé en 1964. Cet Office eut pour mandat la retigerdes débouchés pour la
commercialisation du café et du thé du Rwanda. &t 1I'OCIR fut scindé en deux offices :
OCIR-Café® et OCIR-Théqui poursuivirente méme mandat.

2. Les principales missions assignées a I'Office dafés (OCIR-Café)

A sa création en 1974, 'OCIR-Café avait pour nueside développer les activités relatives
aux zones de production et de la « campagne-café distribuer du matériel agricole (scies,
sécateurs, pulvérisateurs, claies de séchage ttiges...). Il était chargé d'installer, de
maintenir et de superviser des centres ou statdendépulpage, d’établir des statistiques de
production et d’exportation, de contrdler la qualitu café (conditionnement et entreposage),
d’émettre des certificats de qualité et d’origieefin d’exporter le café. L’office devait suivre
toutes les opérations caféicoles en vue d’assuratéweloppement commercial harmonisé,
augmenter les recettes issues de la culture enrfales producteurs. Il devait collecter toutes
les informations, fournir la documentation nécassaux caféiculteurs et aux exportateurs,
veiller a la qualité du café en tenant compte dielmande sur le marché international.

Durant la période post-génocide, les revenus déa paffitaient plus aux intermédiaires et
moins aux producteurs. La filiere café au Rwan@#edibéralisée en 1998, avec les objectifs
suivants®: augmenter la production, amélioration de la déalaugmenter et répartir
équitablement les revenus issus du café. Cettaquai définissait les activités a exercer : (i)
La vulgarisation du café assurée par le Ministezel’Agriculture. (ii) La distribution des
intrants et autres produits effectuée par les pri(i) Les SLC et les centres de dépulpage
sont exploités par les privés et les coopératiji@s.L’entreposage avant son exportation
effectué par des privés et des associations. (vyecherche-développement faite par les
institutions de recherche et les ONG impliqguéessdarrecherche (voir figure 4 ci-dessous).
L’OCIR-Café"™ représente le gouvernement dans les négociatemesonclusions des accords
internationaux sur la production, la commercial@at la gérance et autres dotations
spécifiguement constituées en vue de promouvaiaf@iculture rwvandaise.

4 L'OCIR-Café est un établissement public doté de la personnalité civile et de 'autonomie administrative et

financiere, placé sous la tutelle du Ministere de I'Agriculture (MINAGRI).

“ « Nouvelle politique de développement de la filiere café » éditée par 'OCIR-Café, Mars 1998, pp.31-40.

% L'OCIR-Café a été remplacé en 2008 par le NAEB (National Agricultural Export Development Board).
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Figure 4. Mapping des principaux acteurs de la fikre café au Rwanda.

Source : Nous-méme, a partir du rapport de 'OCIRFf 2010.

3.3.2 Lesrelations entre 'OCIR-Café et les produc teurs du café

L’OCIR-Café est l'office national de la promotioresl recettes du café. Celles-ci doivent

permettre la promotion du bien-étre des productetipsocurer des entrées en devises pour le
pays. Cet office octroie des outils et des mateiraispensables aux caféiculteurs. Il procure
des agronomes pour les assister et les encadretaa#es les zones caféicoles. Il les exhorte
a travailler en coopératives afin de maximiserdauntéréts, lutter contre les prix d’achat bas

imposeés par les intermédiaires commercants spécutatle systéme associatif bien organisé
et généralisé sur I'ensemble des zones caféicsdesaduirait en un surenchérissement des
prix du café qui, a I'échéance, inciterait les @afifeurs a produire plus et mieux.

3.3.3 Les circuits de distribution du café rwandais

Il existait deux grands circuits de distribution chfé au Rwanda : (i) Le circuit Producteurs-
Centres de négoce et (ii) Le circuit Producteursi&és d’exportation. Le premier achemine
le café vers les centres commerciaux régionauxaglaur tour font des transactions avec les
sociétés exportatrices. Le second part du producked sociétés d’exportation via les
commercants des collines. Avec la libéralisationcdfé, toute personne peut exporter son
café, si elle a l'autorisation de 'OCIR-Café. Laf& est pratiqué par de petits paysans ne
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disposant que de 0,76ha en moyenne. Quelques pessont de grandes possessions avec de
jeunes plantations. Les producteurs se regroupenb@pératives en vue de rentabiliser leurs
revenus. Le circuit de commercialisation du caféndais peut étre présenté comme suit :

Exportation

A

Triage/Retraitement

o

Unité de déparchage

/ A A

Commercants, Associations des Stations de Associations de
représentants producteurs lavage privées producteurs qui
d’'Usiniers commercialisant la possedent des SLG
parche semi-lavég

PRODUCTEURS TRADITIONNELS (+ 500.000 ménages)

Figure 5. Diagnostic de la filiere café au Rwanda.

Source : Nous-méme, a partir des données du ragho8NV, Analyse diagnostic de la filiere café ataRda,
Positionnement de la SNV, Janvier 2005. La couBrune = Parche semi-lavée, Rouge = Café cerisgele=
café vert exportable, SLC = Station de lavage dé.ca

Il ressort de cette figure que les organisationspéaatives viennent contrecarrer les effets
négatifs du libéralisme économique que le producencourait avant son adhésion a la
coopérative. Ces structures entrent directementa@nact avec les acheteurs étrangers,
négocient le marché conformément a la qualité r@divAu Rwanda le café est traité soit en
washedsoit enfully washedLe washedcouvre 30% de la récolte. lfelly washedconsiste a
laver a fond les feves de café de facon a produireafé entierement lavée, et porte sur 70%
de la récolte. Les producteurs vendent les cees&sSLC, qui transforment et exportent le
café vert. Afin de garantir la qualité, la quadatité des cafés doivent étre entierement lavés
puis vendus sur le marché international. La pétiétradans cette niche de marché de
spécialité dépend de beaucoup de facteurs impliqoas les acteurs depuis les exploitations,
la récolte, le traitement, le suivi permanent jugdiexportation d’'un café. C’'est dans ce
cadre que les producteurs de café ont misé suptiuption et 'amélioration de la qualité du
café entierement lavé par les SLC en tant qu'itfuatures de valorisation du café.
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Figure 6. Systeme de commercialisation du café aunRnda.

Source : Auteur (2011).

3.4 Production et importance du café dans I'économi e rwandaise

Comme nous l'avons précisé dans la partie introdeictéconomie rwandaise est tributaire
de ses exportations agricoles. Le café et le thé ks produits les plus exportés, ils
constituent le pilier dynamique pour la réalisatites objectifs de développement du Rwanda.
Ces deux cultures représentent 61% des recettsdat’'exportation. Ces exportations sont
des pourvoyeuses de devises indispensables palévidoppement du pays, permettant de
couvrir les dépenses internes de fonctionnement'iavestissement et participant au
remboursement des dettes publiques. Le café egtagle importance dans I'économie du
pays. Il a été depuis longtemps le principal prodgricole exporté en termes de volume et de
recettes d’exportation (Tableau 6). Le café esmpades principales sources de recettes du
pays, et incontestablement pourvoyeur de revenugtames pour les caféiculteurs. Plus de
500.000 ménages exploitent et vivent de la cultuecafé et chaque année des sommes
importantes provenant du café sont injectées danslieu rural lors de la campagne café. Ce
revenu permet aux caféiculteurs d’améliorer lewsditions de vie (alimentation, santé et
éducation des enfants) et par la suite réduire texgau de pauvreté. Le café permet de
monétariser les milieux ruraux ou vivent plus dé&9fe la population rwandaise. Il crée des
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emplois et diminue le taux de chémage par l'entsemdes SLC et autres activités
indispensables a la culture du café (OCIR-CafépR01

3.4.1 Situation actuelle de la production du café a  u Rwanda

Depuis son introduction, le café a été planté wngeetout au Rwanda sans tenir compte du
potentiel réel des différentes régions productidescette culture. En 2008 le gouvernement
s’est imposé afin de localiser les terroirs de potidn en identifiant les meilleures terres et
les producteurs les plus motivés, 22 zones lesqaté&coles furent identifiees (Carte 1). Les
facteurs de production et de commercialisation dfé sont basés sur un ensemble de
conditions naturelles et humaines qui concourdatretion de terroir caféicole, a I'originalité
et a la spécificité de la qualité du café que yquroduit.

1. Régions caféicoles du Rwanda

Au Rwanda le caféier s’adapte a des régions audittons suivantes : pluviométrie comprise
entre 1500 et 1600mm, altitude située entre 140®@@dm, température comprise entre 18 et
22°c, sols a pH variant de 4,5 a 6 bien perméables.

Tableau 4. Les régions caféicoles du Rwanda

Province District Quantité de cerises
produite/caféier en kg
Gatsibo 15
Kayonza 7
Est -
Kirehe 7
Ngoma 15
Karongi 10
Nyamasheke 10
Ouest —
Rusizi 15
Rutsiro 20
Gakenke 15
Nord -
Rulindo 10
Huye 8
Kamonyi 8
Sud Muhanga 8
Nyanza 7
Nyaruguru 6

Source : OCIR-Café, 2010.

Le caféier est cultivé presque dans toutes le®négilu Rwanda, mais surtout dans les zones
riveraines du Lac Kivu. Il est plus productif daes districts cités ci-haut. Aprés étude et
analyse, les 22 zones les plus productives du aaf@éiveau national ont été identifiées par
'OCIR-Café. Ce sont des régions potentiellemenhes et propices a I'exploitation et a
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I'intensification de la culture du café. Selon I'GRECafé (2010), ces zones sont classées en 5
régions (Carte 1, ci-dessous) de la productionuamtifé, en qualité et en saveur. Les régions
centrales sont moyennement adaptées a la cultucaféy avec un rendement variant entre
200 et 900kg de parche a I'nectare. Le platealageovince du Nord est impropre au café en
raison de trés faibles températures. La régiorbdeses terres de la province de I'Est n'est pas
appropriée au café en raison de faibles quantééslules et de la saison seche plus longue.
La fertilité du sol est trop faible pour le caféa> cette région I'apport du paillis, du fumier,
des engrais chimiques est parfois indispensablermpaintenir la fertilité des sols.

18 Miliss

Carte 1. Principales zones caféicoles du Rwanda|®Café (2010).
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2. Caractéristiques du secteur caféicole au Rwanda

Tableau 5. Les caractéristiques de la caféiculturau Rwanda

Désignation Nombre
Effectif des caféiculteurs + 500.000
Surface occupée par le café (ha) +33.000
Nombre de caféiers Plus de 80.000.000
Productivité 8.4kg de
cerises/caféier
Production (tonnes) 14.800-29.000
Nombre de Stations de Lavage de Café (Juin, 2011) 98 1
Fully washed coffee 34,5%
Capacité de production des stations de lavage 9R2-20
Coopératives caféicoles 224

Source : Nos calculs a partir des données de 'OCHRé, Juillet 2011.

Parmi les SLC opérationnelles au niveau nationéb S@nt de grandes stations alors que 43%
sont des mini-stations. La plupart des SLC ne pastsuffisamment exploitées a cause des
contraintes liées aux problemes organisationnebs,retards de financement surtout pendant
la campagne-café (OCIR-café, 2011). Ce sont lgpdasiemes auxquels sont confrontées ces
infrastructures de traitement de café au Rwahdslalgré ces problémes I'Etat persuade
davantage les producteurs a exercer leur actiaféiaole et renforce la politique de la
promotion des stations de lavage de café au ninatonal.

3.4.2 Evolution de la production et des exportation s du café rwandais

La production du café rwandais n'a pas cessé desénaidepuis les années 90. Les
exportations ont diminué en quantité et en valeauec des effets négatifs sur I'économie
nationale. Longtemps considéré comme base de bdéc@nnationale, le café a connu un
déclin significatif de la production et des exptidas. «...malgré une légere augmentation
de la production en 2001 par rapport a 2000 (de066.a 18.268 tonnes), la production de
café a chuté de 70% entre 1990 et 2001 et n'att@@me pas son niveau de 19@isaro
2003, MINECOFIN, 2008) ». Pour la période 1990-20a6juantité moyenne était de 21.000
tonnes, soit une diminution de 0,9% par rappor9801 C’est dans ce cadre qu’intervient
I'OCIR-Café concernant I'amélioration du café tantquantité qu’en qualité.

4 pour plus de détails voir aussi la figure 12 du présent travail.
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Tableau 6. Evolution des exportations du café en tome et en valeur (1990-2010)

Année Qté café | Valeurs café Cours Exportations | Exportations Part café
exporté exporté en café en | Totales (Qté | totales (V:en | dansles X
(en millions de Frw/Kg en Tonnes) millions de totales
Tonnes) Frw (B) © (D) Frw (F=B/E
(A) (E) (%)
1990 45.579 5.425 119 62.747 8.478 64,0
1991 37.642 7.210 192 57.274 11.972 60,2
1992 33.797 4.672 138 51.457 9.139 51,1
1993 29.667 5.428 183 43.684 9.766 55,5
1994 13.089 3.837 293 17.731 7.090 54,1
1995 15.079 11.295 749 21.064 22.055 51,2
1996 21.051 13.201 627 30.994 34.552 38,2
1997 14.460 13.650 944 30.858 29.155 46,8
1998 14.157 8.101 572 30.681 20.519 39,4
1999 18.333 8.875 484 43.663 20.790 42,6
2000 16.089 8.783 546 42.194 28.954 30,3
2001 17.788 7.842 441 36.021 39.077 20,1
2002 19. 797 6.860 347 38.218 52.531 13,1
2003 14.701 8.114 552 30.884 46.909 17,2
2004 27.085 18.631 688 33.115 58.453 31,9
2005 18.399 21.293 1157 62.891 69.516 30,6
2006 25.534 29.801 1167 64.555 78.673 37,9
2007 15.269 17.771 1164 92.216 100.628 17,7
2008 22.857 30.286 1325 128.029 218.740 13,8
2009 15.541 22.013 1416 114.654 121.599 18,1
2010 18.778 34.110 1816 121.884 141.176 24,1
Total 454.692 287.198 14.920 698.031 1.154.814 -
Moy/an 21.652 13.676 628.260 33.240 54.991 36,1

Source : Nos calculs sur base des données de la(BOR) et de'INSR(2011).

Les stratégies sont centrées sur la distributianfeeilisants aux caféiculteurs, la promotion
des coopératives, le renforcement des recherches ldasecteur café, la mise en place des
infrastructures de traitement post-récolte et lemagement des opérateurs privés et
associations de producteurs a investir dans les $a@roportion de la production du café
entierement lavé a augmenté de 34,5% (OCIR-CafEQ)20oute fluctuation des prix a la
baisse améne les paysans a se désintéresser et eadélopter des cultures rémunératrices :
'ananas, le bananier, le manioc, le haricot eMi&racuja dans certaines régions (Gisaro,
2003). Les exportations dépendent de produits de b#e café, le thé, les minerais et le
tourisme. Cette dépendance excessive vis-a-visnugseres premieres correspond a la
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volatilité des cours contribuant a réduire la gaigce nationale a long terme. Il importe de
diversifier les exportations en produits et sergicéblés et innovants afin de profiter de la
marge plus élevée des marchés de niche.

La lecture et I'analyse du tableau 6 montrent crge dxportations totales du Rwanda ont
diminué de plus de 0,4% par an et celles du caf@uede 4%. Ceci pourrait signifier que le
secteur café n’est pas aligné sur la tendance wtessaproduits d’exportation du pays. Au
cours de cette décennie les cours ont augmentd,8@o1si bien que les recettes issues du
café ont augmenté malgré la baisse du volume desrtations. Il s’agit de I'«effet prix» et
non de I'« effet quantit&. Au cours de la période en question, la partcdi¢ dans les
exportations totales a baissé de 2,37% par ani,Ainsl990, le café constituait plus de 64%
des exportations totales du pays. Douze ans pids itaeprésente 178°en 2001 (20,1%),
environ 38% en 2006 et le quart (24,1%) en 2010atsemble des exportations du pays.
L’indice des recettes totales d’exportation affictme augmentation de 27% alors que celui du
café n'est que de 14,2%. Le café évolue a un rytphle lent que celui de I'ensemble des
exportations. Il occupe en moyenne 36,1% des exjans du pays. Pour le quinquennat
allant de 1991 a 1995, les cours du café sont padeé192 a 749Frw/kg, soit une
multiplication par 4. En 2005, ils ont été muliggsl par 6 par rapport a 1991, et par 9,45 en
2010, année ou les cours étaient évalués a 181dErvkilo de café marchand
comparativement au prix de 1992 comme base.

Part du café dans les exportations totales(26)

54 v =-2,247x + 60,808
60 66,2 R*=10,745%
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Figure 7. Evolution des exportations du Rwanda enalteurs, OCIR-Cafe, 2010.

Le prix du café au producteur a évolué positivenperidant la décennie 90, avec un taux
moyen de croissance annuel de 3%, soit 6 foisfplbke que le taux annuel de croissance des
cours mondiaux (19,61%). Cette légére hausse deswue des producteurs contraste avec
'augmentation du niveau de linflation dont le xamoyen est de 15,05% justifiant ainsi
I'effritement du pouvoir d’achat des caféiculteur&appauvrissement des producteurs qui en
résulte explique le désintéressement qu’affichesiplaysans vis-a-vis de la culture du café. Il
faut également tenir compte de la diminution duvedud’'achat du «ranc rwandais». Le
prix constant de 186 Frw/kg en 1994 n’est pas apawer avec le prix courant de 749 Frw/kg
en 1995, la valeur monétaire a fortement chuté.eRample, une bouteille de biére Primus
qui colitait 80 Frw en 1994 était vendue & 300Frv2@d2 soit une hausse de 27%%&En

47 La différence des prix entre 300-80=220Frw. En d’autres termes le prix a augmenté de 220/80 = 2,75 fois

(275%), le pouvoir d’achat a diminué environ 3 fois entre 1990 et 2002. Pour I'année 2005, la différence des
prix entre 500-80 = 420Frw, le prix a augmenté de plus de la moitié, soit 5,25 fois ou encore 525% du prix de
1990. Le pouvoir d’achat a diminué de plus de 5 fois entre 1990 et 2005.
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2010 cette méme bouteille a colté 600Frw, soiolgbte du prix de 2002 et une hausse de
650% (une diminution du pouvoir d’achat de 6,5 fanére 1990 et 2010).

Entre 1993 et 1998, le taux de change réel du frarandais par rapport au dollar s’est
pratiguement réduit de moitié. L'année 1999 quaetl@ a connu une chute brutale de la
valeur du franc rwandais (4098par rapport au dollar américain. Cependant méreefsanc
rwandais a chuté pour la période considérée, iliguad'observer une augmentation du prix
du café rwandais sur le marché mondial. La peritdezsoissante pour les années considérées
sauf en 2002 ou les prix avaient baissé a 347Fn@lesn$/kg). Le reste des années montre
que les prix ont augmenté jusqu’en 2006 ou les @t@ent a 1167Frw (2,12%/kg), soit une
augmentation de 3,36% de 2002. Cette augmentatiqurid du café est due a la motivation
des producteurs suite aux cours du café sur leh@arternational, surtout en 2010 ou les
prix du café ont accusé une augmentation brusquke snarché international. En résumé, la
tendance montre que la part du café dans les exjpms totales est en chute continuelle. Le
Rwanda diversifie la gamme de ses exportationsmmognt par le thé, les peaux pour
tannage, les légumes, les fleurs, les produitsarsrat surtout la promotion du tourisme.

Tableau 7. Evolution des exportations et des impaations du Rwanda (2000-2010)

Exportations Importations Balance % de
Année | Quantité | Valeurs | Quantité Valeurs | Commerciale cou:;((aarsture
(Tonnes) | (en Frw) | (Tonnes) (en Frw) (en Frw) exportations

2000 42.194 28.954 339.543 126.656 -97.702 229
2001 26.992 39.871 367.678 126.684 -86.813 31,5
2002 38.218 52.531 319.269 116.692 -64.161 45,0
2003 30.884 46.909 333.674 920.792 -873.883 51
2004 33.115 58.453 645.252 1.803.110 -1.744.657 3,2
2005 62.891 69.516 1.268.025 3.567.786 -3.498.2Y0 9 1
2006 64.555 78.673 2.499.669 7.087.705 -7.009.082 1 1
2007 92.216 100.628 8.411.311 34.412.238 -34.301.61 0.292
2008 128.029 218.740 7.630.33R2 58.894.818 -58.686.0 0,371
2009 114.654 121.599 8.998.890 66.921.742 -66.430.1 0,181
2010 121.884 141.177 10.853.039 74.230.003 -743288. 0,190
Total 755.362 957.051) 41.666.682 248.208.226 -HA7175 -
Moyenne 68.693 87.004 3.787.880 22.564.384 -223%47.| 0,385 (4%)

Source : Nos calculs, Rapport de la BNR (2011).

La balance commerciale du Rwanda est déficitairtaden permanente. Les exportations ne
couvrent en moyenne qu’'¥s environ des importation2@00 (22,9%). Le taux de couverture
des importations par les exportations avait augéndatl'ordre de 31 et 45% respectivement
en 2001 et 2002 suite a la politique de la divexaiion des différents produits exportables,
surtout la politiqgue des stations dans les zon&Satdes au niveau national. Cependant, une

8 Communauté Européenne, financement FED, « Rapport de la mission de préparation et d’évaluation des

possibilités d'utilisation des ressources STABEX au Rwanda », Italie, mai 2001, p.8.
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chute s’en est suivie progressivement, de telleesqre les exportations du café ne couvrent
gu’une portion comprise entre 1 et 2% des exportatiotales du Rwanda en 2005 et 2006.
Les importations ne cessent d’augmenter sur I'ebseme la période. Malgré cette hausse
toujours croissante, les exportations totales d® 2t augmenté de 27% comparativement a
I'année 2009 notamment pour le thé, le café ainsi lgs minerafS. Les importations ont
augmenté de 9% comparativement a I'année 2009e Gatgmentation est imputable a
'importation des biens de consommation (les faumes informatiques, les biens de
consommation intermédiaire...), les biens d’équipamé&mergie et les lubrifiants..qui ont
gonflé sensiblement la cagnotte des importatiotade® du Rwanda.

En comparaison de 2009, les exportations du caféaovgmenté en valeur de 50,4% (soit
56 millions contre 37,3 millions de $US) et en vokide 21,6% en 2010 (soit 14.992 tonnes
a 18.235 tonnes) suite a I'amélioration de la potidn et a I'augmentation du prix sur le
marché international, ce qui a motivé les produstéumieux produire. Malgré ces légeres
augmentations, un déséquilibre entre les importat&t les exportations rend impératives les
stratégies d’augmentation de la production du edféle 'amélioration de sa qualité. La
politique nationale préne la diversification degertations afin de ne pas compter sur les
seuls produits du secteur primaire au Rwanda. Afaccroitre la production du café et
d’augmenter la qualité, une nouvelle politique dealoppement du café a été mise en place.
Le but visé est un prix rémunérateur favorisamiriucteur. L’augmentation du prix reste un
élément motivant et stimulant pour le caféicultdia. qualité du café entiéerement lavé est
alors envisagée en tant que pourvoyeur de revenpratlucteur et source de devises pour
I’économie nationale. Afin d’atteindre ces objestifuelques stratégies ont été définies.

1. Les stratégies d’augmentation de la production café&

Afin d’augmenter la production du café, il est imgad de :
= Payer le café a un prix incitatif pour améliores fratiques culturales ;

» [ntensifier la culture du café dans des zones cali#s appropriées. Ces dernieres seront
privilégiées que ce soit a travers la vulgarisatagricole, I'extension des superficies
caféicoles et la régénération de vieux caféiers ;

» Renforcer les activités de recherche-développeraéntde mettre a la disposition du
caféiculteur des variétés plus productives et @elsriologies susceptibles d’alléger la tache
du producteur ;

= Restructurer la vulgarisation caféicole en tenamjate des intéréts des caféiculteurs ;

= Mettre en place des nouvelles plantations de edifié,de remplacer les vieilles qui datent
de plus de 30 ans en moyenne (OCIR-Café, 2008).

2. Les stratégies d’amélioration de la qualité du café

Depuis quelques années la qualité du café rwas@aieteriore davantage. Jusqu’en 1975 le
café rwandais était coté parmi les meilleurs du aeorl est passé d&tandarda Ordinaire.

En 2000, seulement 0,25% de la production se dtadsas la catégorie « Standard » tandis
que 99,75% étaient « Ordinaire », (OCIR-Café, 2008) qualité du café est déterminante

pour le caféiculteur. Meilleure est la qualité, lson rendement a l'usinage est élevé. La

49 En fin 2010, les recettes d’exportation du secteur minier étaient de 68 millions de US$ dépassant largement

celles du café (58 MUS$). Ce secteur emploie plus de 35.000 personnes et les statistiques sont en
augmentation.
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qualité et le rendement sont des facteurs majaursmirent en ligne de compte dans le calcul
des prix du café sur le marché, et qui augmengsntdvenus en faveur des producteurs.

Pour améliorer la qualité du café rwandais legégras suivantes avaient été envisagées :

= Améliorer la capacité des caféiculteurs en matideetraitement dans la production
caféicole (techniques culturales et post-cultujaleéhabiliter et augmenter le nombre de
dépulpeuses, inciter le secteur privé a investirsdas centres de dépulpage, mettre a la
disposition des caféiculteurs le matériel de traéat (claies de séchage, scies pour taille,
construire les stations de lavage dans toutelesszcaféicoles...).

» Sensibiliser, former les intervenants dans largélide I'amélioration de la qualité du café :
vulgarisateurs, caféiculteurs, coopératives, usniexportateurs...

= Mettre en place un systeme permettant aux caféingtde s’intéresser davantage a
I'amélioration de la qualité du café. Les actionafférentes sont : la valorisation de la
production en fonction de sa qualité et 'appui desupements des caféiculteurs dans
leurs actions d’amélioration de la qualité du café.

= Mener des recherches sur 'amélioration de la gualu café. Les actions concernent :
I'identification des systémes de traitement derladpction du café simples et accessibles
aux caféiculteurs, 'augmentation des moyens neteet financiers mis a la disposition de
la recherche en matiére de qualité du café rwantascouragement de la concertation
entre chercheurs et autres intervenants dansdeefil

Tableau 8. Evolution de la production et de la qudté du café de 2005 a 2010

Année 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Evol/an%
Production/Tonnel  18.399 25,534  15.269  22.857 15.5418.778 20,8

Café ordinaire (T), 17.112 23.688 12991 20.203 1722.3 14.523 17,3
Fully washed (T) 1.287 1.846 2.27¢ 2.654 3.163 326 345

Source : Notre adaptation, OCIR-Café : Action P2007-2008, BNR : Rapport 2011.

La production du café marchand a augmenté de 2@/8%010. Cela est d0 au cycle d’'une
bonne production d’'une année sur deux suite aeti@ince de meilleures conditions
climatiques et du suivi permanent des agronomesajstes du café. Cette augmentation est
également imputable au traitement du café parréiftés stations de lavage érigées dans la
plupart des zones caféicoles. La production du eafiierement lavé a significativement
augmenté de 34,5%, passant de 3.163 a 4.255 temtes 2009 et 2010, comparativement
aux annees antérieures au début du traitementfduacka SLC de Cyarumbo (Maraba) en
2001 quand la production dully washedétait de 0,15% de la production.

La politique de mise en place des SLC dans toewgdnes caféicoles a eu de bons résultats,
car la production a augmenté jusqu’a atteindre8xtbnnes de café vert en 2004 méme si on
n'est pas arrivé a atteindre le niveau d’avant 1§@#4était de 30.000 tonnes de café vert
(OCIR-Café, 2010, BNR, 2011). Cette augmentationladeuantité est accompagnée de
'augmentation de la qualité. La méme source peeqise I'évolution de la qualité du cafée
fully washedest de 0.15% en 2002, 2.3% en 2003, 1.9% en Z0@% en 2005, 7% en 2006,
16% en 2007, 20% en 2008 et 34,5% en 2010. La vales exportations du café était
respectivement de 32.4 millions de dollars en 2@¥en 2005, 54 en 2006, 35,6 en 2007,
47,1 en 2008, 37,2 en 2009 et 56,08 millions erD2Cktte augmentation est due au cours du
café sur le marché international qui a augment23jé% en 2010. Cela a d'une maniére ou
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d’'une autre motivé les producteurs (BNR, 2011). téfmis, la caféiculture rwandaise est
confrontée a une série de problemes.

3. Les contraintes liées a la baisse de la productthincafé rwandais

Nous ne retenons ici que les facteurs majeurs quduisent a la faible production.
Premierement la démotivation des caféiculteursi@dait que le revenu n’est pas garanti.
Jusqu’a présent le revenu percu par les caféigsliest trop bas comparativement aux profits
des différents intermédiaires (transporteurs, compamés privés, Etat, exportateurs...).
Deuxiemement, la faible fertilité du sol rwandaissociée au mauvais entretien des caféiers.
A cela s’ajoutent le vieillissement des plantatiofigégularité climatique, I'épuisement du
sol, I'étroitesse des parcelles; le manque d'mtaagricoles, le désintéressement et la
démotivation des producteurs ; la faible structarepaysanne accompagnée d’'une gestion
inefficace des coopératives et des SLC dans laapiges zones café, les codts de production
et de traitement du café qui sont trés élevés dfé mvandais est peu connu des étrangers, di
au manque d’informations et a I'absence du margg@CIR-Café, 2011).

Parmi les contraintes externes on cite I'enclaventn pays, les colts d’exportation et
d’'importation... Le financement des investissemelatiss les SLC est un marché peu attirant
vis-a-vis des institutions financieres, faute deagtie suffisante, car elle est basée sur les
récoltes qui dépendent de beaucoup d’autres factEace au manque de liquidités au début
des campagnes-cafés, les producteurs préféreat laurs cerises a des stations privées ou ils
sont payés immeédiatement et sans déduction desdeacredit d’engrais avancés par leurs
coopératives. Ces derniéres retirent un pourceritdgeécolte. Certaines SLC ont fermé leurs
portes suite a leur mauvaise gouvernance et aaisale la concurrence entre elles ainsi que
d’autres opérateurs économiques disposant de rdatite lavage. Cette section sera
développée lors de I'analyse et de la discussisréultats.

S’agissant des contraintes conduisant a la chulz giealité du café, il convient de s’entendre
sur la qualité d’'un « lot de café » : fruit de lantbinaison des différents facteurs : la variété
botanique, les conditions topographiques, les ¢mmdi météorologiques, les soins prodigués
pendant la culture, la récolte, I'entreposage,réparation pour I'exportation et le transport.
Les conditions météorologiques sont des variabldermes et ne peuvent donc pas étre
influencées, alors que la culture, la récolte,tfeposage, la préparation pour I'exportation et
le transport, peuvent étre influencés. lls impliguBintervention d’étres humains dont la

motivation est un facteur-clef qui détermine lalgédinale d’un lot de café vert.

Une autre contrainte est le manque d’infrastrustule traitement et la mauvaise gestion de
celles qui sont disponibles. Pour un meilleur éraiént des cafés, les caféiculteurs ont besoin
des machines et des usines de traitement. Beawsoppmducteurs utilisent encore des outils
peu appropriés : les meules pour le déparchagealéss et les tentes pour le séchage et bien
d’autres outils rudimentaires. Tous ces facteutdden effets néfastes sur la qualité du cafeé. I
s’avere alors indispensable de mettre en placestlaggies susceptibles de lever toutes ces
contraintes. C’est dans cette optique que lesostatde lavage sont vues et considérées
comme moyen efficace pour 'amélioration de la géatlu café. Toutes ces contraintes
réduisent sensiblement la production tant en quéamgi'en qualité du café rwandais. Le
secteur café au Rwanda se retrouve dans la bodigiele-quantité, faible-qualite.

Hormis les facteurs externes déja énoncés, il gaafarte diminution des prix du café sur le
marché international pendant les cing dernieregesimmaintenus a un niveau bas en raison
de la surproduction du café de grands pays prodi{@résil et Vietnam), ce qui a contribué
a la persistance de ce cercle vicieux. Etant daueéla compétitivité du café rwandais est
fondée sur sa qualité, les conséquences de la dayiex sur le marché ont un impact négatif
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considérable sur la filiere café au Rwanda. Poigiraire les objectifs de la vision 2020, le
secteur caféicole rwandais doit briser le cerctéevix de faible-production et faible-qualité,
avec des stratégies favorisant la compétitivitdesamarché international (MINAGRI, 2010).

Faible demande des Mauvaises conditions
exportateurs pour la qualité des
plantations des cziers

Plus de rivalité pour Diminution du prix
le volume entre les d’exportation du café
exportateurs Diminution des revenys
générés du café
Chute de Chute de
la quantité la qualité

Moins de motivation
pour planter le café

Moins de ressources
pour maintenir les caféiers

Diminution de la qualité

Figure 8. Principales causes de la faible quantitéaible qualité du café rwandais.

Source : OCIR-Café, Rwanda National Coffee Strat2§99-2012, p.9.

La présente figure montre les principales causela daible production du café rwandais en
guantité et en qualité, ou I'acteur principal rdstproducteur dans la filiere. Pour produire un
café de qualité il faut combiner les méthodes calés : la technique de traitement post-
récolte, le conditionnement, la commercialisatiom chfé... L'objectif étant d’'accroitre
simultanément la production et les revenus dedadféurs dans les milieux ruraux a travers
le traitement du café par voie humide. Ce systamigalise I'ensemble du secteur café par les
effets socio-économiques directs et d’entrainemenarabica du Rwanda bénéficie
pleinement de ce mode de traitement, qui consis@&parer la pulpe et le grain du café par
voie humide sous jet d’eau suivie d’'une « fermeoitas.

Le lavage permet de valoriser le café et de stimlele productions tant en quantité qu’en
qualité. Le regroupement des caféiculteurs est woie préconisée pour concrétiser cette
stratégie. C’est sur base de cette considératieragupetits producteurs se sont regroupés en
coopératives afin de miser sur la production d'aféade qualité. La production d’'un café
entierement lavé par des SLC gérées par les cap@Sralemeure un €lément central dans le
développement des petits caféiculteurs visitésproglucteur reste le maillon principal dans
cette production, s'il est motivé par son activiggpromotion des coopératives sera effective,
ainsi I'amélioration du bien-étre du producteur-nhbeen

La figure suivante présente les solutions et/ousteatégies possibles pour promouvoir la
caféiculture au Rwanda, schématisées en tant ga’arbbjectifs (Figure 9 ci-dessous) :
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Figure 9. Solutions possibles pour la promotion dia caféiculture au Rwanda

Source : Nous-méme, a partir du rapport de 'OCIRf€C(2010).

3.5 Politigues des promotions caféicoles dans le mi lieu rural rwandais

3.5.1 ROdle des coopératives dans la promotion du ca  fé rwandais

Les coopératives de caféiculteurs constituent urerpimportant de la politique de
développement du café au Rwanda (OCIR-Café, 2008EKIOM 2009). L'objectif visé par
ces groupements est 'augmentation de la produetioguantité et en qualité et ainsi défendre
les intéréts des caféiculteurs au niveau de la cencialisation de leur café, augmenter les
revenus des producteurs. La structuration paysannepopérative permet aux caféiculteurs
d’accéder au crédit pour acquérir les matériele®intrants nécessaires a leur caféiculture.
C’est a travers cette organisation que les produstapprennent les nouvelles méthodes de
vulgarisation afin de produire un café de bonndigueecherché sur le marché international.
Cette organisation constitue une force de déferserdéréts dans la vente du café pour un
meilleur prix. Cette perspective rencontre lesstymiorités de libéralisation du café a savoir :
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'augmentation de la production, I'amélioration & qualité et la bonne répartition des
revenus disponibles. C’est en vue de répondreta detniere priorité que les paysans se sont
regroupés en coopératives. Afin de garantir laitualu produit, ces organisations ont pu
mettre en place des unités de traitement de |déramaise appelées des Stations de Lavage du
Café (SLC). Par I'entremise de leurs coopératiles,SLC participent a la production, au
traitement (lavage, dépulpage) et a la commerat#is du café sur le marché international. A
travers toutes ces activités, les coopérativesnfour role important dans le développement
des régions ou elles sont érigées. On peut céegrigplois créés (permanents ou saisonniers),
les infrastructures mises en place dans des zoeeglées du pays (routes, écoles,
dispensaires, marchés, greniers agricoles, eaublpotalectricité, connexion interne...
autant d’avantages et d’effets d’externalités pid#lament positives des coopératives et des
SLC dans les zones de Maraba et Karaba. Le buesiskamélioration des conditions de vie
des producteurs.

Un systéme coopératif bien organisé procure destagas pécuniaires a ses sociétaires.
Comme nous allons le voir dans la section sur |i§@eece des coopératives au Rwanda, il est
connu que les Rwandais étaient naturellement catfg#surtout dans les zones rurales ou
vivent les couches de la population pauvres. Dasslde cohésion sociale sont souvent crées
a travers l'entraide et la solidarité des produstege qui promeut I'entente mutuelle, la
collaboration, la complémentarité et la résiliesoetout celle des groupes vulnérables vivant
sans moyens suffisants pour affronter seuls leficdliés de la vie quotidienne. Ce cas
concerne particulierement les veuves, les enfantssepersonnes agées. Ces catégories de
personnes sont souvent seules et sans autre actdim de leurs ménages, pour les assister
dans I'exploitation : culture, paillage, taillagécolte, transport des cerises...

Les stations ont soulagé la peine des caféiculteuntout celle des groupes vulnérables. Ce
soulagement est une source d’espoir, d’épanouisdeshe’amélioration de leurs conditions
de vie. Les coopératives de producteurs par I'erite des SLC produisent des impacts
significatifs. Ces structures négocient directememec les acheteurs afin de vendre
directement leur café sans transiter par les @iffés intermédiaires. L’économie coopérative
exerce une influence sur les individus. Elle legseatians I'espoir d’'un travail créateur d’une
vie meilleure, plus riche et plus active, de lagpoidité d’acquérir des droits et d’'assumer des
responsabilités, de remplir leur réle d’hommes etfeilnmes responsables et de citoyens.
Cette économie influe sur leurs activités, leur portement et leur vie. Elle offre des
opportunités de résoudre seuls leurs problemes, @avir a subir I'autorité d’'un patron, de
I'Etat, d’'un fonctionnaire, d’un bureaucrate ou m’'commissaire..C’est ce que tentent les
structures coopératives AKM et KOAKAKA, dans la mecche de I'amélioration des
conditions de vie socio-économiques des membres.

3.5.2 ROle des coopératives dans la détermination d  u prix indicatif au
producteur

La fixation du prix du café en milieu rural rwansla’est heurtée a quelques problémes.
Depuis déja quelque deux décennies environ, 'OC#E communiquaite prix indicatif
moyen du café sur le marché international par radigue de prémunir les producteurs contre
les prix non rémunérateurs proposés par les conamisrgqntermédiaires. Ce prix officiel leur
permettait de négocier avec les acheteurs de &@r €Ce prix indicateur était souvent ignoré
par la plupart des producteurs se trouvant dangdess les plus reculées du pays alors que
les intermédiaires étaient bien informés du prixéférence et des débouchés du café. Cette
asymeétrie d’'information faisait que les spéculaegagnaient plus de marge bénéficiaire au
détriment des producteurs qui peinent dans la gtamudu café. Face a cette situation, on est
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en présence d’'un marché informel avec des infoomatnon transparentes. Le paysan est
soumis a des pressions de son acheteur, avecajaiffidire. La principale cause est la faible

marge bénéficiaire du producteur par rapport awblpmes de stockage, de transport, de
manque d’informations sur le prix et d’accessiéilitu marché, en particulier dans les zones
mal desservies. Selon un répondant kes.commercants avaient tendance a faire pression

le producteur afin d’acheter le café a un prix lsmét en prétextant que le café n’est pas de
bonne qualité, n'a pas été bien séché, soit erséauses pesées »(Gisaro, 2003).

Le café était échangé quelquefois contre les ptedavriers lors de la période culturale.
Lorsque le producteur nécessitait de l'argent poauvrir tel ou tel autre besoin comme
acquérir des semences, il les obtenait auprés damide aisée ou d’'un commercant contre la
promesse de remboursement en café au moment deoléer C’est une vente par la mise en
gage des récoltes, qui occasionnait des pertesné@sqrour le producteur, et en termes de prix
de vente. Le café parche pouvait étre échangéecdes bouteilles de biere de banane ou de
sorgho en milieu rural. Les producteurs étaienp@sition de faiblesse dans la détermination
des prix du café. lls devenaient dePrice takers»}, face aux intermédiairesommercants
qui sont des #rice makers>*%. Les coopératives sont devenues une solution eblgmes

de la vente du café, et donc une sécurisation agsaps producteurs en milieu paysan.

3.5.3 Libéralisation de la filiére café et son impa  ct sur les producteurs ruraux

Dés son implantation, la culture du café a étéanigge et contrélée par I'Etat aussi bien dans
la phase de production que dans celle de cond#iment et de commercialisation. Le poids

de I'Etat sur le paysan producteur était manifelsés. producteurs étaient toujours a la merci
des intermédiaires dans le commerce de leur cadéplupart des caféiculteurs étaient

découragés par les prix pratiqués par les intemmirédi commercants. Avant la libéralisation,

les caféiculteurs n’étaient pas autorisés a réduirearracher leurs plantations sous peine
d’amendes. Le paillage et I'entretien étaient jestfuobligatoires.

La libéralisation a permis aux producteurs de giens champs et d’exploiter leur café a leur
gré. Etant donné la diminution tant en quantitéequjualité du café rwandais, la stratégie a
misé sur la construction des SLC dans toutes leseszocaféicoles du pays et les

regroupements des producteurs. Ces stations devétie gérées par des coopératives afin
d’augmenter les prix et ainsi stimuler la motivatides caféiculteurs. L'idée a été soutenue
par le gouvernement. Le but est de produire un daf@ualité susceptible de garantir les
meilleurs prix. La structuration des producteursaetonstruction des SLC ont été des voies
privilégiées pour faire sortir les paysans de [guvreté.

Les avantages de la libéralisation du secteurpatfi@ent étre synthétisés en sept points :
» Les producteurs sont désormais responsables dadButé caféicole;

Les caféiculteurs ne traitent plus leurs ceriseies-ci sont emmenées a la SLC ; ce qui
leur procure du temps pour d'autres activités ganées de revenu. Le café entierement
lavé procure des revenus importants au productasrque celui lavé manuellement;

* Interviews réalisées a Maraba auprés des caféiculteurs membres de la coopérative AKM, Septembre 2009.

*L Price taker : Le producteur est « preneur de prix », il adopte le prix tel qu'il s'établit sur le marché.

2 Price Maker : A l'nverse de Price taker, le producteur est « faiseur de prix », son poids sur le marché et

dans la détermination du prix est grand. Pour notre travail, les commercants agréés fixent les prix a leur gré
aupres des producteurs qui sont preneurs des prix imposés par les commerc¢ants intermédiaires.
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La libéralisation a donné naissance a la strudgturgiaysanne dans le monde rural. Les
coopératives des producteurs sont créées et l@snstale lavage de café sont construites
dans toutes les zones café du pays. A partir dergesisations, beaucoup d’emplois sont
créés dans la campagne, ce qui réduit le chomad@netl’exode rural. Ces structures ont
permis aux caféiculteurs d’étre maitres de leut®r&. Ils deviennent par conséquent des
entrepreneurs du devenir de leur café, par le @letie suivi de la qualité depuis les

exploitations (champs), jusqu'a la récolte en patsg@r le lavage et pour aboutir au

marché;

Les entrepreneurs privés participent a la promotion café en investissant dans la
construction des SLC dans toutes les zones caiféeaau national;

Une forte compétition et une concurrence accrueedas différents exportateurs du café
rwandais ; le marché étant ouvert a tous, il y @ dimersification d’opérateurs et donc une
opportunité a saisir pour cette gamme de café éeapé recherché sur le marché;

Les Rwandais et 'économie nationale gagnent enderde revenus et de devises issus de
ces exportations du café, ce qui motive les praust pour entretenir davantage leur
caféier afin de produire un café de bonne qualtitibac source de revenu,

L’ouverture du marché du café rwandais a donnéaace a I'ouverture d’esprit, en créant
des activités pourvoyeuses de revenus dans le nronaleen général et surtout dans les
zones ou sont érigées les SLC et les coopératafégoles.

Tableau 9. Evolution des prix moyens du café au pducteur (1993-2010) en Frw/kg

Année 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Prix 115 - 300 300 385 290 260 230 200
Année | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Prix 150 200 325 400 375 425 500 85( 11p0

Source : Nos calculs sur les rapports de 'OCIR€&010.

Prix moyen au producteur du café parche entre 1993-2010(en Frw)
—l—prix café parche
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Figure 10. Evolution du prix moyen du café au prodateur au Rwanda (1993-2010).

Source : OCIR-Café Rapport 2010.
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La lecture de la présente figure montre qu’'il y aeulégéere tendance a la hausse
comparativement a I'année 1994 ou les prix étaowrtiques (115Frw). Apres le génocide
jusqu’a 2010, les prix ont évolué en dents de stibissant des hausses ou des baisses dues a
beaucoup de facteurs internes et externes nonigsaais. Le prix moyen au producteur est
de 340Frw/kg contre 425Frw/kg que les usiniers d@mt aux spéculateurs commergants en
2005. Apres la libéralisation de la filiere cafel€98 et la présence des coopérateurs, les prix
se sont améliorés positivement en faveur des cdféics. Grace a cette structuration
paysanne et a la mise en place des SLC dans tm#erones café, le secteur s’est vu
redynamisé. Cela a permis aux caféiculteurs defioéeréde prix avantageux. Les relations
entre les producteurs, les stations, les usinies, exportateurs se sont renforcées et
améliorées. Dans ces conditions extrémement aveudag, les différents partenaires se sont
efforcés de créer un climat de confiance mutuelle.

L’analyse de la figure 10 dégage une hausse dgysgu’en 1997, avec une diminution entre
1997 et 2002. Elle est due a la chute des cour¢esmarché et 'augmentation du prix du
fully washed sur le washed, avec la constructiotageemiere SLC a Maraba en 2001. Gréace
a la vulgarisation, la politique de lavage du cpl les SLC et le regroupement des
producteurs en coopératives, on observe de nettgsemtations des prix de la parche depuis
2003. Cette situation s’explique par le suivi, lativation, la hausse des cours sur le marché
international. Celle-ci motive les caféiculteurar tes revenus augmentent. Cette motivation
se traduit par la pérennisation des activités cafés, les coopératives ouvrent de meilleurs
débouchés.

Prix moyen au producteur du café parche (Marché de Kizi)

1200 Prix/2003 y=068,364x+212,36
rix R?=0,7047
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Figure 11. Evolution des prix moyens au producteua Kizi (Maraba), 2003-2010.

Source : Nos enquétes, Juillet 2010.

La figure présente I'évolution des prix de la p&cur le marché de Kizi (Maraba) avant et
aprés la mise en place de la SLC de Maraba. Avad2,2les prix du café affichaient une
tendance presque quasi-constante avec une moyenf28$/kg. Le pouvoir d’achat des
producteurs avait toujours accusé une baisse suiedia Celle-ci démotivait les paysans, car
le revenu ne couvrait méme pas les codts d’expiitaTenant compte des opportunités de la
libéralisation de la filiere notamment des avamsageonétaires qu’elle procure aux
producteurs, la stratégie fut tournée au regroupéntes caféiculteurs en coopératives afin de
lutter contre toute forme d’exploitation de la paes différents intermédiaires du café et de la
pauvreté rurale. Ces considérations ont amenérdeligteurs a se regrouper en coopeératives,
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en investissant dans la construction des SLC aiprédmouvoir la qualité du café, et ainsi
satisfaire leurs besoins socio-économiques, veicartiques. La construction des SLC leur
permettrait d’augmenter les revenus café. En coampdes deux graphiques, en 2010 la
courbe affiche une Iégére augmentation par ragp@003. En 2003, 1kg de café lavé moulu
a colté 1.500Frw a Butare et 3.500Frw en 2010 €4dsbjuin 2011) soit une augmentation
de 2,3%. Les SLC ont augmenté la qualité mais dassileur et le prix du café sur le marché
local et international. Les membres des coopémta@nt mieux lotis en termes de prix,
d’intrants agricoles, de crédit que ceux ceuvratividuellement.

3.5.4 Politique des stations de lavage de café (SLC ) en zones rurales au
Rwanda

Depuis son introduction au pays en 1904, le candais a toujours été confronté a une série
de contraintes. La quantité produite ne cessemeder et la qualité chute progressivement,
ce qui influe sur les prix payés aux producteursuetles cours mondiaux Les caféiculteurs
sont alors démotivés et abandonnent leurs exptmitatLa libéralisation du café de 1998 a
éte pronée comme voie de solution a ces probleesploitation du café fut donnée aux
opérateurs privés qui se sont suffisamment invesdéiss les activités de traitement et
d’exportation. Les stratégies nationales miseslacepen 2001 se sont alors tournées vers la
construction des SLC dans toutes les zones café@afimiser sur la qualité. Pour y arriver il a
fallu regrouper les producteurs en coopérativesiiser sur le marché des meilleurs cafés.
Cependant, les caféiculteurs rwandais s'intéresplrg a la quantité qu'a la qualité du
produit. Cette situation suppose des changemedisata au niveau des mentalités. Il s’agit
de cesser de penser uniquement en termes de quaatitla rentabilité peut étre également
évaluée en qualité. Cette stratégie a porté dés fouisque les premiers échantillons ont été
bien cotés dans les compétitions internationalela @dopérative AKM a recgu plusieurs prix
pour la qualité¢ de son café. En date du 14 sepen@5 I'AKM a gagné le prix
international sur I'environnement accordé par lievile Goteborg (Suéde) d’'une valeur de
81,5 millions de francs rwandais, pour la sauvegaid I'environnement. Il servirait aux
activités concourantes au développement socio-écigue des membres et a la protection de
I'environnement. La coopérative a été le premierdat africain et choisie pour son role
pionnier dans la production de café durable ampaes aspects sociaux, environnementaux et
economiques, donc I'amélioration de la qualité idedes membres (AKM, 2005). Les effets
de la station de Cyarumbo ont incité beaucoup dStigseurs privés a tenter I'expérience
dans d’autres zones caféicoles du pays par untétfiee d’huile.

Des investissements significatifs dans les SLC @R2nt transformé I'exploitation du café
au Rwanda. Le café entierement lavé qui était asnde 0,15% en 2002 est passeé a plus de
30% en 2010. Le nombre des stations de lavage sse ae croitre : une station en 2001,
13 en 2003, 21 en 2004 avec une capacité de ldwes de café marchand et d'un co(t
d’investissement évalué a 1485 millions de frameandais, soit 2,051 millions d’euros en fin
2004 (OCIR-Café, 2008). A la fin de 2005, 64 SLG@ia&t construites, seules 45 étaient
opérationnelles. Ces entreprises procurent de l@mpt dautres avantages socio-
économiqgues et techniques aux producteurs ainauglautres acteurs concernés par le café.
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Tableau 10. Les stations de lavage de café opératieelles en 2004

Province ... | Production Codts de Fonds s .
Capacité . Différents Investissement
. . 2004 construction propres . 53 . .
Nombre | installée (fin mai) ot finissage | engagés bailleurs complémentaire
de SLC Tonnes 9 '9ag (millions de | (STABEX, 2004)
CM Tonnes Frw (millions Frw) (millions Frw)
CM (millions) Frw)
GITARAMA 1 100 1,8 116,0 8,0 88,0 20,0
GISENYI 5 560 250,5 401,7 68,0 270,0 63,7
CYANGUGU 3 168 30,3 195,0 63,8 99,0 32,2
GIKONGORO 2 80 67,5 117,0 59,0 41,9 16,1
KIGALI
NGALI 5 376 148,3 302,0 151,0 101,0 50,0
KIBUNGO 2 192 122,6 148,0 86,0 26,7 35,3
BUTARE 2 128 105,5 155,0 31,0 124,0 15,9
KIBUYE 1 40 9,7 50,0 50 45,0 nd
TOTAL 21 1.644 736,2 1.484,7 471,8 795,5 233,3

Source : Rapport OCIR-Café, 2004. CM = Café Marahan

Le tableau ci-dessus montre que les stations asliti@\progressivement au fil des années.
Selon le rapport de 'OCIR-Café (2008), les SLC raiénnelles étaient évaluées a 119
implantées sur les 22 zones café au niveau natigtiak ont lavé 14.800 tonnes en 2003 et
29.000 tonnes en 2006. Leur capacité était estantre 12 et 20% de 2005 a 2008. En 2010
leur nombre passe a 187 et 198 en juin 2011. Biepu traiter 34,5% de la production totale
du café exportable, soit 4.255 tonnes. En 2010, S18C étaient opérationnelles au niveau
national, soit une Iégere augmentation par rapptatplanification de 'OCIR-Café (185 SLC
pour la campagne 2010). Cette évolution est duenggdgement du gouvernement et de la
Fédération Rwandaise du Secteur Privé (FRSP) dam®imotion de la culture du café et des
actions prioritaires en matiere d’exportation duféceentierement lavé. La grande
concentration des SLC se trouve dans les provided®uest et du sud, respectivement 40,7
et 27,3% des SLC sur I'ensemble a cause des exgemgro-écologiques et des facteurs
topographiques favorables dans ces régions. M&gnémbre croissant des SLC dans toutes
les zones café, force est de constater que la emgglace de ces infrastructures voire leur
fonctionnement sont confrontés a une série de enobd. Il s'agit de la séquence
chronologique des activités a realiser par chaqteua(Figure 12).

% ACDI-VOCA, ADAR, PEARL, Banques Populaires, UNR... étaient des partenaires importants lors de la
construction de la station de Cyarumbo.
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Tableau 11. Effectif des SLC dans les zones cafde® par province (2008-2010)

Province Nombre des SLC| Effectif des SLC Augmentation SLC SLC/
(2008) (2010) (%) Province
(%)
Est 17 33 19,4 17,6
Ouest 46 76 16,5 40,7
Nord 19 23 12,1 12,3
Sud 35 51 14,6 27,3
Kigali ville 2 4 20 2,1
Total 119 187 X=16,5 100

Source : Auteur, a partir des données de 'OCIReC2010.

Le fully-washed a augmenté de 3.209 a 3.957 toenge 2009 et 2010. Cette progression
reste faible comparativement a la projection deCIR-Café estimée a 60% du total du fully

washed exportable en 2012. Cet objectif est diinent atteignable du fait des contraintes
du secteur café au Rwanda (Figure 12). Malgréleatmmbre de SLC ne cesse d’augmenter.

En juin 2012, il y’'avait 213 stations (122 conventielles et 91 mini-stations).

Tableau 12. Evolution du secteur du café de spédid au Rwanda (2002-2010)

10

55

Année 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2(
Nbre des SLC 1 13 21 64 75 90 119 130 18
CV exporte | 30 | 300 | 800| 1.287 1.846 2278 2654 3163 4.7
spécialité en tonnes

Acheteurs CS 2 8 16 25 30 36 472 48 56
Val. CS exporté . - 4 g

($1000¢) a0 720 1.850, 2.70 3.876 4.735 6.280 7.998 12.

878

Source : Nos calculs a partir des rapports de I'@8Café, 2002-2010.

Légendes CV : Café VertCS: signifie Café de Spécialit8§L C= Station de Lavage de Café.

On peut observer que le nombre de stations augnpeoggessivement dans toutes les zones
caféicoles du pays. Malgré cette expansion, la agapae traitement demeure faible. Les
raisons peuvent étre les suivantes:

1. La plupart des stations utilisent des machinestioathelles et mal entretenues, dont la
capacité demeure faible comparativement a la faunaides cerises apportées par les
producteurs pendant la campagne-café. D’autreforssasont érigées a des distances
rapprochées et sont de grande capacité alors quedaction n’est pas conséquente. Une

étude minutieuse débouchant a des résultats msidéderait en la matiéere.

2. La mauvaise gestion des stations est un facteutahimpour la qualité du café voire la
promotion des coopératives. Les SLC sont souvarapables de payer les agriculteurs
sur place pour les cerises fournies en raison dogoea des liquidités, causé par une
mauvaise gestion financiere ou le décaissementif tahd prét par les banques

commerciales. Ce prét
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indispensable a l'achat des cerises de café. Dansas, les producteurs livrent leurs
cerises aux stations privées.

3. L'absence d'une prime d’encouragement en termgsixieémunérateur pour les cerises
de bonne qualité. Bien des stations collectentagtent les cerises indistinctivement et
payent les caféiculteurs un prix fixe, indépendaminae la qualité différentielle. Ne pas
récompenser les paysans pour la qualité de ledseseast un signe de démotivation dans
'amélioration des pratiques agricoles. Les caféeus se détournent vers le café
ordinaire (washed) afin de traiter et vendre sépargé leurs cafés.

4. |l a été constaté depuis une décennie déja unerakndu café ordinaire (washed) sur le
marché international. Cette demande a siremening@iations sur le café entierement
lavé, en freinant le décollage de café spécigli@nd bien méme elle permet aux SLC de
faire un "profit facile" en élargissant la venteahfé ordinaire et du café fully washed a la
fois. En effet, le café entierement lavé demandmibeup d’investissements alors que la
différence avec le non-lavé n’est pas assez sggtifie (OCIR-Café, 2011, Gisaro 2012).

3.5.5 Importance et avantages de la station de lava ge de café en milieu rural

Les investissements dans le traitement du café uilemiedes garanties pour la qualité et le
prix aux producteurs et pour I'Etat. Les SLC cansint des infrastructures indispensables
pour la valorisation du café et la promotion de®mpd@vatives au Rwanda. Elles sont
pourvoyeuses d’emplois non agricoles pour les ggampinérables souvent marginalisés en
milieu rural. Ces stations permettent de résorbaethbmage dans ces zones rurales, ce qui
réduit I'exode rural, la pauvreté des jeunes etfdesmes souvent sans emploi. Grace aux
activités des SLC les producteurs sont épargnésralesmux fastidieux de traitement du café.
Ce dernier réduit la peine des caféiculteurs, depgumet de rentabiliser le café en vue de
mettre sur le marché un café de qualité. Ces segtconstituent une base d’entente entre les
producteurs, les commercants, les acheteurs @bdetitions ceuvrant en faveur du secteur
café. La production augmente au fil des annéesnmta qualité et le prix sur le marché.
L’'usinage aux stations a permis I'abandon des travke dépulpage, de lavage et de séchage
par les caféiculteurs, qui désormais s’occupentittea activités que celles liées au café.
Depuis l'introduction des SLC, le producteur necslape que de I'entretien du caféier des la
plantation jusqu’a la cueillette des cerises. Léglbn a la SLC garantit potentiellement aux
membres des coopératives le partage des ristoarteedin de la campagne. Cependant, la
mise en place d’'une station dans les zones rueskegne activité complexe confrontée a des
contraintes matérielles, financiéres et techniqups étouffent son fonctionnement
(Figure 12).
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3.5.6 Contraintes des stations de lavage de café au = Rwanda

La capacité de traitement des SLC est a 30% dmbuption totale. Ce niveau de production
dépend de la mauvaise gestion des stations dedatatps coopératives.

MINICOM — .
OCIR-Café Propriétaire de la Entreprises
(OCIR-Café) | | MININFRA MINAGRI SLC (Coopérative) o

A construct®

Etude de faisabilité¢————

|

» Coopérative Ies cafémuis constitu¢e

”  Accessibilité routiere

Début de la (ionstruction de la QLG

Fin de la canstruction de la SiC

v

Disponibilit€ d’énergie (Electti€)

v

Accessibilité en gaopre
Perspnnel reérgt———

Installation Hes équipemehts

" Controle echnique de la SLC

, Permis d'exploitation acér

» Support technique et managétial

Période de mise en ceuge—

ISLC entiérement opérationnellg

Figure 12. Contraintes de la mise en place d’'uneatton de lavage de café en zone rurale.

Source : Nous-méme, a partir des données du Mime(z2008).

Le rendement du café est lié aux pratiques cultaralappropriées et a I'alternance des cycles
de production. Le probléeme de financement est undibap majeur au développement des
SLC. Les promoteurs éprouvent des difficultés darfcement pour investir dans ce secteur :
le manque de garanties bancaires et de dispoaibiiitanciere et la faible capacité
manageériale de ces organisations. Examinons |'éenesgdes coopératives dans le monde et
au Rwanda. Ce sera I'objet du quatrieme chapitnerésent travail.
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CHAPITRE IV.
LE MOUVEMENT COOPERATIF DANS LE MONDE
ET AU RWANDA : UN APERCU GENERAL

Dans ce chapitre nous présentons la théorie relaida genése de la coopération, son
historique, ses caractéristiques ainsi que sesunglet principes qui sont la base du
développement du mouvement coopératif dans le mdbdie partie donne également les
différences entre la coopérative et les autres nisghons, ainsi que I'émergence, le
fonctionnement et les limites du mouvement coof@atRwanda.

4.1 Concepts et définitions

4.1.1. Genese de la coopération

La notion de coopérative est abordée du point dedaisa genese, de sa définition, de ses
valeurs et principes, de son organisation et deégohution dans le monde et particulierement
au RwandaDe par son étymologie, lacoopération» a une origine latine :eum operare».

Il signifie travailler avec quelqu'unLa coopérative prend pour devise lsedf helps” et
«chacun pour tous.»

» Le self-helpveut dire la fierté de pourvoir a ses propres Imsspar ses propres moyens,
consommer ses propres produits. Ainsi, étre somchmaad, son banquier, son préteur, son
patron...c’est s’autosuffire.

= Par contre lechacun pour toussignifie se servir mais également servir autrui en
s’entraidant mutuellement. La coopérative exigecdbeffort personnel de chacun et la
mise en commun des efforts personnels dans |Isafial des objectifs collectifs.

L'idée de la coopération est aussi vieille que ifanité. Méme au niveau micro-social de
base (ménage), 'homme a toujours eu a travaillec &on conjoint ou avec son semblable
pour satisfaire ses besoins. Depuis le début deegimtence, I'homme a toujours cherché a
vivre en communauté, soit pour résister a une eatues hostile, soit pour créer un
environnement favorable a I'épanouissement huniais.coopératives ont existé depuis bien
longtemps sous des formes differentes de cellejaliadihui, parce que I'environnement
socio-économique était difféerent aussi. Toutes fl@s que les hommes se groupaient
volontairement en vue de s’entraider, ils consiioiaen fait informellement un type simple
de coopérative. Ces associations sont ditefaitlecar spontanées, non organisées et gérées
traditionnellement sans aucune structure orgaoisadille au sein d’'une entreprise. Par apres,
au fur des années, furent créées des institutiépassant le cadre strictement familial a
I'intérieur desquelles la vie économique, socialdturelle, politique, .. était organisée.

Le véritable mouvement coopératif au sens modeenetant que pratique scientifique

remonte a la veille de la révolution industrielfeEeurope, précisément en Angleterre en 1844.
IL s’'insére dans les courants idéologiques du ddbutd siécle, qui sont une réaction contre
'agression du capitalisme libéral. A la suite daaminisme, une situation misérable des

> Pour information et étude approfondie, Paul Lambert, La doctrine coopérative. Les propagateurs de la

coopération, 3° édition augmentée, Bruxelles, 1964 : pp. 249-250.



travailleurs s’est généralisée dans plusieurs playsEurope surtout en Angleterre, berceau
de I'industrialisation. En vue d’atténuer cettaiatton, la premiére coopérative fut créée pour
lutter contre la domination, I'exploitation sociadel capitalisme naissant qui basculait les
valeurs anciennes et imposait sa logique aux dé&péesl agents dominés. Singulierement en
Angleterre, le machinisme venait de créer une s@tnadéplorable de chdémage et de

concurrence sauvage a tel point que le pouvoirhdiades ouvriers et les conditions de vie
des autres @économiquement faiblesétaient devenus précaires.

Parmi les facteurs qui ont contribué a la naissaoceouvement coopératif, on cite le facteur
idéologique avec la révolution industrielle qui rtrainé le bouleversement des structures
socio-économiques en Angleterre d’abord, en Europginentale et Amérique du nord.
Alors gu’une petite minorité de la population siehrssait rapidement, la grande majorité
ensuite exploitée vivait dans la misére. Entreesutéactions, un large mouvement s’opposa a
ce systeme, basé sur l'inégalité et I'exploitatidridéologie coopérative fut largement
représentée dans ce courant nouveau (Gisaro, 3edg&ma, 2009).

Le véritable élan de l'idéologie coopérative estlivre de deux penseurs socialistes (premiére
moitié du 19 siécle) : I'’Anglais Robert Owen (1771-1858) etHmncais Charles Fourier
(1772-1837). lls sont considérés commies<Péres de la coopération parce gu'ils furent
les premiers a en énoncer les principes suivabfdssociation, la nature volontaire de la
coopération, I'entreprise fonctionnant sur une baganocratique et visant le service plutot
que le profit D’autres disciples, dont le Docteur William KieggMichel Derrion, ont posé les
fondations solides de la coopérafiynqui ont abouti a la premiere coopérative moderne.
C’est «la découverte du moteur a vapeur ai™giécle qui a accéléré l'industrialisation de
I'Europe occidentale. Prenant alors part a un mauest d’exode rural, les habitants des
campagnes ont quitté les activités agricoles paircensacrer aux activités industrielles.
Suite a la désertion du secteur agricole, la crame du taux durbanisme s’est
accompagnée de pénuries alimentaires. Le sectericadgy souffrait également des fuites
devant les rigueurs de la féodalité. La vie desveaux citadins n’a pas tardé a se détériorer
a cause des mauvaises conditions de travail danadmes : heures de travail excédentaires,
bas salaires, prix élevés des produits d’'usine.début d’industrialisation a été appelé le
siecle des capitalistes (Gisaro, 2003).

La Révolution industrielle de I'Europe Occidentakd le berceau de la coopérative moderne.
Le courant coopératif est donc venu combattre éégnsurs féodaux et les capitalistes. Le
probleme de pénuries alimentaires a amené lesilteava de cette époque a créer des
associations d’entraide avec l'objectif d’aider kssociés a opérer des achats a des prix
modiques. La coopérative apprenait aux citoyensr@grendre leurs propres activités et a les
gérer. Du point de vue purement économique, leeteicéconomique a été a la base du
mouvement coopératif qui a débuté dans la branehia donsommation car tout le monde
voulait se procurer au meilleur prix les produitssides. Tandis que sur le plan social,
I'ouvrier du début du 19 siécle était réduit au rang d’une machine queakeop pouvait
exploiter au maximum. Il est donc évident que lesp@ratives offraient une alternative
supérieure en privilégiant les principes d’égalité liberté et de solidarité.

La coopération en tant qu’actes collectifs et pird comme mouvement, a ainsi vu le jour en
Europe occidentale. La genése de la coopérationemedremonte a la fondation de la
« Société des Equitables Pionniers de Rochdale ed 184réée le 24 octobre 1844 en
Angleterre, par 28 tisserands de Rochdale (Faubmdgstriel de Manchester). Ce n’est

> Pour plus de détails, voir d’autres auteurs, dont Louis Blanc (1811-1882), Pierre-Joseph Proudhon (1809-

1865), Henri de Saint Simon (1760-1825), Philippe Buchez (1796-1865), qui ont, d’'une maniere générale,
contribué a I'évolution et a I'émergence du mouvement coopératif dans le monde.
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pourtant pas la premiere coopérative. Les tracepératives remontent a I'’Antiquité et au
Moyen-age. Les laiteries communes en Arménie,rigsidres, les fromageries du Jura et de
la Savoie (France), les confréries de sépultutesetompagnies artisanales chez les Grecs et
les Romains..sont autant d’exemples. L$ociété de Rochdakevait pour but de créer une
communauté autonome groupant les coopérateur$oéslaroducteurs et consommateurs en
méme temps. Progressivement ces tisserands ontiteénke capital par des cotisations
hebdomadaires afin de protéger leur maigre powlachat. C’'est par apres qu'’ils mirent en
place un magasin de vente des produits de premé&essité (sucre, farine de blé, sel, beurre,
farine d’avoine). L’objectif principal de cette quérative était d’acheter et de vendre les
produits de consommation a des prix réduits auxétaes. Les paysans devaient stocker
leurs produits agricoles afin de les revendre aumerd opportun, et ainsi briser les
transactions des commercants intermédiaires quasaipnt leurs prix.

La détermination des 28 tisserands de Rochdal@ arétmoteur pour I'épanouissement de
leur entreprise. Ces éléments ont permis a cetbpérative de gagner de plus en plus
d’'importance a Rochdale et en dehors des frontidagyré les faibles moyens et le manque
d’instruction constatés chez les premiers coopérstel’ceuvre des 28 tisserands est
indéniablement le tremplin du mouvement coopénatitlerne actuel. Le statut de la « Société
des Equitables Pionniers de Rochdale » fut rédig&Cparles HOWARTH, I'un des pionniers
de la société en 1844. Ce statut instaurait ceegfuencore de nos jours le principe essentiel
de la coopérationla répartition des bénéfices entre les sociétamasprorata des activités
réalisées avec 'associatioans toute coopérative on trouve des membresligpnosent de
moyens et d’'autres qui n’en disposent pas. La dedésla coopération est « I'union fait la
force ». C’est cette complémentarité qui étaihkese méme d€harles Howarden rédigeant

le statut de la premiére coopérative moderne. Seniterfut d’avoir abandonné définitivement
le mode de distribution des profits proportionnekiat au capital investi entre les sociétaires,
afin de mettre efficacement en pratique la répantitles bénéfices par rapport au volume des
marchés traités par chacun des participants awsaclété. L’'objectif des Equitables Pionniers
de Rochdale était de transformer le monde a pahtir I'idéologie coopérative. La
multiplication des coopératives de part et d’autems le monde devait engendrer ce qu'il
convenait d’appeler ka république coopérative.

4.1.2 Définition, valeurs et caractéristiques de | a coopération
1. Définition et valeurs de la coopérative

La coopération a été définie, par plusieurs auteursrganismes, de plusieurs manieres. Nous
retenons deux définitions majeures dans le présavail : celle proposée par I'Organisation
Internationale du Travail (O.1.T) et celle de I'tdlhce Coopérative Internationale (A.C.I).

Selon I'OIT*®(1966), « Une coopérative estune association de personnds squt
volontairement groupées pour atteindre un but comnpar la constitution d’une entreprise
dirigée démocratiquement en fournissant une quatéegmuitable du capital nécessaire et en
acceptant une juste participation aux risques etx dwits de cette entreprise, au
fonctionnement de laquelle les membres participetitement ».

De cette définition de I'OIT, il y a lieu d’'identdr quelques points essentiels :

= Société de personne®ifféerente de la société de capitaux car la prté est accordée au
membre en tant que personne, et non aux capitaparsi sociales dans I'entreprise.

% Organisation Internationale du Travail (O.1.T), résolution 127 de 1966, annexe D. Lire la « Promotion des

coopératives », Conférence Internationale du Travail, 90°™ session, Genéve, 2002.
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L’élément volontariste les coopératives sont des entreprises de lidhesaon et libre
sortie, sans contraintes, discrimination, impositién d’autres termes, on adhére et on sort
librement, a volonté.

But commun les membres d’'une coopérative doivent étre d@sonnes éprouvant les
mémes problemes, difficultés et besoins commussldivent étre dans presque les mémes
conditions socio-économiques, méme activité et doeéconomique, ce qui implique le
probleme de proximité physique. Exemple : Coopéeadies artisans du district de Huye,
coopérative des pécheurs du lac Kivu, coopératiegpdrtateurs du café du Rwanda,
coopérative d’extraction de mines de Katanga (RDJop...

Constitution d’une entreprisela coopérative est a la fois Association et &prise dirigée
démocratiquement selon le principe ure personne = une voix et non « une action =
une voix » comme dans les sociétés de capitauxchegératives sont des organisations
autonomes dont la gestion est démocratique. Cegnisation juridique permet de faire
vivre une forme de démocratie au sein de l'entsepriLe pouvoir est exercé
démocratiquement et les membres travaillent aveouei pour I'intérét général de tous les
associés.

Fournir une quote-part équitable du capital néceéssales membres doivent s’acquitter
des frais d’adhésion a la coopérative et fourns garts sociales équitables a tous les
membres. Ces parts aident au fonctionnement deteyérative.

Participation aux risques et aux fruits de leur reprise: toute activité économique
dégage des résultats positifs ou négatifs. Les mesrdont co-responsables du résultat net
de leur coopérative. lls regoivent des ristournesitives ou négatives au prorata de leurs
activités avec la coopérative et proportionnellenaenrésultat net de celle-ci.

Participation active les membres doivent participer activement aulivibés de la
coopérative afin de la rendre prospere : partimpagtux réunions, aux élections des
dirigeants, activités génératrices de revenus, Bélaboration des orientations de leur
entreprise ou toute autre mission bénéfique auldgpement de leur coopérative et de la
communauté environnante. Cette participation dwipdrativement étre active et non
passive : faire I'entreprise coopérative sienne dé la faire avancer.

C’est dans le Congres de 'ACI tenu a Manchestet 335 que furent évoqués et adoptés les
valeurs et les principes coopératifs. Les valewgpératives sont des bases solides sur
lesquelles sont fondés les principes fondamentauxodte organisation coopérative. Elles
sont la clé de bonne marche et de bon fonctionnedemncoopératives de par le monde. Elles
représentent les normes et les régles inchangeqbieguident toute coopérative. Parmi les
valeurs coopératives, il ysax valeurs fondamentalesquatre valeurs éthiques

Les valeurs fondamentalesont des normes générales qui guident les memhess,
responsables, le personneldans leur maniére de penser et d’agir pour la &anarche

de leur coopérative. C’est notammeld prise en charge, la responsabilité personnetle
mutuelle, la démocratie, I'égalité, I'équité etdalidarité »*".

Les valeurs éthiqueguant a elles trouvent leur essence dans les c@@ns des pionniers
fondateurs de la premiére coopérative (Sociétéedestables Pionniers de Rochdale). Ces
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Partant de ces fondements du mouvement coopératif, la régle d’égalité renvoie au principe « un homme =
une voix », la regle de liberté signifie que chacun peut adhérer ou s’en aller (c’est le principe de la porte
ouverte), la régle de la justice évoque que la répartition des bénéfices se fait au prorata des activités de
chaque membre. La regle d’équité signifie que la rémunération des apports en argent (capital investi) est
trés limitée.
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convictions portent sur’’honnéteté, la transparence, la responsabilitéialecet le respect
des autreqjui doivent guider toute coopérative (ACI, 2009).

Ces valeurs guident toute coopérative dans lautsnldes problemes majeurs des membres.
Cette résolution est endogene, car la coopérasved'abord I'affaire des associés : c’est
la «responsabilité mutuelle qui se situe a deux niveaux: (i) Au niveau BMe les
membres sont solidairement responsables des ad®ss ppar leur coopérative. Cette
responsabilité est réciproque et complémentaine datcoopérative et ses sociétaires. (i) Au
niveau interne : les membres et les organes dedpérative assument leur responsabilité
dans le sens de la sauvegarde de I'autonomie léhdépendance de leur coopérative, vis-a-
vis de bailleurs de fonds, de I'Etat et des ayparsenaires.

La démocratiecoopérative integre d’autres dimensions telles kpmoute et le respect de
l'autre et de son point de vue, la tolérance, theeche permanente de la conciliation et de
I’'harmonie du groupe au sein de leur entreprise.

L’égalité dans une coopérative souleve d’épineux problemestdtut social de certains
membres au sein de la coopérative. Les coopéradeirent étre convaincus que, malgreé les
disparités des statuts sociaux, des apports destutess autres, du niveau d’instruction, du
sexe, de I'age..ils ont les mémes droits et devoirs au sein dedeganisation commune.

L’ équité s’entend comme justice dans le traitement desatgurs a différents niveaux :
I'accés a I'information, a la formation, la prise eharge des dépenses engagées, des risques
encourus, de la répartition des résultats (de®uiges). Au-dela de cela, il convient
d’apprécier la valeur de I'équité méme dans l'aniomades réunions des organes et dans
I'administration et la gestion quotidienne de lapérative.

La solidarité dans son sens classique met en exergue I'entraitieelle des membres dans la
satisfaction de leurs besoins individuels, voirdectifs. Cette notion doit intégrer l'intérét
général comme priorité au sein de la coopérateweehforcement de la cohésion entre les
coopératives a travers les organisations faitieréss réseaux dans le but d’accroitre I'impact
du mouvement coopératif tant au niveau nationahtgrnational.

L’ éthiquecoopérative est une valeur classique qui dememaainentale pour la coopérative.
La conduite morale des membres conditionne la ¢ohést I'harmonie de l'association et

donc la croissance voire le développement de Bpnise. Aussi les coopérateurs doivent-ils
s’employer a préserver I'honnéteté, la transpardaaesponsabilité sociale et I'altruisme.

Les coopératives sont des entreprises dont legipanx objectifs sont 'amélioration des
conditions économiques et sociales des membresd€agers adhérent a une éthique fondée
sur I'honnéteté, la transparence, la responsabgidéiale et l'altruisme. Ces valeurs
coopératives font partie de I'économie socialeeEljouent un réle essentiel dans les
économies nationales et internationales en allpofitabilité et solidarité, en créant des
emplois, en renforcant la cohésion sociale, écogoeniet territoriale. Les coopératives
génerent le capital social, en promouvant la citogté active, la solidarité et une forme
d'économie dotée de valeurs démocratiques, quieplétre humain au premier plan et
soutient le développement durable et I'innovatimriade, environnementale et technologique.

A propos de ces valeurs coopératives, Kofi Anndfirn@e gqu’en tant qu’«organisations
axées sur la personne et fondées sur I'équité,olddaité et I'assistance mutuelle, les
coopératives sont un é€lément catalyseur du dévetoppt de l'esprit d’entreprise et un
facteur important de stabilité et de cohésion siecia On observe quela personne> en tant
gue membreest au centre de toute organisation coopératigeprimauté est accordée a la
personne membre et non aux capitaux (parts soc@ésnus ou investis dans une société.
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L'Alliance Coopérative Internationale (ACP définit la coopération comme une
association autonome de personnes volontairememtieé pour satisfaire leurs aspirations
et besoins économiques, sociaux et culturels comraunmoyen d’'une entreprise dont la
propriété est collective et ol le pouvoir est eged®mocratiquement®. De par cette
définition, les personnes physiques et morales gr@uiormer une coopérative. En adhérant a
celle-ci, elles exercent des activités concouraaiesiéveloppement de leur organisation.
Elles doivent étre de la méme zone géographiquieqaroximité physique (Gibson, 2005).

De toutes ces définitions et précisions, il y a like remarquer que la coopérative est la seule
organisation et entreprise remplissant a la fotatactére social et économique :

» Elle est uneorganisation socialeparce qu’elle est une association regroupant des
personnes qui ont reconnu d’'une part la similitddecertains de leurs besoins, et d’autre
part la possibilité de mieux satisfaire ces besparsune entreprise commune que par des
moyens individuels. L’association des membres ss@pta nature et la gestion
démocratiques de I'entreprise coopérative (Asseenbénérale, Conseil d’administration,
Conseil de surveillance, Gérance, Membres...) dagselie les associés participent
entierement et activement dans les activités dengtion de leur entreprise, soit
directement ou indirectement par des délégationggalgpes de membres (Galor, 2004).

= Elle est unerganisation économiquearce que c’est une entreprise commune dont fobje
particulier répond précisément aux besoins a saskt fonctionne comme toute autre
entreprise dans la recherche du lucre. C’est &itsalassociation des membres que cette
entreprise satisfait aux besoins communs des @&ssetia moindre codt. Toutefois, la
structure d’une entreprise coopérative petite ouplexe dépend de la nature et de la taille
de ses activités dans 'accomplissement de sesomésen faveur des associés. Toutes ces
activités convergent dans plusieurs domaines codans la plupart des autres entreprises.
Leur structure reste similaire a celles des awtrgseprises a la fois publiques et privées
(Bridault, 1998 Fairbairn, 200¥°.

Partant de ces définitions et considérations, pousons retenir qu’'une coopérative est :

* une association de personnes qui sont confrontéemémes difficultés et qui congoivent
une méme orientation de résolution de leurs probgem

* une association de personnes ayant a la base tratoemtre les associés ;
* une entreprise qui nécessite un certain degré mfeaogce et de compréhension ;

* une entreprise économique : c'est-a-dire que lesces s'unissent dans le but de
rechercher les moyens économiques pour subveneugs Ibesoins, autrement dit la
coopérative a un but économique et c’est ce quidafére le caractére d’entreprise.

2. Caractéristiques distinctes des coopératives

Selon I'ACI (2009), les coopératives ont des camastigues communes de sorte que :

Les membres ont au moins un intérét commun ;

Le but poursuivi par les adhérents est 'amélioratie leur situation économique et

% Pour en savoir plus sur son histoire et son évolution, lire C. Gide (1922), W.P Watkins (1971), G. Mladenatz

(1933), P. Lambert (1967), D.Mignot, J. Defourny et A. Leclerc (1999), J.F Draperi (1995).

% Lire la « Déclaration sur l'identité coopérative », Réseau coop. Vol.3, n°2, 1995, p.11.

% pour plus de détails, lire Sentama E. (2009 : 65).
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= gsociale a travers des actions communes ;

»= Les membres se servent d'une propriété collective h gestion commune leur offre des
biens et des services. Quelles que soient sa Hilkes activités cette entité utilise les
ressources des membres pour produire des bienssoaedvices.

Les coopératives sont des entreprises dont legipax objectifs sont 'amélioration des
conditions économiques et sociales des membresadpugrent a une éthique fondée sur
I’honnétete, la transparence, la responsabilitéatoet I'altruisme. C’est dans ce cadre que
I'’ACI ®* une organisation de coordination coopérative aaani mondial a été créée a Londres
en 1895. Elle compte plus de 243 organisations mesnirovenant de 91 pays dans tous les
secteurs. Ces coopératives représentent 800 msilliencoopérateurs répartis sur le globe
(ACI, 2009)°% Lors du congrés de Manchester en 1995, danscherehe de stratégies de
coordination des activités coopératives, a travkrsnombreux débats et discussions, des
principes coopératifs fondamentaux ont été adoptesguident toutes les coopératives a
travers le globe, méme si quelques contraintearaéalisation ne manquent pas.

4.1.3. Principes et objectifs du mouvement coopérat  if

1. Les principes coopératifs

Une coopérative confére des avantages a ses merobsaderniers n'y cherchent pas de lucre
au sens strict du terme. lls sont guidés plutépanbjectif noble d’entraide, de solidarité, de
promotion mutuelle qui justifie la thése coopératives besoins de 'lhomme évoluent en
fonction de son environnement. Le coopérativismdagn que systeme économique qui se
soucie du bien-étre de 'homme, évolue aussi peyras sombrer dans I'obsolescence. C’est
dans ce cadre que les coopératives depulSolziété de Rochdalirent guidées par les
principes de base de toute coopérative. Ces pascifont l'unanimité au sein des
coopératives a travers le monde. lls en guidentat#®ns quels que soient les domaines
d’activité. lls ont évolué depuis I8ociété de Rochdalesqu’a nos jours. Il est cependant
impossible d’uniformiser les principes coopératddaptés aux différentes formes des
coopératives et aux différentes cultures dans ledeoEn 1995 I'ACI propose une révision
des principes, celle-ci n’est pas allée en dehesspiincipes initiaux de Rochdale. Apres un
siecle et demi, ils sont toujours considérés conae® fondements solides du mouvement
coopératif et guident celui-ci dans le monde enties valeurs et les principes coopératifs
alimentent ce mouvement comme un systeme de vaeqgrsel adhere une société humaine.

. Ppour plus de précision, voir aussi la récente synthese de D. Mignot, J. Defourny et A. Leclerc (1999) et les

derniéres publications du secrétariat de I’ACI (2009).

2 Fondée a Londres en 1895 puis déclarée politiquement neutre en 1910, I'Alliance Coopérative Internationale

(ACI) a pour taches d'ajuster sans cesse les principes et les régles coopératifs a la mobilité temporelle et a
la diversité spatiale des circonstances, den faire la propagande, d'établir des contacts entre les
mouvements coopératifs, d’étudier et de défendre les intéréts de la coopération.
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Les sept principé3 actualisés et adoptés par I'Alliance Coopératiterhationale sont:
Premier principe : Adhésion volontaire et ouverttas

Les coopératives sont des organisations fondéese sumlontariat et ouvertes a toutes les
personnes aptes a utiliser leurs services et diétéas a prendre leurs responsabilités en tant
gque membres, sans discrimination fondée sur le, dexmine sociale, la race, l'allégeance
politique ou la religion. Personne ne doit étreod’entrer ou de sortir de la coopérative. Elle
adhere par son propre consentement, car elle estigmie du bien-fondé de I'action
commune. Ce principe a quelques limites : 'adh@gieut étre refusée a une personne au cas
ou (i) son comportement, son caractére, sa répuatgortent atteinte a la réputation de la
coopérative, (ii) le seuil de rentabilité ou dedonnement de la coopérative est attedndt.

Deuxieme principe : Pouvoir démocratique exercélpamembres

Ce principe préne |'égalité totale des membres dansontribution au patrimoine de la
coopérative, la prise de décisions engageant €prie, 'administration et le contrdle des
affaires, la répartition du résultat. Tous les mealont les mémes obligations de participer
aux activités de la coopérative, avec la méme facdielire et d’étre élu et le droit aux
mémes avantages. En effet, rappelons-le, les caibpEs sont des sociétés démocratiques
dirigées par leurs membres qui participent activenael'établissement des politiques et a la
prise de décisions. Les hommes et les femmes élusne représentants des membres sont
responsables devant ces derniers. Les membresesrdrdits de vote égaux en vertu de la
regle «un membre, une voix quel que soit le nombre de parts sociales &fgmrLa gestion
démocratique est une caractéristiqgue essentiefiecoepératives. Cet éléement la différencie
des autres sociétés en général et celle de capmtaparticulier. En effet, dans cette derniere
les voix sont réparties proportionnellement auxoast détenues. Celui qui détient plus
d’actions a plus de voix, le pouvoir de décisionsiBentreprise ; souvent il en est le patron.

Troisieme principe : Participation économique desnmbres

Les membres contribuent de maniére équitable aitataje leur coopérative et en ont le
contrdle. Une partie de ce capital est habituellgntee propriété commune de la coopérative.
Les membres ne bénéficient que d'une rémunératinitéé du capital souscrit comme
condition de leur adhésion. lls affectent les erodsl aux projets de développement de la
société, éventuellement par la dotation des réseatgat une partie est impartageable, par des
ristournes distribuées aux membres, proportionmee a leurs transactions avec la
coopérative, par le soutien a d'autres activitgsapées par les membres.

Quatriéme principe : Autonomie et indépendance

Les coopératives sont des organisations autonotepralde, gérées par leurs membres. La
conclusion d'accords avec d'autres organisatiordgegtgouvernements ou la recherche de
fonds a partir des sources extérieures, doiveffaise dans des conditions qui préservent le
pouvoir démocratique des membres et maintienriadépendance de leur coopérative.

Cinquiéme principe : Education, formation et infation

Les coopératives fournissent a leurs membres, digeahts élus, des gestionnaires et leurs
employés I'éducation et la formation requises poamtribuer au développement de leur
coopérative. Elles informent le grand public, ertipalier les jeunes et les leaders d'opinion

% Ppour de plus amples informations, lire la « Déclaration sur lidentité coopérative », Déclaration approuvée

par 'Assemblée Générale de I'ACI lors du congrés de Manchester, septembre 1995, Réseau coop., vol. 3,
n°2, novembre-décembre 1995, p.11. Consulter le site : http:// www.ica.coop/ica/fr/fr.principles. html. Lire J.
Defourny et al. (2002), Les coopératives en Belgique : un mouvement d’avenir ? Editions Luc Pire, Bruxelles
(annexes).
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sur la nature et les avantages de la coopératiobjdctif de I'«éducation coopérativeest
d’apprendre aux membres les actions bénéfiques dedpérative par voie de principe. Ce
sont notamment les actions d’information, de foraraet de perfectionnement du personnel
et des membres, pour éviter un déséquilibre eetreommet et la base. C’est une école
ouverte pour tous les coopérateurs de n'importé mueau qu’ils soient.

Sixiéme principe : Coopération entre les coopéesiv

Appelée aussi ka solidarité coopérativer, l'intercoopération unit les coopérateurs d’un
méme domaine entre eux, soude les coopératives-eliegs également. Son but est de
constituer une force active capable de faire fabeaatres agents économiques, une force de
production. Les relations intercoopératives doivétre pronées pour les coopératives qui
exercent des activités similaires et celles situdmss des zones geographiques différentes.
Pour apporter un meilleur service a leurs membrasrdorcer le mouvement coopératif, les
coopératives ceuvrent au sein des structures logadéisnales, régionales et internationales.
Plusieurs coopératives forment I'Union, puis la €&@tion (plusieurs unions), ensuite la
Confédération (plusieurs fédérations des coop@sitmationales au niveau international).

Septieme principe : Engagement envers la communauté

Les coopératives contribuent au développement de ®mmunauté dans le cadre
d'orientations approuvées par les membres. Elldldgreuve de leur engagement envers les
étres humains en s’attaquant aux problémes enwroantaux, en renforcant la capacité de
leurs communautés a mieux satisfaire les besomrso@giques et sociaux.

Les 6 premiers principes (adoptés initialementip&@ociété de Rochdale) indiquent la voie a
suivre, afin d’améliorer le bien-étre des membresain de la coopérative. Les 4 premiers
principes (Adhésion volontaire et ouverte a tousuv®ir démocratigue exercé par les
membres, Participation économique des membres ébndmie et indépendance) sont
considérés comme le noyau de toute coopératiorbskiace de ces 4 premiers principes
suppose la perte de lidentité coopérative. Cesicpes garantissent les conditions
d’appropriation et de participation effectives dembres. Pour ces derniers, la coopérative
devient leur, en contrélant sa gestion et ainsr forofit de leur activité commune. LE™S
principe (Education des membregst une obligation de la coopérative de formenfermer
ses membres et le groupe public sur les principés l@en-fondé de la coopération. Il a été
constaté que le membre non formé et sans une énlua base, ne saurait contrbler et
participer dans les activités concourantes au dgpeiment de son entreprise, de son bien-
étre personnel et collectif. Desroche qualifie liéation coopérative comme un principe
fondamental de la coopération, qui la distingue aleises organisations. L'éducation permet
aux membres d’étre efficaces et efficients au deifeur organisation, donc une pré-condition
du contrble démocratique (Birshall et Ketilson, 200

Le 6™ principe porte suta Coopération entre lesoopératives Il s’agit d'une stratégie
commerciale centrée sur le marché, sans laquelle deopératives demeurent
économiquement vulnérables et instables. Cettéégteaconstitue une force commune utile
pour toutes les coopératives d’'un méme domaineectesr d’activité, indispensable pour
lutter contre tout abus ou toute concurrence dare€oopératives. C'est a travers ce principe
que ces dernieres parviennent a contrecarrer etter kcontre toute forme d’injonction de
I'Etat afin d’assurer leur unité et leur compéiitiveffective dans le marché. C’est alors la
recherche des débouchés a travers la coopératiom les coopératives, pour que celles-ci
parviennent a gagner beaucoup de bénéfices a tke filwxercice, permettant ainsi de couvrir
leurs dépenses et donc I'amélioration des conditd®vie socio-économiques des membres.
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Le 7™ principe prénel’Engagement envers la communautt accroit la responsabilité
coopérative a la communauté dans laquelle ellecexses activités. Les membres de la
coopérative sont d’abord les membres d’une comnténdans laquelle ils vivent, exercent
des activités. La coopérative vise le bien-étrerdumbre tout en intégrant le développement
de sa communauté ou de son environnement physiptte complémentarité suppose une
responsabilité réciproque du fournisseur de sesvate autres. Cette réciprocité constitue une
force pour le développement de la communauté, ehagteur constituant une force pour
I'autre. Cela concerne la gestion de I'environnenetrie développement rural exercés par la
coopérative en faveur de la communauté : les s@Fsagadicales, la construction et la
réhabilitation des routes, les écoles, les hopjteesxmarchés, la lutte anti-érosive, les travaux
communautaires..Le respect des principes coopératifs permet aolantunauté d’avoir
confiance dans la coopérative et de s’'impliquercafement dans les activités et projets
débouchant sur le développement de leur milieupaedenariat entre la coopérative et la
communauté garantit la viabilité des coopérativeassdes zones ou elles opérent ; pour cela il
faut bien gérer les ressources dont on disposesgrectant le modé&fesuivant :

Apport des capita

1 Association des
personnes

1 Entreprise

Partage des bénéfices
au prorata des activités

Dévolution
désintéressée de
I'actif net

1 homme = 1 voix

Fourniture des service/

Figure 13. Modéle général de I'organisation coopétae.

Source : Nous-méme, 2003

Il ressort de cette figure que la coopérative datfais une association et une entreprise. Les
membres de [l'association apportent des capitaux 'entréprise qu’ils dirigent
démocratiquement et y recoivent des services et-wacsa. L’ACI en tant qu’organisation
tutelle de promotion coopérative de par le monadmommande des principes a toute
coopérative. Le respect de ces principes garantieleloppement voire la promotion de la
coopérative et donc des membres qui la composeiat letcommunauté environnante.

2. Les objectifs des entreprises coopératives

Chaque entreprise sociale ou économique a des tifbjec atteindre, la coopérative
eégalement. Tout coopérateur doit connaitre lesctifgeclés de la coopération et les garder en
téte pour un meilleur accomplissement de sa tdceg objectifs sont les suivants :

®  Mevellec P. et Belley M. (1985). Gestion financiére dans les organisations coopératives, Québec : Gaétan

Morin, p.4.
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1. Amélioration du bien-étre économique

= La coopération est un systeme économique fond€aqplication de la justice dans les
affaires.

= Les coopératives empéchent I'exploitation des meslas plus faibles de la société.

2. Moyen d’éducation

Une coopérative contribue constamment & I'instauctle ses membres{% principe).

3. Ecole de démocratie

*= Le mouvement coopératif est fondé sur des princi@socratiques et respecte les droits
de l'individu.

= Une bonne coopérative applique une procédure détipee dans tous les aspects de sa

gestion : réunions, choix du conseil d’'administmaticonseil de surveillance...
» La coopérative enseigne le respect envers lesdinig élus.

4. Instrument de concorde

= Dans la vie moderne, les tensions sociales sontbreamses : les populations urbaines
s’opposent aux populations rurales, les consommstaux producteurs, le travail au
capital, sans parler des heurts dus a la religiola, langue, a la race, aux tribus ou a la
profession. Les coopératives contribuent a attéoasrtensions et aident les membres a
trouver un terrain d’entente permettant une aétiggdmmune.

» Les coopératives enseignent aux gens qu’ils déperidaes les uns des autres, qu’ils ont
tous besoin du prochain et que le progrés soaaiieet un effort commun.

5. Facteur de compréhension entre les nations

» Les coopérateurs du monde entier s’entendent pgdefment entre eux puisqu'ils
partagent la méme foi dans les principes de lacpist de 'humanité.

» La coopérative vise a mettre un terme a I'explmtati’'un pays par un autre, tout comme
elle empéche I'exploitation d’'un individu par untiau

*» Le développement des échanges internationaux degreorganisations coopératives
contribuera puissamment & assurer la paix danstelen(Nations-Unies, 2009)
6. Epanouissement de la vie culturelle et spirituelle

» La lutte pour la vie dans un monde livré a la corence a de tout temps compromis les
valeurs morales. Le mode de vie coopératif faisodas les plus belles qualités de
I’'homme et lui permet d’accéder a une vie plus daut

65 eme

Selon la résolution du 18 décembre 2009, a la 64°" session de '’Assemblée Générale des NU, le modéle
économique coopératif est un facteur de développement économique et social majeur qui soutient la
participation la plus complete possible des personnes dans le développement économique et social des
pays. Les coopératives contribuent a I'éradication de la pauvreté dans le monde. La résolution encourage
les gouvernements a créer un meilleur environnement de soutien pour le développement des coopératives.
C’est dans ce cadre que la présente résolution des NU définit 'année 2012 comme l'année internationale
des coopératives.
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= Beaucoup de gens n’ont jamais connu que la pauetdtinsécurité, la coopérative peut
lever les barrieres qui empéchent 'lhumanité d’decé une vie meilleure.

4.2. Typologie des coopératives

Les coopératives sont des organisations qui irgengnt dans tous les domaines de la vie,
d’ou leur formule susceptible de nombreuses appdica et des typologies différentes. A titre
indicatif, la typologie de Desroche reprend : l@mérative de consommation, de production
industrielle, agricole et celle de crédit ; c'esttypologie « Quadripartite » selon l'auteur. Le
BIT propose : la coopérative de consommation, dthtibn, d’intérét professionnel non
agricole et la coopérative agricole. Ce sont desmges probants, quoi qu'il y en ait des
modeles que I'on rencontre plus souvent et quigenduent suivant leurs fonctions.

1. Coopérative de production

C’est une coopérative dont les membres travaideantommun avec I'objectif de produire des

biens pour le marché. Elle peut étre agricolesantile, ouvriére, industrielle, de pécete,

Au cas ou elle viserait a effectuer les opératgmisde production, de transformation, soit de
conservation en provenance de ['exploitation adgicou encore pour procurer des

instruments ou des produits nécessaires a I'egpioit agricole aux sociétaires, on parle dans
ce cas d'une coopérative agricole. Si la coopégafiburnit des matieres premieres pour la
fabrication des objets d’art, il s’agit d’'une coogtéve artisanale.

2. Coopérative d’écoulement

C’est une coopérative dont le but est de regrolgerproduits en vue d’'une meilleure
commercialisation. Elle écarte tous les intermédgsuperflus et colteux. Cette coopérative
appartient souvent a des agriculteurs ou a desaagtipar exemple qui sont hantés par la
recherche des marchés de leurs produits. Elle sli@p@galement goopérative de vente

3. Coopérative de consommation

C’est une association de personnes désirant acoetemprix raisonnable des biens destinés a
la consommation immédiate, a la production ou quigement. Ces personnes économisent
les bénéfices qui devraient appartenir aux engepricommerciales ou aux commercants
privés. Cette forme de coopérative s’appelle aug3bopérative d’approvisionnement ».

4. Coopérative de service

Une coopérative de service est celle qui regrogsepegrsonnes qui ont pour but de créer des
services en vue de satisfaire leurs besoins desdépent comme les services d’épargne et de
crédit, les services de transport, d’'assurancatedsa..pour ne citer que ceux-la.

5. Coopérative multifonctionnelle

C’est une coopérative qui réalise plusieurs aésviéconomiques a la fois, la production et
I'écoulement, I'approvisionnement et les servicas gxemple. Elle est multifonctionnelle ou
mixte. Cette classification n’est pas uniforme amitée, elle est fonction variante des
promoteurs. Elle varie selon I'acception contextualu mouvement coopératif et selon
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I'orientation. Ce faisant, chaque pays oriente smwuvement coopératif selon sa volonté
politique et économique avec le souci d’amélioedbien-étre de sa population.

4.3. Traits distinctifs d’'une coopérative et d’'autr ~ es modes d’organisation

Une coopérative se distingue des autres modes atig@tion, non seulement par ses
objectifs, sa vision, sa mission, mais aussi par freoyens qu’elle met en place dans
'accomplissement de ses objectifs. Les moyensllgu@mploie a cette fin consistent a

regrouper les personnes a l'aide d'une entreprgggég et dirigée démocratiquement)
privilégiant le caractere libre et volontaire, humsant des sociétaires.

Toute personne peut devenir membre d’'une assagjapourvu qu’elle remplisse les
conditions et adhére aux objectifs de I'associatiquielle soit usager ou bénéficiaire des
services offerts par l'association. Dans une capér, les adhérents sont a la fois
entrepreneurset usagersdeux missions intimement liées. La souscriptiomnd’ part sociale
est essentielle pour étre membre. Elle n’est pasu#e condition pour devenir membre d’'une
coopérative. Toute coopérative commence par éteeassociation et une entreprise. Toute

association n’est pas synonyme de coopérative.

Tableau 13. Différence entre une ASBL et une coopetive

ASBL Coopérative
Sans but lucratif pour les membres But lucratifrdes membres
Obligation d’éduquer, former les membres L'éducaties membres est une obligation

1 0Us les membres operent des transactions avec

Pas de contrat personnel avec les membre o
leur coopérative

Les personnes assistées souvent inconnues El&llegpour ses membres bien connu

[*2}

Vit de la créativité et des transactions des

Vit des dons et des aides g
associés

A la dissolution les parts sociales sont reprises
par les membres, seul est dévolu I'actif net qui
n'appartient a personne

Le capital social ne se partage pas méme au
moment de la dissolution

La gestion est confiée a des personnes

. La gestion est commune et démocratique
compétentes ou morales

Source : CFRC-IWACU (1998), Tchami (2004).

Les traits d’'une société de capitaux violent ldsewa et les principes coopératifs qui n’y sont
pas respectés. En tant qu’entreprise les coopésatiisent la production des biens et des
services pour le marché, a coté de concurrentsatiafes. Elles adoptent des mécanismes de
gestion élaborés et adaptés par les entreprisé@slsps : I'organisation de la production, la
recherche de la productivité, I'innovation, la védation des compétences et de la qualité,
comme c’est le cas au sein des SLC et des coogesatiudiées. Le fait que la coopérative ne
vise pas a maximiser le profit pousse certainsribi@éas de la coopération a dire que celle-ci
n’est pas une entreprise au sens strict, maistplag®extension de ses membres.
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Tableau 14. Distinction entre une entreprise capitéste et une entreprise coopérative

Société de capitaux Entreprise coopérative

Essentiellement une Entreprise de capitaux Esdlenteent une Entreprise de services

Le capital est risqué en fonction du profit | Les contributions financieres sont exigées (quote-
(Actions ou parts sociales) part équitable)

Obijectif principal : rechercher le plus grand L’objectif est de fournir les services suivant des
bénéfice sur les fonds investis principes économiques et rationnels
Nombre d’actionnaires limité En général pas dethtion, libre adhésion

Les excédents sont des profits (dividendes) Leédexats sont des Ristournes

Les excédents des recettes appartiennentja Les excédents de recette appartiennent au
I'entreprise membres clients

Contréle de gestion suivant le nombre d’actions

p i S . Gestion démocratique : 1 homme = 1voix
détenues : 1 action = une voix

Actions librement négociables, leur valeur varid.es parts sont nominatives et peuvent étre cédées
suivant les bénéfices réalisés a des fins spéculatives

Le vote par procuration est accepté Pas de votprpauration

Source : Desroche (1976), Gisaro (2003), Tchamd@o0

Les coopératives sont différentes des sociétés apitacx par leur mode de gestion
démocratique, a travers laquelle elles emploiest\ddeurs et des principes coopératifs, en
votant les droits, statuts et reglements qui défanth libre entrée et libre sortie ainsi que le
partage des surplus au prorata des activités eeei@éec la coopérative. Bien que soumise
aux lois du marché et de I'’économie, la coopératige le social. La société de capitaux est
par nature centrée sur les actions (les titresrolerigte), la primauté est accordée au nombre
d’actions détenues dans la société. La coopérasivpar nature une association de personnes,
auxquelles elle veut rendre services. On accorddraportance capitale a fgersonneen tant

gue membre selon la regle x une personne = une VoIiX » OU « UNe personne waia ».
Dansunesociété de capitaux on préconiseune action = une voix.»

Tableau 15. Distinction entre un mouvement de solaité et une coopérative

Mouvement de solidarité Coopérative

Informel Formelle

Non clanique, non corporative,

Familial, clanique ou corporatif fondée sur lesprit d'entreprise

Spontané Réfléchie, mdrie
Fermé sur soi Ouverte a tous
Rend des services sans profit Intérét fixe et érailr les parts sociales

Source : MINICOM, 2010, Gisaro, 2003.

Compte tenu du caractére informel des mouvementsdiidarité, ils ne sont ni des
groupements a vocation coopérative, ni des sociEpgalistes. Ce sont des mouvements.
Souvent fragilisés par leur propre élément autodetstur qui est le désintérét, ils ne peuvent
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franchir leur sphére d’action. Une coopérative astdépart une association de personnes
volontairement groupées pour résoudre un problé@meran ressenti par les membres.

Tableau 16. Différence entre groupement a vocatioctoopérative et coopérative

Groupement a vocation coopérative Coopérative
Nait d’'une promotion externe Nait de linitiativesimembres
Peut étre géré de I'extérieur Autogérée et autorpe
Collectivisant Refus du collectivisme
Extraverti Introvertie (tournée sur soi)

Source : MINALOC (2008), Gisaro (2003).

Un groupement est une association ou groupe derpees qui se mettent ensemble en vue de
mener une activité socio-économique commune. Lemgmment est régi par un reglement
d’ordre intérieur. On I'appelle souvent « Groupein&ivocation coopérative ». Il ne remplit
cependant pas toutes les conditions exigées poriruée coopérative. Il ne fonctionne pas
suivant les mémes principes qu'une coopérative.si®lus groupements forment
I'intergroupement, puis la fédération et la confétién au niveau supranational. Quant a
I'organisation coopérative, elle nait, grandit eturt. Toutefois, il existe une formepé-
coopérative» qui essaye d'étre en regle du point de vue desipes coopératifs mais n'a pas
encore recu I'aval des juridictions habilitées. Alyka ferme volonté manifeste du respect des
principes coopératifs, elle n’est pas jusque-la co@pérative au sens strict, on la qualifie de
société « pré-coopérative » qui pourrait devenopéoative, si elle remplit les conditions
requises.

Les Mutualités : étymologiqguement vient du latimdtuus» signifie réciproque, qui
s'échange. Une société mutualiste est une asswciatbut non lucratif, appartenant a une
méme branche professionnelle, qui offre a ses mesnbn systéme d'assurance ou de
prévoyance volontair€e sont des groupements spontanés, des associdgotravail ou
financiéres appelées souvent des « Tontines »s Bbecréent entre des personnes qui se
connaissent en vue de s’entraider par des cotisatargent versées a tour de réle a chacun
des membres de 'association (Mugesera, 1988)chegératives et les entreprises privées ne
sont pas en opposition, du fait que les coopémmteat des entreprises privées a but lucratif a
propriétaire unique ou a capital action. Elles stirljuent davantage par les régles régissant
les relations entre propriétaires que par leurdticels avec le marché. Les deux entreprises
sont demandeurs de services face a I'Etat, mafsipate nature différente.
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Tableau 17. Différence entre gestion capitaliste gestion coopérative

N° Gestion capitaliste Gestion coopérative

1 | Regroupement des capitaux Association de perspdaenocratie

2 | Pouvoir = Avoir (capitaux) Pouvoir démocratigdehpmme = 1 voix)

3 | Monogestion + Autogestion - participation de tous

4 | Maximum de Profit Services aux membres

5 | Les usagers (clients) = des étrangers Les us@gersbres = propriétaires)

6 | Marketing capitaliste : publicité, création dgsMarketing social : souci d’éducation,
besoins artificiels recherche du bien-étre des membres

7 | Gestion du personnel : les employés sont + La coopérative présente généralement plug de
considérés comme des étrangers transparence et d’humanisme
Nombre d’actionnaires * limités Porte ouverterdiadhésion
Appréciation de la valeur des actions selon|l&aleur stable de la part sociale, intérét limitg
profitabilité et la spécialisation sur le capital

10 | Répartition des bénéfices selon la part du | Répartition des excédents au prorata des
capital détenu transactions

11 | Liquidation : répartition des actifs nets en | Dévolution désintéressée des actifs nets er cas
fonction du nombre d’actions détenues de dissolution : caractere inaliénable

12 | Phénoménes des multinationales Intercoopériticnet intersectorielles

Source : Laflamme (1981). Séminaire sur les codps, Université de Sherbrooke.
NB : Les points 8, 9, 10, et 11 portent sur laédéhciation managériale et financiére. Le"T2lément
concerne la dimension macro-économique.

Les régles de constitution et de dissolution despémtives prévoient des limites a la
redistribution du capital accumulé entre les coaggns en tenant compte des privileges dont
elles ont bénéficié et qui les ont aidées a accaimeé capital. Les sociétés anonymes ou a
capital action ne bénéficient pas des mesuresfpoiliter leur capitalisation de sorte qu’elles
restent plus libres d’en disposer a leur guiseplga de leur but économique, les coopératives
sont au nom de leur origine et de leur statut, pludines que les autres sociétés privées a
poursuivre des objectifs de développement socidi Ge doit cependant pas inciter a prendre
les coopératives pour des institutions altruistesde bienfaisance (erreur fréequemment
commise par les bailleurs de fonds et les autgritésis aussi par les coopérateurs eux-
mémes, surtout lorsqu’ils n'ont pas une bonne nsaitde la gestion de leur passé). Au
Rwanda les coopératives agricoles et les entrapriggvées seraient des moteurs
indispensables de la croissance économique et delogppement du pays. Elles sont
considérées comme des outdspriori valables, accessibles aux populations pauvres et
d'importance capitale pour la masse rurale. Le el suivant synthétise les nuances
énoncees.
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Tableau 18. Résumeé des différences entre une coogpigre
et les autres formes d’associations

Critéres de

(7]

. Coopérative Société de capitaux ASBL Mutualité
comparaison
Définition Ce sont des personngsCe sont des individus| Ce sont des individus| Ce sont des personne
qui, ayant en commun qui associent des qui s’associent pour | qui s’associent pour
des problémes, sommes d’argent pour conjuguer leurs efforts conjuguer leurs efforts
s’associent et générer un praffi pour le bien des autres
conjuguent leurs
efforts
Objectif Aider les associés Veiller & tout prix a ce| Aider les associés a | Aider les membres
dans leur mieux-étre, | que les sommes promouvoir le dans leur mieux- étre
ils n'attendent pas un| investies génerent le| développement global, individuel
profit exorbitant plus grand profit sans attendre le profit
Capital social | Le capital social est | Le capital social est | Le capital social est | Le capital social est
constitué des parts | constitué des parts | constitué seulement | seulement constitué
sociales des associés| sociales et des des cotisations des | des cotisations des
Elles sont versées cotisations des membres. Elles sont | membres, elles sont
jusgu’a une date actionnaires. Elles versées de fagon versées de fagon
limite sont versées en cas deréguliére réguliere
besoin
Prise de Tous les associés sontLe pouvoir de Tous les associés sontTous les membres
décision égaux lors de la prise| I'associé dans la égaux lors de la prise| sont égaux lors de la
de décision selon la | gestion des avoirs estl de décision. Un prise de décision. Un
régle proportionnel au homme, une voix homme, une voix
1 homme =1 voix nombre de parts
sociales qu'il a
investies
Sortie de Aucun associé ne peutL’associé peut vendre L’associé ne peut pas Le membre ne peut
I'association, | vendre ses parts ses parts sociales récupérer les pas récupérer les
rétrocession | sociales. Elles peuvent cotisations qu'il a cotisations qu'il a
des parts étre cédées a un autre versées versées

associé sur décision
de 'A.G

Ristourne ou

La ristourne est

Les intéréts sont

Pas de ristourne, pas

Pas de ristourne, pas

intéréts distribuée distribués d’intéréts d’intéréts
proportionnellement | proportionnellement
au mérite de I'associé| au nombre de parts
dans ses prestations | sociales investies
au profit de la
coopérative
Dividendes Les dividendes ne Tout le possible est | Pas de dividendes sur Pas de dividendes su

sont pas exorbitants.
Au Rwanda ils ne
dépassent pas 6%

fait pour que les
sommes investies
génerent un profit
exorbitant

les cotisations

les cotisations versée

Liquidation de
la société

Les associés peuvent
se partager les avoirs
qui restent apres la
liquidation de la
coopérative, sauf
I'actif net versé a une
autre association

Les associés se
partagent les avoirs
qui restent apres la
liquidation de la
société

Les avoirs qui restent
apreés la liquidation
sont donnés sous
forme de dons ou legs
a une autre associatig
poursuivant le méme
objet

Les membres ne
peuvent pas se
partager ou donner le
avoirs apres la

nliquidation de la
mutualité

Uy

Source : GISARO M. B. a partir des données du MIBBL(2008).
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Ces organisations ne peuvent pas réaliser d’irsgestients importants sur leurs propres
moyens sans solliciter 'appui de I'Etat et d’asttmilleurs. Dans ce contexte, la question du
choix entre la coopérative et la société anonymer @ssumer le développement d’une
activité, d'une région, d’'un secteur devient uneesjion de moyens pour I'Etat et des
arbitrages qu’il faut faire entre différents objectavec des ressources limitéddne
coopérative poursuit des objectifs économiquesa@tax propres a elle, a la fois une entreprisemet
association de personnes. Cet aspect détermireqliét coopérative et influence la fagcon dont les
coopératives opérent pour atteindre les objed®igs. ailleurs, I'entreprise est un ensemble de nmoyen
de toute nature (capitaux, biens corporels et pa@is...) mis en ceuvre par des personnes en vue
d’atteindre une certaine fin économiql@ veéritable difféerence entre la coopérative etdeses
formes d’entreprises économiques réside dans laduiation de ses méthodes commerciales
a son éthique. Les coopératives sont primordialéndes entreprises commerciales qui
doivent réussir en tant que telles, faute de glles eesseront d’exister.

4.4. Etapes du développement coopératif

Dans cette section nous développons les grandpeséthu développement du mouvement
coopératif en Europe et les coopératives agricaeafrique.

4.4.1 Le développement du mouvement coopératif en E  urope

Depuis son existence, I’'homme a toujours manifestigesoin de vivre en communauté soit
pour se défendre contre une nature hostile soitr poéer un climat favorable a son
épanouissement. C’est pourquoi il a mis en placeindgtitutions devant dépasser le cadre
purement familial(les tribus) a l'intérieur desdasl devait s’organiser la vie économique,
culturelle, sociale (Defourny, 2003, Draperi, 20B&chard, 2006). La coopération a de tout
temps existé : c’est la coopération traditionneff@miliale, corporative. Elle concerne
I'entraide mutuelle entre les personnes au sein dillage, une colline, une confrérie...

La coopération moderne s’insére dans les courdétddgiques du début du I siecle. Elle
résulte de la réaction contre I'agression du chgite libéral. A 'opposé de la structure de la
coopération ancienne, la coopération moderne pssgrdans un environnement changeant,
elle semble étre une résultante, se propage parioelie peut parer a I'influence défavorable
de ce contexte. Le mouvement coopératif en Euraiié ane initiative endogéne des pauvres
pour lutter contre I'exploitation des ouvriers pacapitalisme

La premiére génération est celle de Bociété des Equitables Pionniers de Rochsabgui a

conduit a la mondialisation du mouvement coopér@tdtte coopérative de consommation a
donné naissance a une multitude de coopérativestdas les secteurs socio-économiques en
Europe et dans le monde entier. La seconde gémemi la coopération en Europe concerne
les «Coopératives d'épargne et de créefif. Elles ont émergé dans les milieux ruraux a la
fin de la premiére moitié du I¥ siécle. Ces associations sont organisées et t@edrpar les

membres qui s’associent afin de garantir leur épargt obtenir des crédits a des taux

® | a Coopérative d’Epargne et de Crédit a été lancée il y a 130 ans en Baviére (Allemagne) par F.W.

Raiffeisen afin d’aider les classes pauvres de cette région. Elles se sont regroupées en coopérative afin
d’obtenir des crédits et des préts a des taux raisonnables (Defourny, 1999 : 62).
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réduit€’. Au départ I'idée fut de proposer des solutionprbléme de la mise & disposition
de crédits et de capitaux aux travailleurs agreole

Les COOPEC sont les fruits de nombreux pen&&igéologiquement touchés par la misére
des classes pauvres ; deux Allemands Franz HerrBahnlze-Delitzsch (1808-1883) et
Friedrich Wilhelm Raiffesein (1818-1888). Afin deornbattre la misere des pauvres
F.H. Schulze eut I'idée de créer deSaciétés de crédit dénommeées Qaisses de crédit
populaires» par le moyen de la Banque populaire en Allemadreffeisen pour sa part
fonde en 1864 a Heddensdorf (Rhénanie) la premsirité coopérative de crédit mutuel et
ensuite les €aisses rurales d’épargne et de crédikCaisses rurales, «Crédits mutuels

ou «Caisses Raiffeises. Selon lui, une coopérative d’épargne et deicdayrait permettre
aux membres de tirer le meilleur rendement grad®droi de crédits a moindre co(t.
Actuellement, en Europe comme partout dans les paysstrialisés, la coopération s’est
développée dans tous les secteurs et professiolasvie humaine. Il y a une émergence de
nouvelles formes d’entreprises coopératives : icadpure, les banques, I'épargne et le crédit,
I'énergie, I'industrie, les assurances, la pécadpyiement, le tourisme, le développement, la
défense de la nature, I'emploi et la production. €&mt les entreprises qui touchent
principalement les secteurs de I'action socialecgmvergent vers I'économie sociale.

Les coopératives constituent dans I'Union européenn systeme de plus de 460.000
entreprises qui comptent plus de 80 millions de bresY.

4.4.2 Les coopératives agricoles
1. Définition et objet de la « Coopérative agricole »

Une coopérative agricole est « un groupement dafjgurs qui mettent quelque chose en
commun, non pour récolter des gains a partagee enik mais pour effectuer dans des
meilleurs conditions des opérations concernantitz ren valeur de leur entreprise » (Gisaro,
2003). Les coopératives agricoles ont pour objgtlisation en commun par des agriculteurs,
de tous les moyens économiques et techniques edevtexiliter leur production agricole, et

donc de valoriser les produits issus de leurs égpions. Le but étant de développer leur
activité économique ; améeliorer et accroitre lesultats de cette activité. Une coopérative

agricole est une société civile particuliere despenes a capital et personnel variables, a
laquelle est impartie une fonction déterminée sarplan de la profession agricole
L’individualité ne permet pas aux producteurs deonsér leur activité. Il s'avére
indispensable pour eux de se regrouper afin deirrdeunrs efforts et de faire face aux
exigences du marché. Quels que soient les moyerneckhiques mis en oceuvre par les
coopératives agricoles, telles que définies paslstatuts, les fonctions a remplir sont :

" Ppour Pamef (1997 : 63), les COOPEC en tant gu’institutions doivent permettre aux agriculteurs d’accéder

aux crédits nécessaires pour la modernisation de leurs exploitations agricoles, sans avoir recours aux
usuriers.

% Ppar apres, d'autres auteurs ont fondé des COOPEC, I'ltalien Luigi Luzatti qui développa les premiéres

banques populaires en ltalie en 1864 a Lodi et en 1865 a Milan (cité par I'Institut d’Etudes Bancaires et
Financieres, Crédit mutuel, Paris, Dunod, 1976) et le Canadien Alphonse Desjardins (1854-1920) qui fonda
la premiére Caisse Populaire en 1900 a Lewis, Canada. La caisse s’est développée sur tout le continent
américain.
9 Crédit Mutuel, « Les Coopératives dans I'Europe Entrepreneuriale », Document de consultation de la
Commission européenne, mars 2010, p.3.
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= Assurer ou faciliter la production, I'écoulementlawente, notamment a I'exportation, des
produits agricoles et forestiers ;

= Assurer l'approvisionnement de leurs sociétairesleur procurant les produits, les
équipements, les instruments et les animaux nédoessa leurs exploitations ou a leurs
immeubles forestiers ;

= Fournir a leurs membres et pour l'usage exclusifleleas exploitations agricoles et
forestieres tous les services nécessaires a clstatipns ;

= Faire pour le compte de leurs sociétaires, desatipds ou des travaux entrant
normalement dans le cadre de la profession agr{ealigevin, 1971).

2. Rble économique des coopératives agricoles en miligal

Selon les Nations Unies (2011)a«fin premiére de l'institution coopérative est dever la
situation économique de ses membres mais par lgemaogu’elle met en ceuvre, par les
qualités qu’elle demande a ses membres et qu’'éNeldppe en eux, elle vise et atteint plus
haut». Une coopérative agricole se constitue a panir ndoment ou des agriculteurs
éprouvent le désir de satisfaire des besoins commmarunissant leurs efforts. Une fois les
besoins connus, I'entreprise coopérative essaipisi&ax sa production de sorte que si la
coopérative prédominait dans le secteur économiguaroduction s’accommoderait avec la
demande.

Dans la branche agricole, les coopératives peuwentribuer a l'approvisionnement en
intrants et matériels agricoles et a la commesaéibn de la production. L’apport en nature et
en investissement-travail permet aux groupementsédiser une production suffisante et
partant I'accroissement du revenu du paysan. Lailisation de petits capitaux permet de
financer des projets rentables a la hauteur deglestion, et accéder ainsi & un investissement
productif. Les coopératives rencontrent du sucaass de développement économique du
milieu rural. Ce sont des organisations qui se éomdur une plus large gamme de valeurs
que la seule recherche du gain comme les sociétésapitaux. Elles sont avant tout des
entreprises qui observent une certaine justicedoaque au sens d’'une communauté libre et
volontaire.

3. Rdle social des coopératives agricoles en milietatu

La coopérative met la personne au centre de saanadtindividu prime par rapport au
capital et le profit est transformé en revenu. tiat coopérative redonne confiance a la
capacité des valeurs humaines. Elle permet a chagugbre de prendre en main sa destinée
et de la, améliorer son statut social. En plusgdapérative est le lieu privilégié pour la
création d’emplois surtout en milieu rural.

Selon Giagnocavo (2012), les coopératives créenedwmlois de quatre maniéres différentes :

» Les coopératives en tant que lieu de travail colleac’est lorsque ils travaillent ensemble
dans une unité de production commune. Les coopésatde production agricole
collectives et les petites exploitations induske®len sont des exemples typiques ;

» Les coopératives en tant qu'employeursest le cas des coopératives dont les employés
salariés ne sont pas nécessairement des coopérateur

= Les coopérateurs en tant que promoteurs d’auto-empt’est le cas lorsque les
coopératives améliorent la situation économiqukedies membres ;
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» Les coopératives induisant des emplois salariésci concerne les emplois créés du fait
méme de I'existence des coopératives (par exenmgsesdrvices publics coopératifs, les
institutions de formation coopérative...).

Le mouvement coopératif rural connait une sérigulibres essentiellement sociaux : la
confiance, la concorde, I'entente, la collaboratiten complémentarité, la solidarité, la
réconciliation,etc. De bonnes relations informelles s’inscrivent &tifade son bilan social. Il
ressort de tout ce qui précede que les coopéragiegent étre un instrument important pour
la promotion des conditions de vie des coopératgumpris les femmes, les personnes
vulnérables et partant, de toute la communautéd Q@es coopératives agricoles en Afrique?

4.4.3. Les coopératives agricoles en Afrique

Le mouvement coopératif s’est développé dans lgs pardiques et ailleurs dans les pays du
sud. Afin de poser des fondements solides de lgération en Afrique, il convient de
distinguer avant tout la coopération traditionneltda coopération moderne. La coopération
traditionnelle traduit généralement des pratiquestibns collectives et d’'aides mutuelles.
Elle représente les valeurs morales, culturellesoefales les plus importantes pour plus
grande part de la population africaine. Les formes coopératives traditionnelles ont existé
depuis bien des siécles, quelques-unes existeateerces pratiques coopératives étaient plus
développées dans les travaux champétres (pendasgnhés, le sarclage, la récolte), la
construction, la réparation des maisons, les testile mariage (dot), I'enterrement...Ce sont
des pratiques traditionnelles de grande importanigermettaient de tisser de trés bonnes
relations entre les habitants d’un village par eplemet ainsi réaliser des economies d’echelle
en terme de temps et d’énergie. Une certaine comésiciale se construisait autour de ces
associations dites de f&lt(Defourny, 2003). Il n’a jamais existé aucune eégtntation en la
matiere depuis lors ; ces formes de coopératioditimanelle ne peuvent étre considérées
comme des coopératives au sens propre du termee{R2001).

Le mouvement coopératif moderne en Afrique a vjolg au lendemain de l'indépendance.
Les nouveaux gouvernements avaient beaucoup diedpos cette voie de développement
économique et social. A ce propos Develtereakt (2010) précise que les premieres
coopératives en Afrique sont celles d’Européens. fibnderent des coopératives de
production, capables de leur fournir des biens dsrdvaient besoin et a moindre codt. Les
colonisateurs voulaient maximiser les recettes,obligeant les paysans et les autorités
politiques a créer des coopératives. Leur objexttit social et économique, centré sur la
domination et I'extraversion. La coopération mo@eren Afrique coincide avec la crise
économique des Etats, ce qui facilita aux colosisat 'implantation autoritaire du systéme
coopératif. Cette coopération a longtemps été diedf des leaders ruraux et vise les
composantes de la société dans tous les domaiteegstence des mouvements coopératifs
ruraux dans les pays en voie de développementteépuincipalement d'initiatives des

pouvoirs publics de connotation coloniale sans icagibn des populations rurales

concerneées.

Les coopératives agricoles ont été relayées emudriau début des années 70 par des
groupements villageois et intervillageois de déppement. Elles ont participé a I'affirmation
d’'un mouvement paysan fort. Leurs actions ont éiéudées autour de la prise de parole par
les producteurs, la captation de la rente de I'aidedéveloppement et I'interface avec les
intervenants (Etat, ONG, marché). Ces coopératowasrévélé leur faiblesse liée a une

" Lauteur les appelle Associations de « fait », qui naissent souvent de la spontanéité ou de I'apparition d’un

probléme urgent qui nécessite une recherche de la solution.
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construction par le haut et leur inféodation adtEMalgré ces difficultés, les coopératives

agricoles en Afrique ont constitué de véritablegex pour le devenir de leurs sociétés, selon
gu’elles sont considérées comme des instrumenpegeetuation d’'une dépendance ou d’'une
véritable promotion rurale. Elles ont participérgamiser les ruraux afin de contribuer a leur

développement. Ces groupements avaient pour dbjactiéfense des intéréts des paysans
producteurs et de les représenter auprés desicueelirs (I'Etat, les bailleurs de fonds...).

La plupart des coopératives agricoles africainagit présentes dans les filieres des cultures
de rente (coton, cacao, café, thé...). On reconraitepemple, le rdle des associations
villageoises au Mali, au Sénégal et ailleurs. Lettvies de ces associations étaient diverses :
« la prise en compte des fonctions mises en cewaréep organisations paysannes part de
I'analyse que ces organisations n’ont de sens queapport aux services qu’elles apportent,
et donc aux fonctions gu’elles remplissent pounpattre aux producteurs de faire face a leurs
différents besoins » (Develtereat 2010). Ces fonctions concernent I'approvisionnetyia
gestion du crédit, la gestion du foncier et desigEmuents (moulins, claies de séchage,
décortiqueuses, dépulpeuses...), la production ¢mégcla commercialisation, les conseils
aux producteurs, la représentation des producteu@es. associations jouent un réle de
liaison entre la recherche agricole et le mondesaagn termes de vulgarisation et innovation
agricoles auprés des ruraux (Sebillotte, 1996)esEltontribuent a la sécurisation de
I'environnement économique et a rendre ce derries ipcitatif : des intrants qui arrivent a
temps, un systeme de crédit fiable, un marché sé&cdes produits bruts ou transformés, un
transport crédible...

Avec la réduction progressive des subventionsiplrdlisation des marchés agricoles et les
désengagements des Etats, une question se pesseouleelles conditions de participation des
organisations paysannes au processus de créatitnditfusion des technologies améliorées
et leur r6le dans le processus du développememhahde paysan. Ces groupements sont
enracinés localement et animés par les leademgeiis. lls prénent I'auto-promotion et
integrent une composante sociale (santé, éducaien;étre...) dans leurs activités. Les
coopératives agricoles en Afrique semblent étriohelement du développement rural. Bien
que linitiative du progrés technique soit assupée I'Etat, jamais par la paysannerie, les
interventions publiques n’ont guére d’efficacitdes agriculteurs ne sont pas préalablement
regroup€s en coopératives. Les coopératives afgsane se sont jamais intéressées aux
problemes de la masse populaire parce que leurligawation n’était que la production et
I’écoulement des produits d’exportation et non tzdernisation de I'’économie traditionnelle.

4.5. Facteurs et importance du mouvement coopératif

4.5.1. Les facteurs du mouvement coopératif

Les facteurs qui influencent la réussite du mouvenemopératif sont de trois ordres :
économiques, sociaux et politiques (OIT, 2001) :

» Les facteurséconomiques Les coopératives font preuve d'une grande parisdla
formation du PIB et dans le marché au niveau loglés fournissent des opportunités
nouvelles de revenus permettant d’améliorer le -Biem des membres. Ce sont des
structures indispensables pour soulager la paueteté misére des populations surtout
rurales. Elles jouent un roéle important dans lalifation de I'accés au marché, au crédit,
I'approvisionnement et le stockage, la distributides matiéres premiéres et la
commercialisation de produits finis. Les coopéicréent des emplois, particulierement
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dans les zones rurales ou vivent les groupes naiggs et sans emploi, ce qui leur permet
d’étre organisés et tirer des bénéfices socio-aoaqees de leurs activités.

» Les facteurssociaux: Les coopératives jouent un role important daagéhuation de
risques et la résolution de la pression aux proeemociaux : (i) L'amélioration de
conditions de vie des travailleurs et des ouvrikss fermes et des usines. (i) Fournir aux
membres des services financiers afin de les aidésa@udre des problémes inattendus. (iii)
Rendre accessible le crédit disponible aux produsteet agriculteurs moyens. (iv)
Produire et procurer de I'emploi, la santé, 'assge vie et protéger les consommateurs
contre l'avarice des marchands. (v) Prendre d’audions sociales comme les soins aux
personnes agées, aux enfants et aux handicapésaem des emplois pour les populations
socialement désavantagées.

» Facteurs politique Les coopératives jouent un réle important dansié publique d’'une
nation de par sa population a travers les actiomdadsociété civile. Dans un pays
démocratique par exemple, les coopératives exptiteans avis et considérations sur les
différentes questions concernant le bien-étre desleommunautés comme la protection et
la sauvegarde de I'environnement, la provision dessices de santé, I'éducation, la
création de I'emploi, la taxation, 'engagementadommunauté... En défendant les
intéréts de leurs membres, les coopératives défergiméralement l'intérét public. La
contribution des coopératives a la vie civiqueiesbrporée dans le fait qu'elles sont des
écoles de la démocratie. L'adhésion volontairaieére a tous et le contrdle démocratique
des membres assurent a la coopérative une écoleatleg's constituées d'honnétete, de
transparence et d’équité.

4.5.2. Importance du mouvement coopératif

Des économistes ont toujours pensé que l'acticibd@mique pouvait s'organiser toute seule
automatiquement selon le jeu de l'offre et de laatede. lls se contenterent d'en chercher les
lois inéluctables, sans songer a les remplacesaprérdre créé par I'homme et orienté vers
la satisfaction de ses besoins. L’économie, oreertténs son ensemble vers le profit, se
dissocie de I'homme et s’éloigne de ses besoirs.ré&conomie actuelle existe en dehors
de la vie sociale. Qu’elle soit abandonnée a ekeam ou qu’elle subisse la direction et le
controle de I'Etat, dans les deux cas, elle échappeontrole de ceux qu'elle doit servir.
L’approche des sociétés coopératives est differdata conception économique. En effet, les
individus qui ont des besoins communs se regrougdetur tour entre eux pour satisfaire
collectivement ces besoins communs sans rien maaté leur autonomie responsable et
libre. Des relations morales et économiques sentréatre individus, coopératives et
fédérations sur une base d’égalité et de libergldmme etal., 1981, FAO, 2012). Ces
auteurs soulignent que les coopératives exercent fdactions sociales dans la vie
économique. Par la coopération, tout un sectedlédenomie s’organise selon une structure
nouvelle qui s’appuie sur les unités premieresadeié economique et de la vie sociale, les
ménages ou les familles s’édifient en vue de rémoadeurs besoins et surtout pour qu’ils
demeurent sous leur contréle.
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4.6. L’émergence du mouvement coopératif au Rwanda

4.6.1. L’esprit coopératif traditionnel chez les Rw  andais

Depuis des temps anciens une forme de traditiopérative a existé au Rwanda. Les paysans
ont toujours manifesté et pratiqué des bonnes retie la coopération dans la plupart de
leurs activités socio-économiques et culturellespbpulation rwandaise s’entraidait dans les
travaux champétres afin d’arriver a un résultat tddle sur une courte durée. Ces
organisations étaient adaptées au mode de vieddedue et sont d’application jusqu’a nos
jours. Méme si elles sont anciennes, elles sontrenmanifestes dans la vie quotidienne des
Rwandais. Beaucoup d’expressions en témoignenailaurs : «Ntamugabo umwe’s, «
Inkingi imwe ntigera inzw, «Abishyizehamwe ntakibananira «Abajyinama Imana
irabasanga», «Umutwe umwe wifasha gusasaetc Toutes ces expressions se traduisent par
«I'Union fait la force» et montrent a quel degré I'esprit traditionn@bpératif était et reste
enraciné dans le mode de vie des Rwandais. Cesssipns révelent que face aux différentes
difficultés de la vie courante I'individu seul daible, et donc ne peut s’autosuffire en tout.
Dans la recherche des solutions aux différents |@nods, la personne s’engage dans une
forme de coopération avec ses voisins et devigralida de les affronter facilement.

Au Rwanda depuis les temps anciens, I'esprit cadjiéa toujours existé, surtout dans les
domaines des travaux agricoles et dans des semtiearaide mutuelle. A I'occasion, par
exemple, de grands travaux agricoles (labour d’banp étendu, récolte sur de grands
espaces ou dans le domaine de 'habitat), on tibavan trouve encore des habitants d’'une
méme colline qui, de maniére rotative se regroupeut cultiver a tour de réle leurs champs.
Cette pratique s’appelle Wbudehe» «Umuganda» ou encore &Jmubyizi». Elle permettait
d’établir I'entente et la coopération mutuelle enligs habitants de cette colline. Sur le plan
social ces pratiques renforcaient les liens socetuxaintenaient entre les habitants au sein
du village une certaine harmonie entre les citoy&ngne cohésion entre les paysans. Elles
étaient spontanées, opérationnelles selon les dae&ri@t les circonstances, par exemple,
amener un malade a I'hépitadbgheka umurwayi mu Ngobyparticiper aux funérailles et a
I'enterrement d’un défunGushyinguraou Guherekeza umupfu)

Chaque adulte se sentait concerné par ces pratdjeegaide. L'absence injustifiée a ces
actions était considérée comme un manquement gdaves la société. Ces pratiques
dépassaient largement les relations familialesigties, claniques, corporatives ou de simple
voisinage. Elles étaient faites sans aucune rématiogr mais a la fin d’'une telle activité, un
verre de vin de banane ou de sorgho était offeendemble des personnes présentes en guise
de reconnaissance pour I'ceuvre accomplie. Touaisaif dans une ambiance cordiale, dans
un climat de fraternité, sans discrimination deesekethnie, de religion, d’origine ou de rang
social. En gros les Rwandais avaient les mémesano®g et pratiques religieuses qu’'on se
garderait d’appelereligious au sens institutionnel du terme. Ces pratiquesitdigle
mutuelle ont constitué un atout favorable a I'éreaeg des coopératives au Rwanda. Par
elles ont été transmises des valeurs moralesiguétaux jeunes générations.

4.6.2. Les coopératives modernes au Rwanda

Méme si la genese de la coopération moderne dammihele est ancienne (1844), celle du
Rwanda est relativement récente. Elle a été initeghar les autorités coloniales belges lors

& L'expression « Ntamugabo umwe », signifie littéralement « personne ne peut rien seul », ou encore « I'Union

fait la force ». Il vaut mieux se regrouper (dans une association coopérative) pour étre efficace.
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de la période coloniale afin de promouvoir les w@$ industrielles (café, thé). Les
coopératives devaient jouer en effet le role daaleéaliser les objectifs socio-économiques
du gouvernement. Les coopératives tirent leur a@gpement de la volonté des autorités
coloniales, puis nationales d’organiser le mondelrpour améliorer la situation socio-
economique des masses populaires. Les coopéraiivedé dirigées et controlées au départ
par 'administration coloniale, et paraissent p#taatives pour les Rwandais impliqués dans
les activités agricoles et minieres surtout. Les ges matieres premieres étaient fixés par les
colonisateurs en faveur des acheteurs européensi démotivait les membres (Develtere et
al. 2010). Comme nous allons le voir plus loin csiteation s’est soldée progressivement par
la faible croissance voire I'échec de la promotionpérative au Rwanda.

La premiere coopérative moderne au Rwanda remod@4a a la création a Nyanza de la
« Laiterie-fromagerie coopérative indigeme Celle-ci a été agréée 1€ aolt 1943, en vertu
du décret du 27 juin 1924de la loi belge relative aux associations et $ésiéoopératives.
La laiterie reflétait une association de type coafit moderne et a stimulé I'émergence
d’autres coopératives au Rwanda. Bien que la premaé& vu le jour en 1943, les textes
juridigues sur les associations sont apparus plusa I'instar du décret du 16 octobre 1949
applicable au Congo (Belge) et au Ruanda-Urundid@€aet limitait les interventions du
gouvernement au strict minimum, et prévoyait laatich non seulement des coopératives
indigénes, mais aussi des groupements indigenesodts de la colonisation, la coopération
a pris de I'envergure dans trois domainés consommationla collecteet le traitement du
café (a l'instigation de 'OCIRU}? et l'artisanat. Cette envergure est due au soutien de
I'administration locale et coloniale. Selon Ntavgolguma (1987) avant l'indépendance du
Rwanda en 1962, le pays comptait 4 coopérativesiguges uniquement dans les activités
miniéres et agricoles. La méme source indique duraépendance le pays comptait
seulement 8 coopératives avec au total 22.475 memmlRCA, 2008) reparties dans
I'agriculture et l'artisanat. En 1967, il y avaib 8oopératives, qui sont passées a 423 en 1973,
soit 12 fois plus aprées 7 ans seulement. En 1980caurs de la décennie dite de la
coopération au Rwanda, les coopératives sont élakiées a 1203, soit presque 3 fois leur
nombre en 1973. En 1983 ces organisations étagimées a 1528 et environ a 3000 au
moment du génocide.

Avant I'indépendance du Rwanda en 1962 8 coop@sitétaient réparties principalement
dans les domaines suivants :

” oA I'origine la Fromagerie était gouvernée par la loi du 27 juin 1921 sur les ASBL (publiée au Moniteur belge

du 1% juillet 1921). Ensuite une réforme a été introduite par la loi du 2 mai 2002 relative aux associations
sans but lucratif (ASBL), aux associations internationales sans but lucratif (AISBL) et aux fondations (publiée
au Moniteur belge du 11 décembre 2002), modifiant la loi de 1921 sans I'abroger. Association qui « ne se
livre pas a des opérations industrielles ou commerciales et qui ne cherche pas a procurer a ses membres un
gain matériel ». Cette modification fondamentale tend a encourager le développement de
I'entrepreneuriat social en permettant a des associations de se livrer a des activités commerciales pour
autant que les profits générés soient en tout temps réaffectés a la réalisation du but social défini par les
statuts de chaque association.

8 L'Office des Cultures Indigénes du Ruanda-Urundi (OCIRU) était, depuis sa création en 1948, le seul

instrument officiel chargé de la commercialisation de toute la production du café du Ruanda-Urundi sur les
marchés mondiaux. Il avait pour mission de s’occuper de la rationalisation du marché intérieur en assurant la
formation et 'accompagnement des coopératives de traitement du café-cerise ou de la collecte du café
parche. Il disposait de deux sortes de fonds : le « fonds d'égalisation » était destiné a régulariser les cours
d’'achat de récoltes de café et a promouvoir le développement économique et social des circonscriptions
intéressées par la production du café, tandis que le « fonds de propagande » était destiné a financer les
campagnes de promotion de la consommation du café tant a I'intérieur qu’a I'extérieur du pays. Son rdle
administratif était de contrdler le conditionnement des cafés a I'exportation, de délivrer les certificats de
qualité et de percevoir les taxes de sortie (taxe de propagande, taxe de sélection...).
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1. Les coopératives de consommation

Elles étaient au nombre de trois a I'indépendance :

» La Coopérative des Travailleurs de la Société dexebde Rutongo (Kigali rural)créée
le 01/04/1953 sur l'initiative du Directeur de lacgté miniere, conformément au décret
du 16 avril 1949. En 1962, elle comptait 600 merspi@us employés a la mine.

= La Coopérative des Travailleurs des Mines de Rwavkw(Kibungo). née le 6 mai 1953,
sur l'initiative des travailleurs miniers.

» La Coopérative TRAFIPRO (Travail, Fidélité, ProgrésElle fut 'un des géants du
mouvement coopératif rvandais. Créée le 16 décedfi#6 a Kabgayi (prés de Gitarama)
par une dizaine d’enseignants de Byimana, la TRREIRisait a subvenir aux besoins de
consommation de ses membres, car a I'époque, leduits industriels de premiére
consommation étaient mal distribués en milieu rutas commercants déterminaient les
prix a leur gré, en fixant des prix exorbitants lsudos des acheteurs, souvent sans moyens
suffisants pour se procurer ces produits.

C’est dans ce cadre que fut mise en place la catp@rTRAFIPRO, avec l'objectif de
distribuer les produits industriels a moindre cdliirtout aux membres enseignants de la
région, en réduisant I'influence des commercanéss TRAFIPRO est née grace au concours
du Révérend Louis PIEN, Pere Blanc suisse en poKibgayi. Elle a démarré et a obtenu la
personnalité juridique le 5 février 1957. Son obfeétait de réduire linfluence des
commercants Musulmanglfarabuen Kinyarwanda ou « les Arabes»), dont la distidou
des produits de premiére nécessité était jugéédaeé dans la plupart des zones rurales. Sa
mission était par conséquent de libérer le paysaletprise des commercants arabes en lui
vendant des articles de premiére nécessité a deggisonnables et en lui achetant des
produits agricoles, notamment le café a des prixtéles et rémunérateurs.

La TRAFIPRO a connu un développement rapide, ellaptait déja 140 membres en 1956.
Deux ans aprées sa création, elle comptait déjaiédussales. Son chiffre d’affaires ne cessait
de s’accroitre. En 1966, la TRAFIPRO était devemue géante coopérative de production et
de consommation, avec 27 grands magasins et 7Gpi@rnvente au niveau national (Pottier,
1993, cité par Havugimana 2009). En 1976 cette @adiwe avait 26 succursales, réunissant
31.041 membres. Les années qui ont suivi, la TRREIRUt beaucoup de succes : plusieurs
succursales furent ouvertes presque partout dgreyke Malgré cette croissance rapide et des
succes remarquables, la coopérative TRAFIPRO foéeuquelques années plus tard.

Le pouvoir en place fut impressionné par les réttiss et le succes de cette association, et
acheta beaucoup de parts sociales dans ladite retiopé L’objectif recherché par le pouvoir
en place était de participer a fond aux différemies/ités et réunions de la TRAFIPRO et par
la suite & obtenir du profit par la vente des bi@agpremiére consommation pour le compte
du seul parti au pouvoir, le MRND Ce profit viendrait du placement des sommes iir®s
dans la coopérative a travers les parts socialesifEs. Il fallait ensuite recruter les membres,
et par la suite percevoir des cotisations de la gas nouveaux adhérents, devenus alors
membres a part entiere du parti unique. Ces cmisatevaient étre retirées a la source et
percues de facon réguliere et permanente par leMRN

" MRND : Mouvement Révolutionnaire National pour le Développement, fondé en 1973 par le Président J.

Habyarimana, devenu parti unique en 1978 jusqu’a la promulgation du multipartisme au Rwanda le
10/6/1991. Le 5 juillet 1991 le parti se rebaptise « Mouvement Révolutionnaire pour la Démocratie et le
Développement » et fait route avec d’autres partis politiques. Le MRND allait disparaitre aprés le génocide
de 1994.
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Cette légendaire et gigantesque organisation pagsarn consumée a petit feu a cause de
cette emprise du pouvoir en place et des détounmisnde fonds. Au cours des années qui ont
suivi, la gestion de la TRAFIPRO fut trés mauvagegui aboutit a son échec et a sa faillite
en 1992. Le génocide de 1994 est venu balayeruekjues traces de la TRAFIPRO, les
comptes furent vidés par les gestionnaires et liagtnation politique d’alors. Actuellement,
quelques formes de groupements similaires font al#iwvités apparentées a celles de la
TRAFIPRO, mais a petite échelle et sans moyens. ISuplan socio-économique, les
coopératives de consommation se sont révélées djtarele utilité au Rwanda. Elles sont
parvenues a limiter la montée des prix dans leemitural, en mettant a la disposition des
coopérateurs et autres usagers des produits degpeenécessité a des prix abordables. Elles
sont devenues une arme efficace contre I'exploitaties paysans par des spéculateurs.

2. Les coopératives agricoles

Les coopératives agricoles d’avant I'indépendanegéest plus focalisées sur les cultures
industrielles (Café et Thé), on en comptait quatre:

1. La Coopérative des Planteurs de Café de I'lmpalan&l’ex-Province de Cyangugu)
elle fut créée en 1954 et regroupait a I'origin€08. membres. Elle eut I'appui des
autorités coloniales parce qu’elle exploitait leures de rente au profit de la métropole.

2. La Coopérative des Planteurs de Café « AbahizCréée en 1955 par 14 personnes, avec
I'objectif de collecter le café. Son siege étalWlasaho dans I'ex-province de Kibuye. En
1956 la coopérative comptait 2.033 membres étdalis la zone d’intervention.

3. La Coopérative des Planteurs de Café de Nkiaas I'ex-province de Gisenyi, créée le 7
mars 1956. A l'origine, elle groupait 4.755 coopéuas producteurs de café et s’occupait
de travaux de dépulpage du café-cerise, du sédhtalgela vente du café.

4. La Société Coopérative de Thé de Ntendkms I'ex-province de Cyangugu : a été créeee
par l'ordonnance n° 441/114 du 17 mai 1958 poumurassle traitement du thé.
Actuellement, cette coopérative regroupe les priedus de Thé de Gisakura, qui livrent
et vendent leurs feuilles vertes a I'usine a Th&sakura.

Au fil des années elles ont toutes disparu saué ad Gisakura-Ntendezi. Méme si nous
disons que ces premiéres coopératives ont dispaaildistoire et avec le temps, il y a lieu
de dire gu’elles ont existé autrement sous d’adtreses et dénominations.

3. La Coopérative des Artisans du Rwanda (CODAR)

Elle a vu le jour a Nyanza en 1956, sur l'initigidu Directeur et des éleves de I'école
artisanale de Nyanza.

La plupart des coopératives créées autour de landéx 50 étaient agricoles, car le secteur
agricole fut et reste le moteur de I'économie ndle, et donc source de revenus des ménages
ruraux surtout. Les colonisateurs voulaient expldigs cultures industrielles (café et thé) qui
étaient importés a moindre co(t. Toutes les cotpémétaient en quelque sorte impulsées et
mises en place par des personnes externes, parestaitjamais des initiatives des membres.
Elles ont été implantées le plus souvent par lésnczateurs ou les autorités administratives
d’'alors, communément appelées les « Evolués » biitik » en Kinyarwanda. Il s’agit des
notables, des administrateurs communaux, des b@astges, des directeurs d’écoles, des
leaders religieux..L’exemple frappant est celui de CODAR et de TRAR@Pmises en place
par des directeurs d’écoles a Nyanza (ButareBsfraana (Gitarama).
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Les autres coopératives qui furent créées a leevisl I'indépendance étaient impliquées dans
I'exploitation et I'exportation des cultures indrislies (café et thé) : les coopératives Impala,
Nkora, Abahizi, alors que la Somuki et la Géorwaregploitaient les mines. Seule la
coopérative théicole de Ntendezi a été créée parHeropéens pour le compte des
bénéficiaires locaux. Cependant, son fonctionnem&apparentait peu a celui d'une
«coopeérative » au sens strict du terme (Ntavyohaway1987).

Apres le génocide de 1994, le Gouvernement du Ravanchis en place une nouvelle loi
portant création, organisation et fonctionnemest steciétés coopératives au Rwanda (Loi n°
50/2007 du 18 septembre 2007). Selon cette losdestés coopératives sont accompagnees,
suivies et assistées par I'Etat (surtout cellessaaites). L'assistance est axée sur les aspects
concernant la constitution, la structure, la foloraet I'organisation. A travers les initiatives
gouvernementales les autorités administrativesobtiques encouragent la population a se
regrouper en coopératives afin de bénéficier demtages et facilités y afférents (voir
point 4.7). Toute société pré-coopérative remptisdas conditions exigées pour démarrer
une société coopérative, recoit des facilités dinsonstitution, la mise en place, la
reconnaissance juridigue, I'organisation et le fammnement de son entreprise coopérative.

Une enquéte menée par le MINICOM dénombre 4557 @abipes et 10.038 associations
coopératives (Mukarugwiza 2010). Elles sont pasaék®.934 coopératives et associations a
vocation coopérative. Réparties comme suit : 68J&¥s le domaine agricole, 12.8% dans le
secteur financier (COOPEC ou SACE) 5.0% dans l'artisanat, 4.4% dans le commerce,
4.2% dans les services 0.6%, dans la péche et@@%la construction (MINICORM, 2006).
Cependant, seules 347 soit 2.7% étaient enreg@stteavaient la personnalité juridique,
d’autres étaient des associations en quéte de maiszance juridique aupres des districts.
D’autres ceuvrent encore comme des ASBL et foncimmt clandestinement. En octobre
2008, 2.500 coopératives étaient reconnues légalesmeniveau national.

Selon le rapport diRwanda Cooperative Agen¢RCA, 2011), actuellement de nombreuses
coopératives ceuvrent au Rwanda. On en dénombrel@lds600 reconnues et enregistrées en
tant que telles a cette agence de promotion cotp@&r®’autres fonctionnent encore comme
des sociétés pré-coopératives au sein des distict® sont pas encore reconnues par la
nouvelle loi sur les coopératives (Loi n° 50/20Qr 1B/9/2007). Pour cette nouvelle loi,
toutes les coopératives anciennes comme les neswdtlivent se faire enregistrer aupres de
I'Etat. Il y a lieu de constater que le systéemepgoatif est plus qu'indispensable au Rwanda
vu l'importance de la population rurale (91%) éfairevenu assistée par ces organisations.
Ainsi, en créant des réseaux susceptibles de mebillépargne rurale, les Banques
populaires, qui sont des Coopératives d’EpargrieeCrédit, ont réussi a mettre a jour des
economies cachées et a briser la thésaurisatiopagesations rurales.

Dans la période post-génocide on retrouve des catipes dans tous les secteurs de la vie
courante : agriculture, industrie, crédit, commer@&che, tourisme, artisanat, santé,
éducation, logement, transport, construction, ass, finances..Les coopérateurs tirent

d’'importants avantages de leurs associations. angle les associés agriculteurs en tirent
des revenus leur permettant de satisfaire leulsitast et de couvrir les dépenses jugées
indispensables, comparativement a leurs pairs rembres. C’est donc par le moyen de leurs
coopératives que les associés acquiérent les nesivaéthodes culturales (par le canal de la

® SACCO: Saving and Credit Co-operative.

5 MINICOM : Ministére du Commerce, de I'Industrie, de la Promotion des Investissements, du Tourisme et des

Coopératives.
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vulgarisation agricole), vendent a des meilleuig fwurs produits, accedent facilement aux
intrants agricoles modernes, aux semences sélaétisn.

4. La coopérative d’épargne et de crédit au Rwanda

Au Rwanda, parmi les coopératives d’épargne etrdditt’, les plus importantes ont été
les «<Banques populaires ; nées de la coopération Rwando-helvétique etconstitué les
principales coopératives modernes au Rwanda. L'd#eeréation des banques populaires a
jailli en 1968. Le but était de recueillir les soesnthésaurisées en milieu rural par les
paysans peu ouverts aux techniques modernes ditpaagx fins de les investir dans les
projets de développement, et de contribuer a I'emadlon de leurs conditions de vie. L'objet
social tel que stipulé dans les statuts des Banquoeslaires du Rwanda préne : (i) le
développement de I'épargne et du crédit populdire)a promotion de I'entraide pour le
bien-étre socio-économique des membres et (iiise a la disposition de la communauté
des divers services (UBPR, 2004, Mugabe, 2005)r Roarriver, le Rwanda a sollicité
I'appui financier du Canada, de la France et deusse pour la réalisation de ce programme.
La Suisse a répondu favorablement et a envoyé @h d8e mission de consultation pour le
projet pilote. La mesure fut concrétisée par I'adcsigné a Berne (Suisse) le 7 octobre 1972,
dont le but principal était la création des coopeea d'épargne et de crédit au Rwanda. De
1973 & 1974, un chef de projet suisse mena au Ravamel mission d’opérationnalisation de
ce projet.

La premiére Banque populaire a ouvert ses guideets aolt 1975 a Nkamba, commune
Kabarondo en ex-préfecture de Kibungo, sous foreneChaisses Raiffeisesn Le choix de la
commune Kabarondo n’est pas un fruit du hasardeftem, son choix trouve son essence dans
le fait que la population de cette commune étaitivée par I'esprit coopératif ancré dans la
philosophie et la mentalité des paysans de cetiéeqiure de Kibungo, dans laquelle
fonctionnait déja depuis quelques années un ptgpéuement coopératif sous le drapeau
suisse dénommeé « Association Internationale pourdéeeloppement rural . AIDR »
(Mugesera, 1988, Mugabe, 2005). Depuis le démardagka premiére Banque populaire a
Nkamba en 1975, le nombre des Banques populairdsseassociés n'a cessé de croitre : 13
agences opérationnelles fin 1975 avec 2.016 sa@gtgassées a 57 en 1980 et a 79 en 1985
avec 99.585 associés. En 1980, 50 d’entre-ellasnétagréées puis COOPEC par l'arrété
ministériel n° 280/17/1980. En vue de la centréilisades activités des Banques populaires
du Rwanda, il fut créé en juillet 1986 une uniogrogipant toutes les Banques populaires du
Rwanda dénommeéelhion des Banques populaires du Rwanda (UBPR)

En 1990, il y avait au total 119 Banques populairas niveau national avec
296.026 sociétaires. Depuis sa création, le rédealBanques populaires n'a cessé de croitre,
sauf un petit ralentissement voire une interrupttausée par le génocide de 1994. Les
Banques populaires ont réouvert leurs guichets 35.1Au fil des années, I'effectif des
agences est monté a 136 avec 161.562 et a 31%6dRi@s respectivement en 1998 et 2002.
A la fin de cette derniere année, le nombre émil4l8 banques au total. La plupart d’entre

" Une autre COOPEC a vu le jour en 1991 la CEPES (Coopérative d’Epargne et d’Entraide pour les Salariés).

A sa création elle ne s’occupait que des salariés, c’est par aprés que les dirigeants ont étendu ses actions a
des non-salariés. Elle a réouvert ses portes le 1% septembre 1995 aprés le génocide de1994. A c6té de la
CEPES, une autre Coopérative d’Epargne et de Crédit DUTERIMBERE (COOPEDU) a vu le jour le 15 juin
1997. L'Union des Banques Populaires du Rwanda (UBPR), la CEPES et la COOPEDU sont les trois
Coopératives d’Epargne et de Crédit les plus grandes et les plus connues au Rwanda, en termes de
capitaux d’'actions et de membres. Elles sont suivies de I'Union Coopérative des Travailleurs (UCT) et
Umwalimu SACCO créée en 2008, (Coopérative des Enseignants du Primaire et du Secondaire au
Rwanda).
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elles étaient rurales (84%, soit 124) contre 16%aimes (UBPR, 2008). Ce pourcentage des
Banques populaires situées dans les zones ruig®eqlique par I'objectif méme de la
création des Banques populaires, devant permetttédenclavement financier du milieu rural
et une proximité des services, en saisissant gm@ades ruraux.

Ce succes énorme en milieu rural est le fruit dédane collaboration entre les autorités
administratives locales représentées par les comsniactuels districts) et les Banques
populaires du Rwanda. Celles-ci avaient bénéfi@étetrains a batir gratuitement et de
maisons de travailleurs de la part des autoritéslés. Ces actions se sont traduites par une
incitation a des activitées de développement du reondal ou la plupart des institutions
financieres étaient le plus souvent réticentesirvdstissement et au placement de leurs
capitaux. Les Banques populaires sont restées sléguii démarrage les seules institutions
financiéres implantées dans les milieux les plasilés du pays. Elles ont octroyé des crédits
a un grand nombre de paysans. La plupart des sréthitent octroyés a des groupements
d’agriculteurs dépassant largement ceux des ainséitutions financiéres au RwarlaLes
Banques populaires ont réussi a satisfaire lesimesies ruraux parce qu’elles étaient
totalement parrainées par les autorités politigloeg le soutien a été fort déterminant.

Considérant leur expérience et le développememndeages Banques populaires du Rwanda,
comme évoqué ci-haut, du capital social et des mesatlients qui ne cessent d’augmenter
au niveau national les 128 banques d'épargne etédit (COOPEC) formant les banques
populaires du Rwanda, se sont transformées a parfs janvier 2008 en une seule et méme
Banque dénommée« Banque populaire du Rwanda $ALa devise de cette banque est
«Banki yacu, hafi yacs, «Notre Banque, prés de nowsou encore ©ur neighborhood
Bank » Elle a uncapital de 14.300.524,000Frw et 590.292 actionsaident 65% détenus
par les anciens membres devenus actionnaires etpdbs%s Banque hollandaise Rabobank.
En 2011 la Banque populaire du Rwanda avait 188dbes disséminées sur tout le territoire
national, dont 18 principales et 171 sous-brancBe#ies localisées dans des zones urbaines
du Rwanda sont toutes connectées sur internet. lanque populaire compte
1.144.392 membres et 1.460 employés permanentsj(@Bgopulaire, 2011).

Méme si I'idée de la création de la Banque popeldeins les années 70 ressort du contexte
des coopératives régies par la loi du 22 novemB@b6 Telative a la réglementation et au
fonctionnement des sociétés coopératives, les Bmnpgapulaires ne sont en réalité que des
coopératives d'épargne et de crédit (COOPEC). Gipdn la dénomination 8anque
populaire » a été jugée meilleure que celle de COOPEC iaitiaht prévue sous forme de
CaissedRaiffeisen La raison de la préférence de Banque populairkeaude « COOPEC »
est que cette derniére était déja considérée pgpdgsans comme une entreprise mal gérée
caractérisée par des détournements, contrairememeaBanque populaire ou l«Banki
y'abaturage »en Kinyarwanda. Pour les paysans, le nouveau \@caBanque », faisait
référence a une société sérieuse dans la gestiancfere comparativement a une COOPEC.
En tant que Banques populaires, elles sont cepeddareurées COOPEC dans les faits.

La nouvelle loi financiere régissant les institnsofinancieres au Rwanda autorise les
Coopératives d'Epargne et de Crédit et les Banpgopslaires a fonctionner au bénéfice des
populations, des activités d'épargne et de cradpgtionnellement a leur épargne et leur
cotisation. La recherche du profit et la distribatdes intéréts, sont exécutées par les Banques
commercialesCe qui oblige les membres qui ont connu des progp@se aux services de la
Banque populaire a quitter cette institution peavailler avec les banques commerciales afin

 MURUMBA « L'investissement de I'épargne paysanne en milieu rural », CCOAIB (Conseil de Concertation

des Organisations d’Appui aux Initiatives de Base), Kigali, 1998.
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de bénéficier des services que la Banque populaileur fournit pas. Les études meneées par
la Banque Nationale du Rwanda, ont révélé que lasqBes populaires du Rwanda

disposaient de beaucoup de liquidités, dépassantengelles de la plupart des Banques
Commerciales au Rwanda. C’est sur base de toutesassidérations que les Banques
populaires du Rwanda ont été transforméeBaque populaire du Rwanda S.A.

Les causes du passage dddarques populaires du Rwandaa la« Banque Populaire du
Rwanda SA> s’expliquent par les faits suivants:

= Depuis sa création en 1975, chaque adhérent arlguBapopulaire devait cotiser la part
sociale fixée par le Conseil d’Administration delsmmnque. Cette part sociale n’était pas
fixe, elle était différente en fonction de la capaau membre-client et surtout de la
localisation de la banque, selon qu’elle étaitésten zone urbaine ou rurale. Par exemple
la part sociale était de 20.000 a 25.000Frw a Kigabrs qu'elle était de 5000 a
10.000Frw dans les zones rurales. C'est a partir miets sociales que les Banques
populaires constituaient leurs avoirs, en percedast dépdts des clients en fonction de
leurs possibilités. Ces parts étaient des fondgrpsodes Banques populaires du Rwanda.

»= A la fin de chaque exercice comptable, les partsakes sont rémunérées sous forme de
dividendes accordés aux membres-clientgrauvata de leurs transactions avec la banque.
Ces dividendes, avant d’étre distribués, sont dédigs réserves |égales, statutaires, des
taxes et des impots ainsi que d’autres chargesisttfancaires.

» Les Banques populaires avaient mobilisé suffisanterdépots provenant des clients, ne
pouvant cependant pas les distribuer aux membresitees personnes sous forme de
crédits. L'excédent de dépbts était le plus soupdaté dans les banques commerciales a
des taux d’intérét faibles au détriment des Banguagsilaires. Ce qui n'apportait guere de
gain matériel et financier a ses membres-clients.

= Une autre raison est d’'ordre managérial : les Basguopulaires devenant de plus en plus
nombreuses, complexes en termes de capitaux ebailtasres, avec une croissance au
niveau des dépbts et des résultats d’exploitatiOeite situation a nécessité une
restructuration dans l'informatisation des opératiet I'appropriation des activités des
Banques populaires par lesembres-actionnairesu lieu desnembres-clientsPour cela,
certaines transactions interbancaires qui ne prefit qu'aux seules banques
commerciales avaient été supprimées. Les opérati@pprovisionnement et de dépobt
monétaires devaient obligatoirement passer pabdgues commerciales de proximité
conformément a la réglementation de la Banque Nalgodu Rwanda (BNR). L'objectif
était d’assurer un contrble aisé, une gestion s#@sdinances des Banques populaires et la
recherche de services de qualité en faveur deétages de proximité.

4.7. Politiques publigues du mouvement coopératifa  u Rwanda

4.7.1. Cadre législatif

La mise en place, le fonctionnement, l'organisatien la gestion des coopératives
s'accompagnent de problemes organisationnels endiars. C’est pourquoi il est
indispensable de définir la politique et les lofen ade pallier ces problemes. Durant la
colonisation, les coopératives au Rwanda étaiegiesépar la loi belge de 1921. Apres
'indépendance, 3 lois ont été promulguées. Voyamstuelques precisions:
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1. Pendant la période coloniale, toutes les assonmttaient régies par la loi belge de 1921.
Aprés la colonisation, la premiére loi sur les ét&s coopératives au Rwanda fut
promulguée en date du 22 novembre 1966. Elle abibgd remplacait toutes les
dispositions antérieures et reprenait I'essentell’dncienne réglementation mise en
vigueur par les colonisateurs. Les principes dgrément, de la définition des missions et
des organes, la soumission des sociétés coopératile tutelle du gouvernement et la
reconnaissance de l'autonomie de gestion appaiessans le nouveau texte.

2. En date du 12 octobre 1988, une nouvelle loi n1338 portant création des sociétés
coopératives au Rwanda entra en vigueur. Elle aevgemplace celle du 22 novembre
1966 jugée inadaptée suite aux valeurs et auxipaa@oopératifs non conformes. La loi
du 12 octobre 1988 fut favorable a la promotion cspératives. Elle entre dans le cadre
de la volonté politique de créer une économie bagéées groupements coopératifs dans
le monde rural. C’est dans ce cadre que 'anné® f1i98déclarée année du mouvement
coopératif et associaté¥ au Rwanda.

La loi n° 31/1988 du 12 octobre 1988 portant orgaidn des sociétés coopératives
représente aussi quelques inconvénients. En voslgnconformer, certains groupements
perdaient la substance de leur raison d’étre. M&nhee structure organisationnelle n’était pas
bien définie, elle était quasi inexistante ou fammait fictivement, les grandes décisions
étaient prises par la plus haute hiérarchie ou @amandu ministere ayant les coopératives
dans ses attributions. Dans la plupart des cag, cemtralisation s’est souvent traduite par des
failles qui ont étouffé le développement et la potion des sociétés coopératives au Rwanda.
C’est pourquoi une nouvelle loi portant créatiorgamisation et fonctionnement des sociétés
coopératives au Rwanda fut promulguée le 18 sepel(D7. Elle abroge et remplace toutes
les lois antérieures en la matiere. Ces derniéegsontaient que sur les statuts et la création
des sociétés coopératives. Au fil des années epteotanu de I'évolution des organisations
coopératives, il était indispensable d’aller ghis. Dans la nouvelle loi il y a des ajouts qui
portent suda création, I'organisation et le fonctionnemeés sociétés coopératives. Cette
nouvelle loi entre dans le cadre de la volontétigple de créer une économie basée sur les
groupements coopératifs dans le monde rural efrurba

En vue de coordonner les activités des coopérafi@&svanda Cooperative Agen@RCA en
sigle) fut créée par le décret-loi N° 16/2008 dydith 2008. C’est un établissement public de
régulation, chargé de promouvoir les activités écoiques et sociales des organisations
coopératives au niveau national. L'agence relaterginjeune, se construit encore, recense,
enregistre toutes les coopératives afin d’avoir base de données informatisée avec les
informations justes et actualisées. Mais, quellégigoe pour promouvoir ces organisations?

4.7.2. Politique incitative de promotion coopérativ. e au Rwanda

Nous avons déja souligné que des l'accession da pdjindépendance en 1962, la forme
coopérative a toujours été considérée par lesiggggouvernementales comme un moyen de
développement du monde rural. Cela expligueraitndins en partie, la prolifération actuelle
des groupements a caractere coopératif. L'anné8 a9&é déclaréeannée du mouvement
coopératif et associati. Celle de 1989 année de I'auto-organisation du monde rural par la
promotion des groupements et associations coop@sti Un regard rétrospectif sur
I'évolution des coopératives au Rwanda prouve gupdpulation ne s’est pas approprié ce
riche instrument. C’est seulement vers les ann@egudin fort intéressement fut généralisé
chez la plupart des paysans rwandais en matiéregdeupement.
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Malgré cette volonté paysanne, le mouvement cotipémaandais rencontre quelques

contraintes qui ont été a la base de leur blocagel’exiguité des terres cultivables et la

mauvaise gestion de celles-ci, (ii) La gestion atisiriative et financiere jugée problématique
par des paysans ruraux en majorité analphabetemabgue de formation est un frein au

développement et a la promotion des coopératiigd.¢s membres au lieu de travailler pour

leur coopérative, croisent les bras, et considdeemtcoopérative comme une ONG qui leur
fournirait des fonds pour leurs multiples besoif®s confusions se traduisent par des
illusions et des résistances aux changements quifént le progrés des coopératives.

Dans ses discours, le Président rwandais Juvénbyareana, ne cessait d’exhorter la
population a s’associer en coopératives. A I'oarasi’'un de ces discours il affirmait ce qui
Suit : «.. ainsi dans le domaine économique, tous nos gffimivent se porter au milieu rural
ou vivent presque la totalité des Rwandais. Nousomke nous organiser de maniere a
résorber le sous-emploi dans les communes et am@él vie des populations paysannes...
Nous pensons qu'il faut adopter une stratégie deeldppement mettant I'accent sur le
mouvement coopératif et nous prions les responsat#elui donner une impulsion nouvelle
car le secteur coopératif a été longtemps négl@us encouragerons et soutiendrons les
promoteurs de ces organisations coopératives..«... notre production augmentera si les
services concernés s'intéressent plus a la jeuneNseis voulons des coopératives de
développement basées sur I'agriculture et I'élevage

Depuis lors le fond des vallées demeurait la péd@ride I'Etat alors que les versants
appartenaient aux habitants. Ainsi, pour hateregraupement, le gouvernement vint a
interdire en 1976 I'exploitation individuelle desnfds de vallées qui donnent plus de
rendement par rapport aux versants. Outre la bligion des terres, le gouvernement a
privilégié la promotion des coopératives appeléds\éenir une source d’emplois permettant
de réorganiser la paysannerie, résorber le chémageévirait dans les campagnes. Les
coopératives devaient jouer un rble d’avant-gardasdla modernisation du monde rural,
réguler et stabiliser les prix des produits de patecker les récoltes et lutter contre I'exode
rural. Malgré ces vceux, les coopératives conndissacore beaucoup de limites dans leur
fonctionnement.

4.7.3. Limites fonctionnelles des coopératives rwan daises

Le mouvement coopératif rwandais est confronté aamebreux problemes a savoir :

» Linsuffisance de la sensibilisation des coopénatesur leur réle dans la coopérative et
leur bas niveau de formation et de compréhensianfokmation et I'éducation, en plus
d’étre insuffisantes, manquent de méthodologie ##ag@u contexte rwandais. A propos de
cette derniére, il y a lieu d’insister sur 'acdbgge de la formation dispensée, c’est-a-dire
son adéquation a étre totalement assimilée paralgsans, et I'aptitude de ces derniers a la
mettre en pratique compte tenu des moyens dodisigsent.

» L’intervention de divers acteurs impliqués danstlacturation paysanne a travers les SLC
et les coopératives, leur assistance ou promotaopérative en faveur des membres
coopérateurs n'est pas suffisamment coordonnéedafidonner les résultats attendus. Ce
manque d’harmonisation et de coordination dans Hef aes différents intervenants
pourrait avoir des conséquences néfastes sur tggratives et ses membres.

» Les coopératives en général et celles rurales eicydger restent dominées par I'élite
locale. Les membres du Conseil d’Administration, sigveillance et de gérance sont

Discours du Président Juvénal Habyarimana du 1% janvier 1975, lors du congrés du MRND, parti unique.
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recrutés parmi une minorité de I'élite rurale (egsants, infirmiers, responsables de
I'administration publique, chefs d’églises...). Cettépendance vis-a-vis de I'élite locale
se traduit tres souvent par des problémes de gestiale prise de décisions en lieu et
place de la plupart des coopérateurs peu ou pasuluformés et trés ignorants. Ces
problemes sont caractérisés par le manque dedwiiha part des membres analphabetes et
des irrégularités voire des absences généraliséssrabponsables de la coopérative
souvent appelés a remplir d’autres fonctions. Osgists souvent a des actes de
malhonnéteté et a des détournements des fondscdeparative (Nations-Unies, 2009).

Il existe des faiblesses dans la gestion des catpes, conduisant a une baisse de
rentabilité. La faible capacité financiere est Wwstacle de taille et constitue un enjeu
majeur du développement de ces organisations. $=@lleecourent souvent a des credits
aupres des institutions financiéres, avec moins ctlance faute de garantie. Les

coopératives s’écartent quelquefois des besoins s membres et privilégient des

activités plutdt lucratives ou voyantes. Celles gegoivent une quelconque forme

d’assistance (formations, dons, crédits, subvestionont souvent tendance a considérer
cela comme des dons tout simplement. Plus ellet assistées plus elles perdent leur
autonomie et manquent énormément de dynamisme éa geise en charge de leur

responsabilité interne. A la moindre difficultéesllattendent toujours I'intervention, I'aide

ou l'assistance des différents intervenants. Catteation se solde par la dépendance et
I'extraversion de la plupart des coopératives rvedseb.

Les coopératives ayant beaucoup de membres, |@gésdgs zones isolées séparées par de
longues distances des sieges de leurs coopératpmssouvent confrontées aux problemes
de mauvaise gestion et de manque de prise de aleigar les membres. Ces derniers ne
contrélent pas facilement leur coopérative. La gii®n des pouvoirs y est tellement
poussée que la coopérative en devient difficilenaatessible a tous les membres. Par
exemple les délégués des zones caféicoles présemtsdifférentes réunions de la
coopérative, sont souvent soumis aux décisions niemles autorités coopératives
(examinées et entérinées en tant que telles).

Etant les seuls interlocuteurs valables dans lemilral, les coopératives bien organisées
sont souvent courtisées par beaucoup dintervengasii lesquels les ONG et I'Etat
(deux groupes antagonistes sur les activités catpés). Ceci crée une certaine
concurrence « parfois déloyate parmi ces derniers. Toute initiative qui réussiuve
immédiatement beaucoup d’intervenants pour s'etamér. Etant donné la faiblesse de
I'expérience et de l'expertise coopératives, samg/ans, les coopératives rwandaises
perdent leur élan, leur ame ainsi que leur foraendvation interne.

Les membres des coopératives et les gestionnageselies-ci ignorent souvent leurs
devoirs et leurs obligations. lls méconnaissentvbdsurs et les principes qui guident les
coopératives. Il serait indispensable de formaf'@uquer davantage les membres sur les
valeurs et les principes de la coopération.

Il 'y a pas de rigueur dans la gestion du patrimaaioopératif (€quipements et matériels
de la station de lavage, claies de séchage, damdpe.). Le contréle n’est pas rigoureux,
ce qui a pour conséquence le détournement de fdhdaut revoir la gouvernance
coopérative, pour que les ressources soient garbea escient. Dans le cas contraire, ces
organisations risquent de tomber en faillite avBatteindre leurs objectifs.

Beaucoup de coopératives naissent de [linitiatieétigue en réponse au mot d’ordre
politique « Formez des coopératives dans vos miletwous serez assistés et appuyés ».
Le pouvoir public s’ingére dans la création, I'angstion, le fonctionnement voire la
gestion des coopératives. Bien des coopératives ss@mtitées de I'extérieur « ou d’en-
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haut», alors qu'elles devraient étre le produitnitiatives paysannes, locales et
personnelles gérées démocratiguement par les menilm®gens adhérent a la coopérative,
non pour agir, mais plutét pour en recevoir quelciese.

= L'ingérence excessive de I'Etat pourrait entrawe ¢oopératives. Une forte mainmise de
quelques ONG et institutions dites « d’assistanpese lourdement sur les coopératives. Il
y a lieu de se poser des questions sur la viakilité pérennité de ces sociétés qui a plus de
75%, deépendent des ONG et autres agences de dgeslept qui financent et
accompagnent ces coopératives, notamment dangglarigation, I'entretien, la formation,
le traitement et 'écoulement de leur production.

Malgré les difficultés rencontrées par les coopéeatet les contraintes qui les empéchent de
remplir convenablement leurs missions, ces orgaarsaont servi de modele a des initiatives

paysannes dans les zones rurales du Rwanda. Lenpeédges coopératives dans le milieu

rural a amélioré la qualité de vie des membreg éa dommunauté environnante.

Examinons la situation socio-économique de la zbéeide, les stations de lavage de café et
les coopératives sous étude. Ce sera le cinquibapmte du présent travalil.
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CHAPITRE V.
PRESENTATION DU MILIEU D’ETUDE ET DES COOPERATIVES
AKM ET KOAKAKA

5.1 Introduction

Le présent chapitre décrit le District de Huye amt jue milieu d’étude. Un accent particulier
a été mis sur la situation socio-économique duidtridt et de la zone de Maraba et de
Karaba. L’attention a été focalisée sur 'émergeticecafé dans la zone, afin d’analyser la
situation socio-économique des ménages productesrspopératives et les SLC d’étude.

5.2 Présentation du District de Huye et de son mili  eu physique

Les SLC et les coopératives AKM et KOAKAKA sontg&es dans les secteurs administratifs
de Maraba et de Kigoma, district de Huye, Providaesud du Rwanda. Ces deux secteurs
sont parmi les quatorze qui composent le dist@s coopératives et stations caféicoles
constituenta priori des structures indispensables au développemeld dene. Elles sont
considérées comme des moteurs et des élémentanintit croissance et la promotion du
développement du café dans la zone. Elles permetteméliorer les conditions de vie socio-
économique des producteurs. La présentation de Eluyeerne d’abord les aspects physiques
et socio-économiques, les domaines qui toucherplbéation du café dans cette région et
enfin une bréve présentation de la caféicultures datte zone.

5.2.1. Limites et subdivisions administratives du D istrict de Huye
1. Limites administratives
Le District de Huye est I'un des 8 districts quimgmosent la Province du Sud du Rwanda. I

est constitué de 14 secteurs : Mbazi, Kinazi, Sin\baraba, Rwaniro, Rusatira, Huye,
Gishamvu, Mukura, Ruhashya, Tumba, Kigoma, Ngoniéaeama.



2. Caractéristiques du District de Huye

Les caractéristiques du district de Huye peuvest@sentées dans le tableau suivant :

Tableau 19. Caractéristiqgues générales du Distriate Huye

Nord District de Nyanza

Délimitation Est Di.stri'ct de Gisagara
Sud District de Nyaruguru
Ouest District de Nyamagabe

Superficie 581,5Km?

Nombre de secteurs 14

Nombre de cellules 77

Nombre de villages 509

Population 314.022 habitants

Densité 540 habitants/km?

'y a beaucoup de coopératives caféicoles dandideict de Huye. Faute de moyens
techniques, logistiques et financiers, nous avésslu de suivre spécifiguement les membres
des coopératives AKM et KOAKAKA et quelques cafdieurs non-membres de notre zone
d’étude. Nos enquétes ont été réaliseées dans de=usede Huye, Karama, Mbazi, Maraba,
Simbi et Kigom&’, couverts par les coopératives et les stationsidéé Ce sont des zones
propices a la caféiculture, sélectionnées et rasemren tant que telles au niveau national

Source : District de Huye, PDD, 2007-2012.

comme faisant partie de la promotion et de l'inifécegion de la culture du café.

80

Elles ne sont pas les seules zones caféicoles au niveau du district de Huye. Nous les avons sélectionnées

suite a leur accessibilité, leur proximité physique ainsi que selon les conditions logistiques et financiéres.
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Localisation de la Zone d'étude
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Carte 2. District administratif de Huye et limitain de la zone d’étude, Juillet 2011.

5.2.2. Aspects physiques du district de Huye
1. Le relief

Huye est localisé sur un plateau central avec uité topographique collinaire dans sa partie
centrale, a I'Est et au Sud. Il occupe les somrtediglaires des collines avec une altitude
moyenne de 1700m, et descend jusqu'a 1450m véesni@ de Songa. Dans sa partie Ouest,
il s’éléve au fur et a mesure qu’on se dirige \gsiest pour culminer a plus de 2000m au
sommet du mont Huye. Les bas-fonds marécageuxusnsa une altitude de 1650m.

2. Climat et pluviométrie

Le district de Huye se caractérise par un climattyge tempéré subéquatorial, avec une
température moyenne journaliere oscillant autour268C. Son module pluviométrique
moyen annuel tourne autour de 1260mm de pluie. Gasun 'ensemble du pays, le climat
est marqué par 4 saisons bien distinctes qui dé@tenhles opérations culturales et guident
les agriculteurs une petite saison de plui@’octobre a décembre), caractérisée par des
averse§Umuhindoen Kinyarwanda). Cette saison ouvre I'année algriqoi débute par le
semis et le sarclage. Ensuite viempetite saison sechgnvier-février), caractérisée par les
premieres récoltes des cultures vivrieres annudli@grande saison pluvieugeébut mars

fin avril), dominée par les activités culturales shrclage, irrigation de paddy, paillage de
café... Cette saison est dittumba en langue Kinyarwanda, car le soleil est rare,sgua
invisible. Enfin,une grande saison seclfge juin a mi-septembre), marquée par I'absence
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totale de pluie. Elle s’appelleyi en Kinyarwanda. C’est pendant cette période que so
pratiqguées les principales activités culturalesa@tres : récolte, séchage, entreposage des
récoltes, labourGusekery arrosage des cultures maraichétsvOmerery, recherche de
foin pour le bétail, transhumance dans les tempgens... La diversité climatigue de Huye
constitue une richesse remarquable en termes deopiétrie, de sol, d’hydrographie, de
végétation.. Ces parametres influencent positivement le seetelarproduction agricole

3. Hydrographie

Le réseau hydrographique de Huye est constituélggmcours d’eau, a I'ouest le cours d’eau

de Kadahokwa qui s’oriente du nord au sud, au easglui de Rwamamba, a 'est la grande

vallée de Rwasave irriguée par le cours d’eau dem@ orienté du nord au sud. Ces cours
d’eau sont drainés vers la Migina affluent de \éérie Akanyaru. Au nord-ouest se trouve la

riviere Mwogo qui se déverse dans la NyabarongyeHast riche en vallées marécageuses le
long des riviéres et des ruisseaux, ce qui comssitun potentiel.

4. Sols

Les sols évoluent en profondeur selon leur sitnadiar la colline. Les meilleurs sols de Huye
se trouvent dans les marais (sablonneux et asseiénes) si ceux-ci ne sont pas ensablés
par I'érosion des collines. Les sols sur la dorgainitique sont moins fertiles, ils sont

pauvres en humus. Les sols du plateau centralrsoims mauvais, de type koalisol, fertiles

qguand l'érosion ne les a pas dégradés, et quamdizdn humifére de ces sols est bien
conserve.

5. Faune et flore

L’exploitation agricole constitue la base de I'aité économique de la population de zones
rurales de Huye. Le capital foncier reste la baémende I'économie de 91% des ménages de
Huye (EICV, 2011). La majeure partie des terressess cultures vivrieres, notamment : la
banane, le haricot, le sorgho, la patate doucez,lée manioc, le soja..Le district de Huye
compte 3 307ha dont 1 964ha aménagés. Le riz daisrest pratiqué par 70% des ménages
riverains. Les marais constituent une potentig@itépourrait compenser I'exiguité des terres.
La plupart des cultures sont souvent associéesrmiméme parcelle. Il y a également des
cultures potageéres telles que la tomate, les chesxaubergines..Le prunier du Japon, le
citronnier, I'avocatier, le maracuja et le papagent les principaux fruits de Huye. Les
cultures vivrieres sont essentiellement les mémaeslis que le café est la principale culture
de rente; la spécialité et 'avantage comparatifidtrict de Huye (PDD, 2007-2012).

Les collines de Huye sont couvertes par Basalyptus On note une insuffisance générale
des foréts, ce qui nécessite leur renouvellememutefois, on rencontre quelques
reboisements constitués Elicalyptusen grande partie et dérevillia. L'Arboretum de
Ruhande sert de base de recherche pour I'ISARJ&IR, surtout en matiére d’agroforesterie
et de biodiversité des écosystemes végétaux. Roguicest des animaux domestiques, on
peut citer les vaches, les chévres, les moutoagydecs, les chiens et toutes sortes d’ovins.
Suite a la démographie galopante on observe unawlion croissante du cheptel. Face a
cette situation, des efforts ont été déployés aaani national pour I'expansion de I'élevage
de bovins de qualité a travers le programméidaka ou «One cow for one poor famiby
amorcé par le Président Paul Kagame en 2006. Gggmnmne consiste a donner une vache
laitiere a toutes les personnes pauvres ayaniplacdé de la nourrir. Lorsque cette vache met
bas, le petit est donné a une autre personne palégignée par tous les habitants de la
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cellule. Ce phénomene s’appelle en Kinyarwan#@rozanya». Le district de Huye n’a pas
de lacs, il y a quelques étangs qui produisenpdesons consommeés localement.

5.2.3. Caractéristiques socio-démographiques du Dis trict de Huye
1. Population de Huye par secteur

Dans cette section nous présentons la populatiodisttict de Huye par age, sexe, niveau
d’instruction et analysons les données démogragkigm nous basant sur nos enquétes et le
rapport de I'INSR (2010). Selon ce rapport, la dapon totale était estimée a 314.022
individus dont 146.020 hommes (46.5%) et 168.002nfes (53.5%) en fin 2010. La
population est caractérisée par la prédominancdad@gunesse. Les moins de 5 ans
représentent 15.2% et les moins de 20 ans 51,4%. IRasemble le sex-ratio est de 86.9
hommes pour 100 femmes. Il y a une prédominanceega féminin pratiguement a tous les
ages, sauf chez les enfants de moins d’'un an sexieatio est de 102,0%, et dans la tranche
1-4 qui a le sex-ratio de 102,6%. La populationeddé moins de 25 ans représente 48.2%
tandis que la population active (18 a 65 ans) g&bk 59%. S’agissant de la répartition de la
population par secteur selon le sexe, en termekedsité, le secteur le plus peuplé est Tumba
avec 996 habitants au kmz2. Il est suivi par leseses Mbazi (665 habitants au km?), Ngoma
(614 habitants au km?) et Mukura (571 habitantkrag). Les secteurs les moins peuplés sont
Kinazi et Karama avec une densité respective dee2280 habitants au kmz.

2. Etat matrimonial de la population de Huye et dareslzones d’étude

La population de Huye est relativement jeune, ldtisndes adulte est déja mariée, cependant
23,5% sont des veuves (Tableau 20).

Tableau 20. Etat matrimonial de la population du dstrict de Huye

Etat matrimonial District Huye (%) Secteur Kigoma (%) | Secteur Maraba (%)
Mariés monogames 49,1 59,1 60,2
Union libre 9,7 54 6,0
Célibataires 9,0 7.4 6,3
Veufs 27,0 24,5 23,5
Divorcés 3,3 1,8 2,4
Union polygamique 15 1,7 11
Sépareés 0,4 0,2 0,5
Total 100 100 100

Source : Nos enquétes de terrain, calculs et adepis des données de I'INSR, 2011.

L’explication de la présence de beaucoup de vedeesule des effets du génocide qui a
emporté beaucoup de vies humaines, surtout densageulin. Le mariage monogamique est
souvent préféré et plus appliqué que l'union patygmie. Dans la culture rwandaise la
polygamie n’est pas souvent préférée, car ells@stce de disputes, de divisions, de conflits
entre les enfants issus d’'un méme pére. Cela débauéme sur des haines conduisant a des
menaces de mort surtout lors du partage des tentes les enfants issus de la méme famille.
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5.2.4. Situation socio-économique du District de Hu  ye
1. Situation sociale

L’éducation est développée a Huye sur 4 niveauns#gnement: (i) la maternelle
(92 écoles), (ii) le primaire (91), (iii) le secaik (26) et (iv) le supérieur (7). La maternelle
et le primaire sont fréquentés par des enfants temtparents habitent le district et ses
environs. Le secondaire et le supérieur recoivesté@éves et étudiants provenant de toutes
les provinces du pays ainsi que des pays étraifipesict de Huye, PDD, 2007-2012). Les
institutions d’enseignement supérieur sont: I'Wmsité Nationale du Rwanda (UNR),
I'Université Catholique du Rwanda (UCR), le Proaestinstitute of Arts and Social Sciences
of Butare (PIASS), le Grand Séminaire de Nyakibafideéologie). Il existe trois instituts de
recherche : I'Institut de Recherche Scientifique Tetchnologique (IRST), lInstitut de
Recherches Agronomiques du Rwanda (ISAR) et ltastiational des Musées du Rwanda
(INMR), qui effectue des recherches sur le patrimaaiulturel rwandais. Plusieurs centres de
formation sont présents: 4 de formation professtie et 91 d’alphabétisation. La
population analphabéte représente une grande pimpate la population agée de plus de
15 ans. Le taux d’analphabétisme est de 42.3%effedtif de la population totale du district
(EICV, 2011).

Le district de Huye abrite beaucoup d’infrastruetusanitaires : une Clinique universitaire
(CHUB), un hopital de référence (Ho6pital de Kabe}jarl2 Centres de santé, un centre
spécialisé en soins de santé mentale (CARAES),fimeries (surtout dans les prisons),
16 postes de santé avec des médecins généralisteelques spécialistes (District Huye,
2011).

2. Situation économique

La production agricole est caractérisée par unersiité des cultures vivrieres, le café étant la
principale culture de rente. Il constitue la spiéaet 'avantage comparatif du district de
Huye. Le café produit présente des qualités exigéescherchées sur le marché international.
Pour unir leur force les producteurs s’organisdirt de produire et exporter un café de
qualité meilleure. Les personnes s’associent stileams domaines d’activités : agriculteurs,
éleveurs, artisans, transporteurs, soudeurs, meryjistailleurs, macgons, cordonniers,
forgerons... Ces coopératives assistent les memhbrksieoctroyant des crédits, des intrants
remboursables a la récolte pour les coopérativesces.

5.3 La caféiculture dans les zones de Maraba et Kar aba

Les zones de Maraba et de Karaba appartiennenggittn nommée la « dorsale granitique »
des hautes altitudes de la chaine du mont Huyse eflassent parmi les zones propices a
I'intensification de la culture du café. Le cafégest inséré dans le paysage de Maraba vers
les années 1930. L'arabica de variété bourbonvéuhii Karaba fut introduit par les Belges
vers 1938. Les premieres pépinieres furent ingslé&Butambu, cellule Shyembe et Rundazi
cellule Shanga (OCIR-Café, 2008). Ce n'est qu'apt®94 que furent introduites les
nouvelles variétés comme CATUAI et BM 139 en pramse de I'ISAR. Le café entre dans
les stratégies de la relance socio-économiquelpqamotection et I'amélioration des sols dans
la lutte anti-érosive, le reboisement, I'agricudtiat I'élevage intensifs... La population locale
est consciente de cette problématique et partegpeement dans les activités concourant a
'accomplissement des stratégies de protection’atesifonnement. Les zones de Maraba-
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Karaba font partie des secteurs ayant le plus d&eca dans le district de Huye, avec
1.141.510 pieds de caféiers (OCIR-Café, 2010).

L’arabica trouve dans les zones d'étude une éoeldgvorable. L'influence de ses
potentialités agro-écologiques sur la croissande etndement est considérable. L’étude des
rapports « conditions naturelles et «rendement des caféiersmontre qu’il importe de
poursuivre le développement de cette culture. lraiques culturales, le traitement du café,
I'organisation des producteurs et la commerciabsasont autant de facteurs qui expliquent
la réussite du café dans cette région. Les caféimgl de Maraba par exemple servent de
modele a I'échelle nationale. 1l y a un lien direotre la présence d'une SLC et la production
d'un café de qualité, la coopérative AKM de Maramaest l'illustration. Cette réussite est
'un des facteurs a la base de la réputation mémdiant jouit le café de Maraba. Le café a
contribué a la monétarisation de I'économie ruddas la région. C’est grace a l'assistance
des organisations comme PEARL, ACDI-VOCA, SPREADIR) OCIR-Café (AKM, 2010).

5.3.1. La production du café dans les zones de Mara ba-Karaba

En 2010 on a dénombré 4.58& 5.760 caféiculteurs respectivement a Marabakaraba.
Avec la présence des SLC et les coopératives darégion, la régénération est croissante et
dégage un impact positif sur la formation des regeties ménages. La production du café
dépend de plusieurs facteurs : la superficie oualbe de I'exploitation, la fumure, les
conditions climatiques, I'entretien, la main-d’oseivr Ces éléments font que la production
varie d'une année a l'autre et d'une zone a uneealkes paysans pratiquent des cultures
mixtes caractérisées par l'association des vivregrslu café sur les mémes parcelles. Les
paysans entretiennent beaucoup plus les cultuvesnas afin d’augmenter leur production et
écouler quelques quantités sur le marché localeczafé ne produit qu’une seule fois I'an.

Tableau 21. Statistiques de la caféiculture dansdesecteurs de Maraba (2002)

Secteurs Nombre/| Caféiers en Caféiers Superficie | Production de| Nombre des
caféiers | production | entretenus (%) (en ha) cerises (Kg) | caféiculteurs
Bunzazi 68.451 36.963 75 27 9.240 219
Cyarumbo 126.430 69.537 75 50 17.384 360
Gihindamuyagg 21.100 13.082 57 8,4 4.579 188
Kabuye 119.288 62.984 75 48 15.746 350
Kibanda 45.590 27.354 75 18 8.206 152
Maraba 62.968 37.780 65 25 11.334 250
Shanga 101.627 50.814 65 41 15.244 275
Simbi 110.180 66.108 70 44 19.832 220
Sovu 99.370 59.622 55 40 18.000 274
Tare 76.837 46.102 70 30 11.525 384
Totaux 831.841 470.346 67 331,4 131.090 2.672

Source : Coopérative AKM, Rapport, 2005.

8 |la population active a Maraba était de 33.760 habitants en Ao(t 2012, soit 54% de la population totale. La

proportion des femmes chefs d’exploitations est trés remarquable et représente 58%. Cependant, la plupart
des femmes sont des veuves chefs de ménage. Les hommes représentent 42% dans les zones d’étude.
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Le producteur moyen entretient 155 caféiers, ledeerent moyen produit dans la zone
Maraba-Karaba a été estimé a 0,35kg par arbrerdesdOCIR-Café, 2010). Il est supérieur
au rendement national évalué a 0,31kg en 2009e @etiduction peut aller jusqu’a plus de
4 voire 6kg, toutefois 68% des plantations soneagke plus de 20 ans et la moyenne d’age
des vergers est de 25 ans. Avant la constructida geemiere SLC a Maraba en 2001, 68%
des plantations étaient agées de plus de 20 aes,Z0 agées de plus de 40 ans, ce qui
diminue la production. Il est indispensable de tamter les plantations; c’est ce que I'Etat a
entrepris vers la fin de 'année 2008. Des espeafsnon exploités furent identifiés pour les
nouvelles plantations. Le but étant d’augmenteprtaduction du café dans I'ensemble des
zones cafés.

Tableau 22. Effectif des caféieirs exploités pardecaféiculteurs de Maraba et de Karaba

Nombre des Maraba Karaba Frequence | Total %
caféiers Fréquence | % Fréguence % totale % cumulé
<150 pieds 3 6,7 5 14,3 8 10 10
[150-300] 6 13,3 4 11,4 10 12,5 22,5
[300-500] 15 33,3 9 25,1 24 30 52,5
[500-1000] 16 35,6 14 40 30 37.% 90
>1000 pieds 5 11,1 3 8,6 8 10 100
Total 45 100 35 100 80 100 100

Source : Nos calculs a partir des enquétes de ieyrcuillet 2010.

Les plantations du café dans les zones étudiéegpent environ 25% de la taille de
I'exploitation familialé? estimée & 0,150 hectare. 53,3% (soit 24/45 caféims) de Maraba
exploitent entre 150 et 500 pieds de caféiers ajafa Karaba ils représentent 51,4% (soit
18/35 producteurs). Ces informations sont rappreshies statistiques de 'OCIR-Café (2008)
et de I'INSR (2010), qui précisent que dans lesesdb0% des caféiculteurs exploitent entre
150 et 500 caféiers, 40% pour la tranche de 50008 pieds et 10% qui disposent de plus de
1000 caféiers. Pour notre cas, ces fourchettesespéctivement de 52,5%, 37,5% et 10%.

Le café est la source de I'’économie des ménagesigieurs, il permet au paysan d’opérer un
choix stratégique entre les vivriers et le caféch&iculteur pése et compare les avantages a
tirer de I'une ou l'autre culture a pratiquer sarpetite exploitation. Méme si le café procure
beaucoup de revenu a la fin de la campagne, il ddenkheaucoup de travaux onéreux en
termes d’entretien, de suivi, d’accompagnementpfi@paration du champ, le semis, le
sarclage, le paillage, le taillage, la récoltetrémsport, le traitement, le séchage, le stockage,
la commercialisation...). La durée de ces activitgtsrelativement longue comparativement
aux vivriers qui ont un cycle généralement cous(8u 6 mois).

5.3.2. La qualité du café produit a Maraba-Karaba

La qualité du café détermine son prix, la reched&amélioration de la qualité semble étre
une stratégie envisagée au Rwanda, car la quatitiesse de diminuer. Afin de définir les
normes et les systemes de classification du catépeemettant de connaitre la qualité du café
marchand, des grades ont été fixés sur base desribien définis. lls font objet de

8 |a moyenne nationale des exploitations agricoles familiales était estimée a 76 ares (soit 0,76ha en 2010).
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différenciation des prix selon les qualités. Sdmispecialty Coffee Association of America
(AKM, 2010), les 5 grades de la qualité du cafétsant: le Specialty coffee, le

« Premium», I'« Exchange», le «Below standard> et le «Offgrade». Quel que soit le type
de lavage (manuel ou a la station de lavage), fié peoduit & Maraba et a Karaba est de
3 qualités (i) « Exchange Grade Aow Exceptionnehvec plus de 85% de densfsoit 11%

de la production) (i) Normal entre 80-85%(79%) (iii) Ordinaire®® entre 50-80% 10%).
Cette qualité est commercialisée sur le marché b de faibles valeurs marchandes.

5.3.3. Les contraintes de la caféiculture a Maraba- Karaba

La caféiculture au Rwanda en général et a Marabaketraba en particulier est confrontée a
plusieurs contraintes qui en limitent sa produconquantité et en qualité. Les principales
contraintes sont les maladies des caféiers, les alénatiques, le manque de fertilisants et de
paille. A cela s’ajoute I'exiguité des terres, leilissement des plantations, la chute des cours
qui conduisent parfois a I'abandon progressif dedfgiculture. Cette dégradation est due a
I'inadéquation des systemes culturaux, a la dinmmuties pratiques de sarclage, de paillage,
de taillage, a I'absence de fertilisation et ad'gularité de la lutte phytosanitaete

Les maladies et les ravageurs des caféiers les dquosmageables sont I'anthracnose, la
rouille, les pucerons, les chenilles, les punaisede Die-Back ou dépérissement par
surproduction. Pour remédier a cela I'usage dedyit® phytosanitaires devient indispensable.
lIs sont chers dans la zone ce qui est préjudieiabla rentabilité du produit. Pour les aléas
climatiques on cite la gréle, les vents violentmetécheresse, le manque de paille est aussi un
casse-téte pour certains caféiculteurs. L'insufitea de matieres végeétales constituant la
paille chez I'exploitant 'amene a I'acheter, ce ganfle les colts de production et décourage
certains producteurs. Les caféiculteurs ne sonspHisamment outillés pour bien entretenir
leur café. Les matériels souvent utilisés sont skssateurs (85%), les pulvérisateurs (92%),
les dépulpeuses (98%), les ustensiles de ménagauscbassins, casseroles), nattes, vannes,
baches (97%), le recours aux pierres et a I'appler laver leur café...

5.4 Présentation des coopératives AKM et KOAKAKA

Les coopératives AKM et KOAKAKA sont des associaiodes producteurs de café se
trouvant toutes dans le District de Huye. Ellesdprsent lefully washedqu’elles exportent
sur les marchés américain et européen. L’objedtiicpal de leur création était de résorber le
chémage qui sévit dans le monde rural rwandaisaes deurs zones respectives, de rendre
productive la culture du café, la seule culturerelgte dans la région, et ainsi augmenter le
revenu des membres et diminuer leur dépendaneengétdau de la pauvreté (Gisaro, 2003).

5.4.1 Apercu historique des coopératives AKM et KOA  KAKA
1. La coopérative AKM de Maraba

La coopérative AKM signifie «operative yAbahuzamugambi b&awa baMaraba » en
Kinyarwanda, ou «a coopérative des caféiculteurs travaillant poureucause commune de
Maraba». Elle trouve ses origines dans les conséquenuegédocide de 1994. Cette

8 Cette qualité lorsqu’elle est vendue sur le marché international sous le nom de Commodity green coffee est

mélangée aux autres qualités de faibles grades.
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situation est venue aggraver les conditions présales caféiculteurs de Maraba comme ceux
de I'ensemble du pays. L'idée de la création deolapérative remonte a Monsieur Manyoni
Oswald, ancien moniteur agricole de I'OICIR-Cafgyaité sans emploi animé d’un charisme
voué a la culture du café. M. Manyoni eut I'idéeatéer une association des caféiculteurs
afin d’améliorer leur niveau de vie. Il était alodts comme premier Président de ladite
organisation créée le 7 mai 1999 avec 70 membregpart. L’association fut agréée comme
coopérative par I'arrété ministériel n° 012/07-0bdate du 02 Aodt 2002.

Suite a l'accroissement des activités, l'effectibnte a 430 membres en 2003, puis a
1355 membres en 2010. Le fait de créer la coopérédit sortir les caféiculteurs (surtout les

veuves) de leur isolement provoqué par le génatédeTutsi de 1994. Avec I'appui du projet

PEARL-USAID, 'AKM est parvenue a construire la priere SLC pour le traitement post-

récolte afin d’obtenir un café de haute qualité éama d'étre compétitif sur le marché

international. Grace a ses activités la coopéraak® est passée d’une station (Cyarumbo)
en 2001 a quatre dont deux mini-stations jusqu@62qui sont Cyarumbo, Kabuye, Sovu et
Kibingo (AKM, 2010).

2. La coopérative KOAKAKA de Karaba

KOAKAKA est le sigle de «Koperative yAbahinzi baKawa ba Karaba». C’'est une
coopérative des caféiculteurs de I'ex-district dardba, créée le 14 mai 2002 sur l'initiative
des associations des caféiculteurs des ex-comniingamakara, Karama et Rukondo toutes
de I'ex-Province de Gikongoro voisines de Marab@siridt de Huye. Ses activités ont
démarré le 08 avril 2003 et elle a été agréée 'pmélé ministériel n° 018/1500/2004 du
25 avril 2004. A sa création, la KOAKAKA avait pounission de sensibiliser les
caféiculteurs de la zone, membres et non-membresietx entretenir leurs caféiers afin
d’obtenir un café de qualité, susceptible de precun meilleur revenu. Et ainsi déboucher
sur un développement durable, fruit de leurs effdrta KOAKAKA compte 1316 membres
actifs dont 325 femmes (soit environ 25% des meg)bfgeci montre combien les femmes et
les filles étaient moins impliquées dans les agtsvde leur café surtout au revenu issu de leur
production. La KOAKAKA dispose de deux SLC : KaranfBecteur Kigoma) et Muganza
(mini-station dans le Secteur Kibilizi). Elles sampérationnelles respectivement depuis 2004
et 2006. Le but de construire la station de Mugaeaplique par I'éloignement (27km) de
cette zone face a Karambi. C’est pour soulageris&nm de transport des cerises vers la SLC
de Karambi par les producteurs. Ces stations émntaistruites sur financement du SPREAD-
USAID, du Projet de Développement des Cultures dnt&ket d’Exportation (PDCRE), du
Technoserve, de Twin et de I'Agricultural Co-opemtAssistance (ACDI-VOCA).

5.4.2 Obijectifs assignés aux coopératives AKM et KO  AKAKA

L’objectif global des coopératives AKM et KOAKAKAse de mobiliser les efforts des
membres dans la production et la commercialisationcafé de qualité. Il consiste a
maximiser les profits provenant de la vente du cafi@ d’augmenter les revenus des
producteurs, et de faire face a la pauvreté danménages.

Les objectifs spécifiques poursuivis sont :

= Valoriser la culture du café en produisant un cfé@ualité compétitif sur le marché, afin
de le vendre a un prix élevé qui puisse rappoites gee revenus aux paysans ;

= Sensibiliser les membres a entretenir convenableleers caféiers afin d’avoir un café de
bonne qualité ;
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= Utiliser les technologies appropriées et gagnendeché sans entrave ;

= Mettre en place un systeme d’octroi de crédit guinet aux coopérateurs de faire face a la
pauvreté (Statuts des coopératives AKM et KOAKARAQS).

L’aboutissement de ces objectifs permettra aux émijwyes de mieux satisfaire les besoins de
leurs membres. La coopérative doit en effet penmelie (d’):

1. Améliorer la situation socio-économique des perssnayant des ressources limitées et
ainsi encourager leur esprit d’entreprise ;

2. Augmenter les ressources individuelles et le chpitdional par I'encouragement de
I'épargne, la suppression de l'usure et I'utilisatjudicieuse du crédit ;

3. Apporter aux membres coopérateurs un élément dedt®rdémocratique des activités
economiques et de répartition équitable des extgden

4. Accroitre le revenu des caféiculteurs par les teseprovenant de I'exportation,
augmenter les possibilités d’emplois par une esqioin des ressources agricoles ;

5. Développer dans l'avenir les services collectifs daembres, notamment la santé,
I’éducation des enfants, le logement...

Tous ces objectifs sont vains sans la présenceed3liC en tant que véritable catalyseur
autour duquel tout s’organise, les producteurs nesét les infrastructures. Elle constitue un
élément d’attraction des différents produits etears concernés dans I'exploitation, la
production, la promotion et la commercialisation chfé. Pour Harorimanet al (2007) la
SLC est un élément moteur qui devrait permettréalizre les objectifs des coopératives :

» Entretenir les plantations des caféiéres par ddmigues culturales appropriées en vue
d’augmenter la production et obtenir des cerisdsame qualité;

» |nstaurer une discipline de bonne cueillette an des coopératives au regard de la qualité
du café qu'ils livrent;

= Maintenir la qualité intrinseque du café récolté lea producteurs;
= Commercialiser un café de qualité avec des prixurérateurs sur le marché international.

Ces objectifs ne pourront étre atteints que gracen@ bonne organisation et un bon
fonctionnement des coopératives, des SLC et dartajpation active des membres.

5.4.3 L’adhésion aux coopératives AKM et KOAKAKA

Les coopératives disposent dessagers» et des €mployés> engagés pour certaines taches
spécifiques selon les périodes et les besoins dnenb Pour étre membre, le producteur doit
étre agé d’au moins 18 ans, justifier de la pogzesbun intérét dans la circonscription de la
coopérative, et avoir des relations permanentes eslée-ci. Ne pas s’adonner a des activités
concurrentes a celles de la coopérative, étre aéidscepté par I'Assemble Générale. Il doit
verser 10.000Frw de parts sociales, et demeurereaoudu développement de la caféiculture
et de la coopérative. Tous les membres sont égamkgrmément au principgne personne =
une voix.La perte de qualité de membre se fait par dégesjson ou démission.

L’exclusion : Tout membre peut étre exclu de la coopératilensit aux intéréts de celle-ci
ou s'il ne respecte pas ses engagements, lessstitigls décisions prises par I'A.G. et le C.A.
La décision d’exclusion est prise par I'A.G. a lajarité des membres présents.

La démission: Tout coopérateur peut démissionner s'il le @¢édie membre démissionnaire
ou I'exclu a droit dans un délai de 2 ans au remd®muent des parts sociales, déduction faite
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des pertes éventuelles subies par le capital setides dettes contractées a I'égard de la
coopérative ainsi que de sa participation dansdittes, emprunts et autres obligations
contractés par la coopérative avant sa sortieetiébcie de la rémunération de ses parts
sociales jusqu’a leur remboursement intégral. Qegtsonne recoit la quote-part de ristourne
distribuée par la coopérative dans I'année de strait ou de son exclusion. Les héritiers des
membres décédés ont les mémes droits.

5.4.4 Organes des coopératives AKM et KOAKAKA

Les coopératives AKM et KOAKAKA sont dotées desleements d’'ordre intérieur et des
Statuts pour leur bonne marche. Tels que le préavées principes coopératifs et la loi sur le
fonctionnement des organisations coopératives aanga; les 4 organes sont les suivants :

= L’Assemblée GénéraléA.G) : C’est I'Organe supréme de la coopérativie, & tient deux
fois I'an en session ordinaire en Mars et en Oeale chaque année ou % des membres
doivent étre présents. Les participants recoiveiat prime de 2.000Frw pour couvrir les
frais de transport. L’A.G rassemble tous les mesi®er l'invitation du Président du
Conseil d’Administration (CA). Compte tenu des pewmbes logistiques et organisationnels
liés a I'effectif des membres, au quorum, et ddispersion des membres situés dans des
zones éloignées, de I'entente lors des réuniorssgté convenu que chaque zone se fasse
représenter par 10% des membres de la coopéraki. An effectif de 135 délégués
(soit 10% de 1353 membres), en plus du Présidarbedrétaire Exécutif de la coopérative
et de 8 animateurs, un par zone, forment 'AG @&M. L'A.G de la coopérative AKM
est donc constituée de 145 personnes. L'A.G de GAKAKA est composée de 62
membres (dont 9 représentants par zone, et 6 aunsatélégués de 6 zones, le Président
et le Secrétaire Exécutif).
L’idée de déléguer quelgues membres est techniglegistiqgue. Du fait de I'éloignement
des producteurs, et de la dispersion de ces dsrsigrdifféerents sites de production, il a
toujours été constaté qu’il n'était pas facile dessembler tous les membres de la
coopérative sur une zone qui Soit acceptée par. tBusc la délégation, il est facile
d’organiser des réunions, dans lesquelles les gmaécisions sur les problemes déja
débattus dans les assemblées des zones sont pBsesessions extraordinaires ont lieu
chaque fois que le besoin se présente.

» Le Conseil d’Administration(C.A) : Il est composé de 8 membres élus pour un margdat d
3 ans, et sont rééligibles selon leur dévouemdatcause de la coopérative. Pour étre élu
membre du C.A, le candidat doit remplir les comudhis suivantes :

- N’exercer aucune activité rémunérée au sein dedaérative;

- Navoir pas été condamné définitivement ou a uriegpd’emprisonnement de plus de
SiX mois au cours des cing dernieres années;

- Ne pas participer directement ou indirectementagerf permanente ou occasionnelle a
une activité concurrente par rapport a celle dmtgérative (AKM, 2005).

Le C.A. élit un Président, un Vice-président et Secrétaire. Ce conseil est chargé de
I'exécution des décisions de 'A.G, du suivi detwaies et programmes de la coopérative. Il
se réunit trimestriellement. Les membres du C.At strictement bénévoles. lls ont droit a
4.000Frw comme frais de transport et de restaurggémdant les séances de travalil.

= Le conseil de surveillanc€C.S): ce conseil est constitué de 3 personnes (membrks de
coopérative ou non) élues chaque année par I'AtGpeeivent étre réeligibles. Ces
personnes sont chargées d’assurer la surveillaagadlivités de la coopérative. Pendant la
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session, ils recoivent également une petite primed®00Frw pour le transport et la
restauration. C’est ce conseil qui est chargé éuaie de I'audit de la coopérative. Son
mandat est de :

- Vérifier les livres, la caisse et les valeurs dasentaires, des bilans ainsi que
I'exactitude des écritures comptables;

- Contrbler ce qu’ils jugent important, sans cepehdsimmiscer dans la gestion
journaliere de la coopérative;

- Examiner si les décisions de I'A.G. et du C.A. ét& exécutées et veiller a ce que les
statuts et reglements intérieurs soient respectes.

Ne peuvent étre membres du Conseil de Surveilllscenembres du C.A, leurs parents au
premier degré et leurs conjoints, une personnevagtesous une forme ou une autre un salaire
ou rémunération de la coopérative, des administratelu gérant ainsi que leurs conjoints.

» La Gérance I'A.G. de la coopérative nomme un ou plusieurs mefg) ou non, chargé(s)
de la gestion quotidienne des activités et desfies de la coopérative. La gérance est
sous la supervision du C.A. Il est interdit au gérae participer directement ou
indirectement a une activité concurrente a cellsaleoopérative. Les personnes qui sont
dans la gérance sont entre autres le comptab&edeétaire Exécutif, le chef de station, le
personnel d’appui technique et administratif. Cesspnnes sont chargées de toutes les
activités concourant au développement de la cotpéreet des membres. Leur
rémunération et autres avantages sont détermimé@\psemblée Générale.

Afin d’améliorer les conditions de vie des membtes,coopératives d’étude ont mis en place
d’autres commissions permettant de promouvoirda-ditre socio-économique des membres :
la commission Santé (planification familiale, la tonelle de santé, I'hygiéne, la lutte contre
les maladies sexuellement transmissibles (MST)eetVIH/SIDA), la protection et la
sauvegarde de I'environnement ainsi que I'agricalfamiliale afin de promouvoir les jardins
potagers (champignons et légumineuses) aprés l|gpampm-café (KOAKAKA, 2011).
L’'objectif est de lutter contre la malnutrition qeévit dans quelques zones de I'ex-
Gikongoro, et par la suite procurer des revenusaufue ceux provenant du café. Toutes ces
commissions travaillent en chevauchement avec éstiannaires des coopératives et des
SLC.

5.4.5 Principales activités et avantages des coopér atives AKM et KOAKAKA

pY

Etant des coopératives caféicoles, les principalesvités assignées a ces organisations
concernent I'achat des cerises de café aupresrddsigieurs membres ou non, afin de les

traiter, les laver aux différentes stations de dgvaet ensuite chercher les débouchés du café
vert commercialisable sur le marché local et irdgomal.

1. Activités des coopératives AKM et KOAKAKA

Les principales activités des coopératives concerdfechat des cerises de café en vue de leur
traitement par la station de lavage. L'achat dese® est effectué dans les différents points
de collecte, de part et d’autres des zones de Maetlde Karaba. Ces points de collecte
recoivent les cerises venant des producteurs. ¢lesteurs procedent au pesage des cerises et
réceptionnent les cerises en approuvant la quafdiiénie. Lorsque la quantité devient
importante, les cerises sont vite acheminées &Ca@dur suivre le processus de traitement.

Les activités suivantes sont ensuite opérées :
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= Réception et pesage des cerises livrées par ldacalééir, afin de vérifier si les
kilogrammes fournis coincident avec la réalité stéion.

= Etablir une quittance d’achat en double exempléinet I'original est remis au planteur et &
la SLC, une copie gardée par la coopérative porification. La quittance contient, outre
I'identification du planteur conforme a la fiche dase, la date d’achat, la quantité livrée,
les signatures d’approbation de la quantité fourhi@nregistrement de I'achat sur
quittance se fait de maniére a se transcrire autquement sur la fiche individuelle par
papier carbone au systeme autocopiant.

» La remise de l'original de la quittance d’achat cai€iculteur matérialise la transaction
commerciale entre le caféiculteur et la statiotegtlage de café;

» La collecte des cerises s’opere dans des pointsliite des cerises situés dans des zones
périphérigues de la station de lavage de café. Raneas le transport se fait par des
camionnettes de la coopérative ou louées. Des eniseet peseurs sont affectés a des
centres de collecte pour peser et acheter le cafiéec Toutefois, quelques planteurs
voisins des SLC livrent directement leurs cerisessiation de lavage de café;

» Les paiements sont préparés au niveau de la atopa I'aide d’un logiciel approprié et
le montant est viré au compte du caféiculteur Bdaque populaire. Le paiement est fait
endéans 3 jours ouvrables selon la périodicité fdésZar semaine;

= Un rapprochement préalable s’effectue chaque s@main moins entre les fiches
manuelles et informatiques afin de détecter d'éwetds erreurs.

La sélection des cerises passe par différentese®tigcontrble de qualité des cerises dont:

- Seules les cerises rouges, a juste maturité, peétrerachetées;

- Les cerises vertes, immatures, noires, fanées,atades sont a eliminer;

- La différence entre cerises bonnes et mauvaises &l expliquée aux planteurs
eventuellement a l'aide d’un échantillon; afin quéta ne se reproduise plus;

- La rigueur et la sévérité n’excluent pas I'honn&tett la courtoisie dans toute
organisation.

Les avantages que procure la station de lavagafdeaax membres de la coopérative sont :

1. La garantie que les pesées se font correctementdmgebalances fiables, et que le prix
par kilogramme sera toujours respecté (bien aveamhise en place des stations et des
coopératives, difféerents intermédiaires escrogudemnpaysans en faussant les pesées, et
en leur imposant les prix les plus bas possibles) ;

2. Le prix supérieur payé pour les cerises en comgpamaavec celui du café parche préparé
manuellement par les planteurs ;

3. Le temps gagné par le producteur qui ne doit pfiectier des travaux fastidieux de
dépulpage, de lavage et de séchage est importacitc@nstitue une libération de la main-
d’ceuvre pour d’'autres activités génératrices demes.

2. Les avantages des coopératives AKM et KOAKAKA elemirural

Les avantages des coopératives en milieu ruralgrgdtre résumés en quatre points:

1. Premiérement les caféiculteurs s’associent pour @eomeilleurs prix de leur production.
Les SLC et les coopératives leur permettent de faice aux commercants spéculateurs a
travers la mise en place de structures de ventpraguction et d’approvisionnement
groupeés. Ceci permet d’obtenir des prix intéressantachat des cerises.
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2. Deuxiemement l'avantage d’'accéder aux intrantscafps constitue une justification
importante pour appartenir a la coopérative. Ertefie milieu rural rwandais reste
faiblement approvisionné en intrants et matérigiscales de qualité. Les caféiculteurs
souhaiteraient avoir une garantie dans I'appromisgment de ces produits a des prix
intéressants et acceptables. Ceci concerne égaléenerdisponibilité et accessibilité par
tous dans les zones les plus reculées. Les copmérapnt devenues des intermédiaires
fiables entre 'OCIR-Café et les producteurs eagsat de pallier ce probleme.

3. Troisiemement les coopératives bénéficient deditisid’acces aux crédits octroyés par
les institutions financieres comme la Banque pdpalat la Banque Rwandaise de
Développement (BRD). Par la méme occasion, les @atipes recoivent des dons et
autres avantages techniques et/ou institutionness différents organismes et services
gouvernementaux. On peut citer a titre d’exempke fdemations, des stages, des appuis
techniques, des suivis et accompagnements agripatedes agronomes payes par I'Etat.
L’octroi du crédit aux producteurs par le canal despératives leur évite la tentation de
vendre les récoltes d’une facon précoce aux comantgy@mbulants. Cela améliore leurs
différentes activités et augmente leur productiogénéral.

4. Quatriemement enfin, un capital social de grandewase crée entre les membres. En
effet, le fait d’appartenir a la coopérative leonde la possibilité de partager des idées et
des expériences a travers la complémentarité etdamaissances variées. Ce capital
social développe chez les groupes concernés lemamitd’appartenance, d’estime de soi,
d’entraide et de solidarité entre les membres priedus.

5.5 Les coopératives d’étude dans la recherche du ¢  afé de qualité

Les tendances de la production du café du Rwangargues fluctuations a la baisse ou a la
hausse suivant les contraintes internes et extekaegroduction et le prix du café rwandais
ne cessent de diminuer. Pour contourner ces diffisules coopératives du café dont
I'objectif principal est de promouvoir la caféiaulé chez les membres, veulent produire un
café de qualité entierement lavé, afin d’augmele®revenus des producteurs. Les tendances
sont a la hausse sur le marché international grd@erésence des coopératives et des stations
de lavage de café érigées dans la zone d’étudiacteur «qualité » justifie la classification
d’apres la région de provenance, la variéte, latpteon, I'altitude... Les critéres de qualité, de
variété, d’ombrage, de lieu d’approvisionnement, ldgistigue et de marketing... Ces
indicateurs interviennent dans la création de Igmau café aupres des torréfacteurs et des
consommateurs. La préparation d'un café de quelitge des soins particuliers depuis le
semis, I'entretien, la production, la transformatite conditionnement jusqu’a I'exportation.

5.5.1 La station de lavage de café et ses activités

Dans la partie conceptuelle de la présente rechelaltstation de lavage de café a été définie
comme une unité de transformation par voie humeteatrises de caféiers. Sa mise en place
nécessite des fonds importants que la coopératiligite pour son bon fonctionnement.
C’est dans ce cadre que la SLC recourt a des famaents extérieurs afin de couvrir ses
activités.
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5.5.1.1 Les sources de financement de la station de lavage de Maraba

La construction de la premiere station de lavageaté a Cyarumbo (Maraba) est intégrée
dans le traitement moderne de café au Rwanda. @estsultat de I'appui financier et
technique de partenaires externes dont le préadieade 27.207.000Frw du Projet PEARL-
USAID, 'UNR, I''SAR, 'ACDI-VOCA, le District de Huye et 'OCIR-Caf&". Les travaux

de construction de la station ont été achevéglatmde son inauguration le 6 juillet 2002. La
station de Cyarumbo a la capacité de traiter 100ds de café parche par campagne. Elle
fonctionne en systéme manuel avec alimentationrdaegsus technologique par gravité en
eau, et utilisation de I'’énergie humaine.

Les producteurs-membres et leurs caféiers constitdes ressources importantes pour les
coopératives et leurs stations. Ces structuresosksy des terrains, des batiments, des
eéquipements et des véhicules, qui permettent aurbres d’étre attachés davantage a leur
organisation. En plus du fonds destiné a la coastnu de la station de lavage, la coopérative
AKM contracte régulierement des crédits aupresad8dnque populaire afin d’acheter les
cerises, les traiter et les exporter. La statiorcfionne grace au profit réalisé par la vente du
café, dont la distribution des dividendes et ds®urnes aux membres a été reportée, afin de
permettre le bon positionnement financier de |gpéoative.

5.5.1.2 Les objectifs de la station de lavage de café

Les objectifs assignés a la station de lavage fdesoat les suivants:

» Entretenir les plantations des caféiers par delsntgues culturales appropriées en vue
d’augmenter la production et obtenir des cerisdsame qualité;

= |nstaurer une discipline de bonne cueillette cleszcoopérateurs au regard de la qualité;
maintenir la qualité intrinseque du café récoltélpa producteurs;

= Commercialiser un café susceptible de mériter lamgs payées pour la qualité sur le
marché international.

8 Ces organisations étaient chargées d’appui technique, matériel et financier a la station, et ont contribué

chacune selon ses moyens. La part importante dans le financement de la SLC a été assurée par le Projet
PEARL.
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Tableau 23. Financement de la station de lavage dafé de Cyarumbo (en Frw)

POSTE Fonds Subventions Credit-
propres (PEARL, ACDI- campagne TOTAL
de la VOCA) Banque
coopérative populaire
Investissements
Construction 1.500.000 27.207.000 28.707.000
Machines dépulpeuses 980.000 980.000
Déparcheur-polisseur 8.000.000 8.000.0p0
Sous-total investissement 1.500.000 36.187.000 37.687.000
Fonds de roulement (FDR)
Achat café cerise 27.500.000Q 27.500.000
Matiéres et fournitures 247.250 247.250
Emballages 988.000 988.000
Transport café 2.340.000 2.340.000
Assurance 138.000 138.000
Frais de courtage 2.300.000 2.300.0P0
Frais de déparchage 2.400.00d 2.400.000
Frais du personnel 3.675.000 3.675.00p0
Inspection/exportations 528.240 528.240
Sous-total Fonds de 2.828.240 37.288.250 40.116.490
roulement
Total ressources 1.500.000 39.015.240 37.288.250 77.803.490
Disponible 37.687.000

Source : « Business Plan », Station de lavage deda(Cyarumbo), 2002, pp.18-19.

5.5.1.3 Les différentes activités de la station de lavage de café

1. Les étapes de traitement du café

Les activités de la SLC portent essentiellementesitravaux de traitement du café :

o ok~ wbd R

La fermentation du café dépulpé;

L’emmagasinage et I'expédition.

La réception des cerises, le pesage et leur vatiiic,
La flottation des cerises et leur dépulpage;

Le lavage et la classification densimétrique d @af parche humide;
Le trempage, I'égouttage, le pré-séchage et leagiecholaire du café;
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Le respect de ces étapes constitue une conditthspensable pour I'obtention d'un café de
haute qualité &lly washed». Le lavage de café par la station améliore dmsjualité du
café permettant a son tour un meilleur revenu apé@teur.

2. La recherche du café de spécidiité

La qualité de café est déterminante pour le calftéigului-méme et pour le pays. Meilleure
est la qualité, plus son rendement a l'usinageskeste. La qualité est un facteur important
dans la détermination du prix du café. Le pays,'paermédiaire de son réseau d’opérateurs
privés, déploie des efforts considérables pourékonation de la qualité du café, en vue de le
rendre compétitif sur le marché international. bagérative marque un pas significatif vis-a-
vis des acteurs privés ceuvrant dans le secteur EH& se positionne sur le marché de
spécialité, qui garantit des primes consistantéa qualité. Cette approche intégrée de la
coopérative exige d’elle un contrdle rigoureux ateau de la qualité des services a toutes les
étapes de son activité. Le caféulty washed» de bonne qualité a une haute valeur ajoutée, il
offre des revenus élevés aux caféiculteurs. Le tait® a la SLC de Maraba s’est réveélé de
qualité supérieuf® au café entiérement lavé du Kenya et du Burun@og?.

5.5.2 Les effets de la SLC dans le milieu rural

1. Création d’emplois

Le démarrage des activités de construction dealost de lavage de café en milieu rural
assure un certain nombre de postes de travail pems Ce sont des emplois directs dont les
charges et frais connexes sont payeés par la cdoemdes producteurs. A ces effectifs
s'ajoutent les équipes des manceuvres et ouvriaferoges surtout pendant les périodes de
campagne-café. Les revenus salariaux distribuésedgzremieres années des mises en place
des SLC de Maraba et de Karaba font vivre un noncbresidérable de ménages et ont
contribué au développement socio-économique desanasgrales dans ces zones d’étude.

2. La production d’'un café de qualité

Depuis sa culture au Rwanda en 1904, le café aumigté traité et lavé manuellement avec
des techniques et pratiques archaiques, qui étaiémtbase de la perte de qualité du café
rwandais. Cette perte de qualité, s’accompagnailadehute des cours sur le marché
international. La recherche de la qualité a été des stratégies nationales, qui visent
'augmentation du revenu du producteur. La qualitécafé est déterminante d’abord pour le
caféiculteur lui-méme, pour la coopérative et pleupays. Meilleure est la qualité, plus son
rendement a l'usinage est élevé. La qualité esacteur important dans la détermination du
prix sur le marché. Plus les cours du café sonté8lesur le marché international, plus les
caféiculteurs et les coopératives peuvent espeoir des revenus meilleurs.

%  Selon S.G. OLIVIERI, les cafés de spécialité (Speciality coffee), sont des « cafés qui possedent des

caractéristiques intrinséques qui se révelent au godt a la tasse et qui leur permettent de recevoir un prix
supérieur basé sur les appréciations des connaisseurs », Butare, 2001, annexe 2.

8  F. SIHIMBIRO et T. SCHILLING, « Business plan de la station de lavage de Cyarumbo-Maraba », 2002, p.5.
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5.5.3 Les réalisations des stations de lavage de Ma raba et de Karaba

Parmi les effets majeurs des réalisations des SiSzdopératives AKM et KOAKAKA pour
la production du café de bonne qualité, il y a likpingler les points suivants :

» L’amélioration du bien-étre des producteurs, la étarisation de I'’économie rurale ainsi
que le transfert de technologie. Les SLC ont peduisirer profit de la différenciation due
a la qualité améliorée du café et des prix supésietlles ont allégé les travaux de
traitement du café pour les groupes vulnérablenrtfes, ECM, veuves, personnes agees).

» Les coopératives AKM et KOAKAKA par I'entremise deurs SLC ont créé des
economies d’échelle pour les membres ainsi quet@dspersonnes impliquées dans la
filiere café. Notamment les agronomes, les animatagricoles, les commercants, les
transporteurs, les vendeurs des produits agrickelesntermédiaires..La mise en place de
ces structures offre une indépendance dans lagsiofe agricole des caféiculteurs, qui
bénéficient des services communs, de points deewvgnoiupés, du marché pour leur café
ainsi que d’autres avantages monétaires et non-aioss

»= La construction des SLC a permis d’augmenter leemavaux meénages ruraux. Elle a
dégagé des impacts socio-économiques significadifs termes d’emplois pour les
caféiculteurs membres surtout. Les pbles d’entraémt et de croissance créés dans les
zones rurales étudiées en témoignent, avec beadeoilyix monétaires entrants et sortants.
Plusieurs infrastructures de base ont été érigissécoles, les dispensaires, la connexion
sur internet, les routes réhabilitées, des potés jeliant des zones séparées, ainsi que les
terrasses radicales construites pour lutter cdidresion pluviale. Grace a la SLC de
Cyarumbo, les habitants ont accédé a lI'eau potplieenant de la source de Rwisha,
captée directement au sommet du Mont Huye pourealien la station. Cette situation a
amélioré les conditions sanitaires de la populatiovironnante.

» Les SLC de Maraba et Karaba étant alimentées etriéig les populations voisines sont
désormais raccordées en électricité moyennant gaiede quelques sommes modiques.
Ceux qui ne sont pas raccordés a I'électricité smrtefois éclairés par les voisins.

» Lors de nos enquétes les producteurs nous ontéréuéd le café cerise est devenu un
vecteur monétaire important en milieu rural, ilrpet de stabiliser la population agricole
sur le terroir. Il contribue ainsi a la lutte cantfexode rural, en occupant une masse
populaire importante surtout pendant la campagf&-ca

» La présence des SLC et des coopératives dans hes ziocite la population agricole a
augmenter la superficie café et a entretenir régeinent les caféiers.

Les coopératives et leurs stations contribuentsaagévités génératrices de revenus pour les
populations environnantes. Plus de 40% de réposdamint trouvé de I'emploi. Ce sont
particulierement les personnes embauchées pendantcampagne-café. Certaines
infrastructures sociales ont été récemment érigékss écoles primaires et secondaires
réhabilitées et construites a Maraba. Des routes, pbnts et des terrasses radicales ont
bénéficié de 'aide de la station et de la cooéat travers les travaux communautaires. Ces
activités s’integrent dans le développement commiai@ du milieu ou habitent ces paysans.
Selon les autorités administratives, I'apport despératives dans le développement rural et
local est significatif. Les membres participentiaanent aux activités de développement de
leur secteur, le message passe rapidement taetleatmembres que chez les non-membres,
nous a déclaré le Secrétaire exéecutif du secteltantaba.
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Tableau 24. Principaux avantages de la présence d8kC et des coopératives

Avantages Maraba Karaba Total Total
Fréquence | % | Fréquence % | Fréq %

Intrants agricoles 6 17,7 4 114 10 12/5
Crédit bétail 2 4.4 2 5,7 4 5
Acces au crédit 13 28,9 9 257 22 275
Emplois 17 37,8 15 42,9 32 40
Infrastructures /base 4 8,9 3 8,6 7 8,15
Aide aux vulnérables 3 6,7 2 57 5 6,25
Mutuelle de santé 45 10(¢ 35 100 80 100
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Données d’enquétes, Maraba-Karaba, JuaigO.

Le membre peut facilement solliciter auprés de capérative une avance ou un crédit
remboursable lors de la livraison de cerises. Liargee repose sur la confiance entre le
caféiculteur et sa coopérative (27,5%). La coop&@alAKM procure de petits projets
d’élevage de petit et gros bétail pour ses mem{ses. L'absence d'un centre de santé,
aggrave les problemes d'ordre sanitaire dans ceewgecDes programmes de santé
communautaires ont mis en place afin de promouwdes activités liées a la lutte contre le
VIH-SIDA, au planning familial, a I'hygiene, a lamsté reproductive et a la nutrition. Les
adhérents et les membres de leur famille font @aftine mutuelle de santé communautaire.
Cette assurance est couverte par la coopérative gl les non-membres éprouvent des
difficultés d’abonnement annuel a 'assurance malad

5.5.4 Les entraves liées a la production etalali  vraison de cerises a la station

La production des cerises de café ainsi que lgtaifion connaissent des problémes en amont
et en aval. Certains sont d’ordre technique, dé&sutelevent de I'organisation méme de la
production et de la livraison des cerises a laisstatC'est entre autres l'exiguité des
exploitations, des matériels agricoles archaiglesnanque de produits phytosanitaires, la
faible organisation des producteurs, la main-d’eyau performante et mal organisége..
sont des causes de la baisse de la production amtitguet en qualité du café. Cela influe
négativement sur le prix, et donc sur le revenandit. Certaines contraintes sont externes
aux SLC et aux coopératives, et sont difficilemeontrélables par ces structures, d’autres
relévent de la faible capacité organisationnellestations et coopératives étudiées.
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Figure 14. Répartition des coopérateurs selon la quntité de cerises livrées (2010).

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

La quantité de café fournie est encore faible 6%etit moins de 100kg de cerises. Les
quantités moyennes se situent entre 300 et 750kg les faibles productions et 800 et
1500kg pour le niveau intermédiaire. Les grandslpeteurs peuvent livrer jusqu'a plus de
5.000kg de cerises, soit une tonne de café paclewas d’'une campagne. Les productions
sont fonction de plusieurs facteurs : la taille l'égploitation, 'dge des caféiers, la main-
d’ceuvre familiale, les intrants les soins apportésla culture, ainsi que les codts
d’'investissement et les charges encourues pendaptdduction. Rappelons que 5kg de
cerises donnent 1kg de parche. Suite a la présiscstations et des coopératives, on observe
des augmentations significatives des quantitéédiviet la régénération des plantations.

L’exploitation du café nécessite une certaine fgiegsique, avant d’entreprendre les activités
caféicoles, les paysans déjeundbtigamura tot afin d’avoir la force nécessaire. Le déjeuner
est souvent composé de la bouillie de sorgho, detgs douces et de haricots sources
d’énergie pendant que le producteur assure sesitéstiagricoles. Apres la récolte le
caféiculteur procede au tri des cerises afin di@én celles qui sont défectueuses souvent
rejetées par la SLC et reprises par le productauesf obligé de les traiter seul. La majorité
des enquétés (91%) ont été formés sur le tri ettlaction de cerises midres et de bonne
qualité. Meilleure est la qualité, meilleurs sad fevenus.

@D éjeuner

M Trier les cafés
OLavage des cafes
OAutres activités

BEipos

Figure 15. Répartition des coopérateurs selon I'antité séparant la récolte et la livraison

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

Chapitre V. Présentation du milieu d’étude et des coopératives AKM et KOAKAKA 117



Grace a I'encadrement des agronomes de I'OCIR-Tasémembres des coopératives sont

assistés et formés aux techniques et pratiquasralds du café, afin d’assurer la promotion et

le développement de la filiere dans toutes les omgtées. Cette assistance est focalisée sur
les techniques culturales, I'entretien, le suieiphillage, la récolte, le tri des cerises mires

ainsi que le lavage du café. Toutefois, les praglurst se heurtent aux problémes de longues
distances qui séparent les exploitations des s&fieigure 16).

Les frais de transport sont fonction de la distartie temps, de la quantité de cerises a
transporter et de la disponibilité effective demain-d’ceuvre... Pendant la récolte, tout le
monde est occupé par la cuelillette, le transperiavage ou le tri des mauvaises cerises a la
SLC. Il nest pas rare de manquer de transporteucatises vers la station ou le point de
vente le plus proche. Le colt du transport deveamtsequent alors que le producteur se
trouve dans le besoin. Dans ce cas, il est obkgpayer cher pourvu que la fermentation du
café ne commence pas au cours de son acheminerteeB®L&. En effet, les cerises doivent
arriver a la SLC dans un délai de 6 a 12h aprésdalte. La fermentation ayant déja
commence, le café perd sa qualité et donc son prix.

= 13km
4% o= 5Km
=10 <15 km < 51m

14% 30% B> 5 <10 Km
010 <15 Km
0> 15 Km

>5<10km
52%

Figure 16. Répartition des producteurs selon I'élginement ou non de la SLC (2010).

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

Plus de 70% des caféiculteurs habitent a plus dedsla station et utilisent en moyenne une
heure pour y parvenir. Ces longues distances rédluil® temps a consacrer aux autres
activités : le sarclage des vivriers, I'entretiess dcaféiers qui n'ont pas été réalisés faute de
temps, pour le transport des cerises vers la SLC.
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Figure 17. Répartition des caféiculteurs selon leemps de livraison des cerises.

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

La figure 17 montre que 37% des enquétés emplgieist de deux heures, alors que 10%
vivent a moins de 30 minutes de la SLC, et améleems cerises directement a l'usine. Cette
difficulté justifie le besoin d’'un moyen de transp@ux dires de 89% des producteurs.
Heureusement la coopérative AKM s’est procuré @esiennettes a cet effet. La KOAKAKA
guant a elle loue des camionnettes pour le trahsigsrcerises. Afin de résoudre ce probleme
de transport deux stratégies ont été adoptées :

= A travers le projet SPREAD les membres qui se g@tingués dans leurs activités avec
leurs coopératives ont bénéficieé de vélos puissayast la capacité de transporter entre
200 et 300kg de cerises. Ces vélos ont été foarnigneilleurs caféiculteurs membres des
coopératives, moyennant remboursement lors decldteélors de la campagne suivante.
La valeur du vélo est de 85.000Frw (x106€), rembalies par tranches lors de la récolte.
Ces vélos ont été d’'une grande efficacité et omtnged’acheminer les cerises vers les
stations de lavage. lls ont servi d’autres activitées a I'exploitation du café : le transport
des produits de paillage, des engrais organiquehiotiques et autres... Grace a ces vélos
les cerises sont livrées a temps aux SLC avantagiggmentation précoce n’ait commencé.
Toutefois, ces vélos ne servaient qu’aux caféioudtesitués dans les environs des SLC
(moins de 2km). Dans quelques zones, le transgasrcdrises peut durer entre 4 et 6h, ce
qui favorise une fermentation précoce et la pesttadjualité du café.

= Une seconde stratégie a consisté en la mise er pdiex points de collecte des cerises.
C’est sur ces sites que tous les paysans emmeanentdfé pour étre livré a la SLC. Le
paiement s’opére apres 7-14j, soit a la SLC owabanque. Les coopératives se chargent
du transport des cerises par camionnettes versaters la plus proche. Plus de 30%
transportent leur café soit sur la téte, soit g0y loués a cet effet, afin de transporter une
grande quantité et en une courte période.

Lorsque les cerises sont déja déposées aux pardsliécte du café, elles sont généralement
transportées par la coopérative, comme le précEemaféiculteurs soit 67%. Quelque 23%
utilisent les vélos comme moyen de transport. lcation concerne soit la main-d’ceuvre, soit
le vélo. Les prix moyens sont estimés entre 30808¢rw, et varient selon le poids des
cerises et la distance a parcourir. Méme si lesgrag/ éprouvent des difficultés a évaluer les
charges encourues, les activités exercées par &asbras de leurs familles au sein de

Chapitre V. Présentation du milieu d’étude et des coopératives AKM et KOAKAKA 119



I'exploitation, se traduisent par d'importants codtopportunité pour le ménage producteur.
Selon les enquétés, le transport et la locatiqgrasiagent 10%, respectivement 6 et 4%.

Transport des cerises vers Ia station de lavage

B (Cooperative OVelos OLocation

4% 6%

O Transport/ tete

23%

Figure 18. Différents moyens de transport du caféers la station.

Source : Nos enquétes, 2010.

Les activités caféicoles nécessitent une main-dieesupplémentaire : le labour, le sarclage,
la taille, la cueillette..Le café garde un caractére exigeant et pénibntratiens et en actifs
agricoles. Le manque de main-d’ceuvre pousse I'éqpib a solliciter des actifs
supplémentaires, pour certaines taches prioritawesein de I'exploitation.

Tableau 25. Utilisations de la main-d’ceuvre suppléantaire

o _ Maraba Karaba Fréquence | Total %

Activités caféicoles - - totale
Frequence % Frequence %

Sarclage 3 6,7 3 8,6 6 7,5
Paillage 14 31,1 10 28,6 24 30
Taillage 2 4.4 2 5,7 4 5
Cueillette 24 53,4 18 51,4 42 52,5
Transport 2 4.4 2 5,7 4 5
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Nous-méme, a partir des enquétes de terdaillet 2010.

La récolte du café est la principale activité gécessite une main-d’ceuvre extra-familiale.
Pendant la cueillette presque tous les ménagasitguit des actifs agricoles complémentaires
La campagne-café est considérée comme une pénioge® a la récolte. Les cerises mlres
tombent tres vite avant d’étre cueillies, raisomiplaquelle le chef de I'exploitation cherche
des actifs qui puissent I'épauler afin de ne paslrpesa récolte. En plus de la cueillette qui
prend plus de la moitié des actifs agricoles (52,58t 42/80 personnes), d’autres activités
concernent le paillage (30%) le sarclage (7,5%)alkage (5%) et le transport (5%), des
activités souvent assurees par les membres dmlbefa

Grace a ces points de vente, les producteurs gsotmais déchargés du transport des cerises
vers la station, moyennant des frais dérisoires d@0Frw/kg de cerises suivant les distances
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Les caféiculteurs qui habitent non loin des statipréférent livrer eux-mémes leurs cerises
afin de faire enregistrer directement leur producet de suivre I'évolution de leur paiement.

Avec la présence des SLC les caféiculteurs sonmptes des travaux de lavage, de
dépulpage, de séchage, de stockage et de comrsatoted de leur café. Ces activités qui

occupaient presque totalement le producteur, sésurdhais assurées par les SLC qui font le
lavage, le post-traitement et I'exportation du café

5.5.5 Production et débouchés du café des coopérati  ves AKM et KOAKAKA

Cette section montre I'évolution des productiondext exportations du café.

Tableau 26. Evolution des productions et exportatizss des coopératives (2002-2010)

Coopérative AKM Coopérative KOAKAKA
Année Café Exportat® Prix en | Valeur en Café Exportation | Prixen | Valeur en
Palizhe/ Café Vert Uss milli°Frw Parche Café Vert Us$ | milli°Frw

2002 44.000 30.120| 2,65 43.102 - - - -
2003 67.000Q 37.200| 2,87 57.653 24.700 17.290| 2,76 27.157
2004 147.032 68.760| 2,98 114.747 18.300 18.300f 3,11 31.454
2005 100.400 60.540| 3,41 115.6071 50.228 35.160| 3,41 65.943
2006 121.031 52.500| 3,61 106.134 59.914 41.940| 3,80 87.654
2007 75.663 46.420| 3,80 98.782 57.000 57.000| 3,62 117.614
2008 130.633 74.240| 4,21 178.154 30.500 21.350| 4,11 50.904
2009 135.051 76.020] 4,21 185.626 50.566 27.000| 4,40 68.016
2010 128.575 76.860| 4,26 193.20 70.000 51.890| 4,41 137.301
Total | 949.385 522.660, 3,55 1.093.011 361.208 320.756| 3,70 586.043

Source : Nos calculs a partir des rapports des éafives AKM et KOAKAKA, Juillet 2010.

Les coopératives étudiées visent la production dafié de qualité répondant aux normes et
aux critéres des acheteurs et du marché interrshtiBhes suivent les activités d’entretien, de
fertilisation, de traitement du café jusqu’a I'exfadion. Un contrdle rigoureux a lieu pour
toutes ces étapes et est indispensable afin derpeésla qualité du café. Une unité de
déparchage est opérationnelle a la station de Mapabr 30Frw/kg déparché. Cela répond
aux objectifs de transformation, d’un contrdle dejlalité et de la marque d’origine. Le café
vert est ensuite emballé dans des sacs de 60kgijtiooné et ensuite déposé dans des
container¥’, puis transporté par camions vers le port de MasééKenya), via 'OCIR-Café
(Kigali) pour la certification de la qualité et digine. Le café est ensuite acheminé vers les
lieux de vente (Asie, Europe, USA).

Les marchés des cafés de Maraba et de Karaba seenaiun essor extraordinaire et
obtiennent des prix intéressants évalués a 4%/hge®,3%/kg sur le marché local. Les prix
moyens du café sont de 3,55%/kg a Maraba et 3,§0%/Karaba. Cette augmentation se
traduit par I'intéressement, I'attachement et laivation du caféiculteur & son exploitation.

8 Ces containers transportent soit 18.000kg pour le fully washed, soit 19.200 kg de café ordinaire (washed).
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Le paysan profite de la vente des cerises et damurnes distribuées apres la vente du cafe,
cet avantage est certain pour les membres qui v@enrevenu augmenter comparativement
aux non-membres. Le principal acheteur de caf@ d&AKAKA est le Sustainable Haverst
(USA). Les ventes locales se font a traversRlaanda International Competitiopar
I'entremise de la €up of Excellence (CoE), organisée a Kigali depuis 2008. Rewanda
Roastersachéte également le café de la KOAKAKA, sa quadité excellente selon les
témoignages des consommateurs via les médias.

Tableau 27. Exportation du café vert de la KOAKAKA et ses débouchés

Année | EXportations | Prix/kg Marche Valeur en
(Tonnes CV)| $.US Extérieur Local milli°Frw
2008 18 4,11 Sustainable Harvest USA Rwanda R@aster 72.706
2009 36 4,40 ldem idem 118.486
2010 54 4,41 Idem idem 182.183
Total 108 4,31 373.325

Source : Nos calculs a partir des rapports de laA@KA, Juillet, 2010. CV= Café vert.

Etant donné que le crédit contracté par la coop@&OAKAKA pour construire sa SLC de
Muganza-Kiraro (2005) n’est pas encore épongérdduyit de la vente du café marchand de
cette coopérative a été utilisé pour le remboursérde la somme empruntée a la Banque
Rwandaise de Développement (BRD). La conséquericeégoule affecte les ristournes qui
ne sont plus distribuées aux membres faute deliigsi

Le marché local du café est organisé paRweanda Roastersu laCup of ExcellencelLes
principaux acheteurs du café de la coopérative AdCOvit entre autredJnion Hand Roasted
(UK), la Sustainable HarvegtJSA) et laCommunity Coffe@USA). lls achétent pour chaque
campagne 18 tonnes chacun.National Winner(Japon) a acheté en 2009 le premier lot de
15 tonnes de café de Maraba au prix de 4,50$68®00$ (38.812.500Frw) dont 65,9% (soit
+44.500%) étaient impayés en fin 2010. Tous ce®tadns ne prennent que les premiers
grades de café lavé Al 15+, la qualité recherchédesmarché de spécialité aux USA, au
Japon et en Angleterre. La parche de Maraba cottaaenne 900F/kg et 1.500Frw/kg le
café marchand. Les ventes locales ont totalisé388/83Frw en 2010, soit une augmentation
de 14,2% des ventes locales de 2009 (19.839.819EHes ont été complétées par la vente
de meilleurs lots a traversGup of Excellence sous I'égide de IRwanda Roasters

Tableau 28. Exportation du café vert de la coopérate AKM et ses débouchés

Année Exportations | Prix/kg Marché Valeur en
(Tonnes CV) US$ Extérieur Local milli°(Frw)
2008 74,2 4,21 Union Hand Roasted (UK)| ~Rwanda 178.154
Roasters
2009 76,0 4,21 Community Coffee (USA) idem 185.626
2010 76,8 4,26 Community Coffee (USA) idem 193.206
Total 217 4,22 556.986

Source : Auteur, calculs a partir des rapports @M, Juillet, 2010. CV= café vert.
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Les exportations du café vert de la coopérative AKiMimentent Iégérement. Les prix sont
restés presque les mémes pour les principaux arketees exportations ont augmenté dans
I'ordre de 10,7% entre 2008 et 2010. Elles sonsadue bonnes conditions climatiques et aux
cours du café qui ont augmenté en 2010. Au niveaal les prix avaient grimpé surtout avec
les ventes des premiers lots@ep of Excellencen 2008. La quasi-totalité de la production
du café vert des coopératives étudiées est venaue marché international. Il est intéressant
de vendre le café sur le marché international, umaen méme cette tache est confrontée a
des problemes financiers car les coopératives @gscen général restent financierement
fragiles. La production, le traitement et le suwant toujours confrontés a des contraintes
externes qui étouffent la bonne production. A cesblgmes s’ajoutent ceux liés aux
débouchés et aux conditions d’acces au marchéspoat, frais connexes, marketing et
transfert de fonds occasionnant des frais compléres. Il importe de promouvoir le
marché local du café afin de persuader la popul@ioonsommer ce breuvage.

Prix du café sur le marché local et international (Frw/kg) y =156,18x+1215,1
R‘=0,9832
3500
3000 ﬂ—%ﬂﬁ\
_——"9555 -
2500 % 0 = Prix local
2000 02022 128 Prix extérieur

1500 - 639

y =15,873x+129,19
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02 W 920 R2 = 0,6462
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Figure 19. Evolution des cours du café sur le mahé local
et international de 2002 a 2010.

Source : Nos calculs, a partir des rapports despgzatives AKM et KOAKAKA, 2010.

II'y a une différence entre les prix du café sumlarché local et extérieur, en moyenne les
prix sur le marché international sont 3 fois meitleque ceux pratiqués localement. Pour la
période 2002 a 2010, la moyenne des prix est defgig les prix locaux, avec deux extrémes
a la hausse et a la baisse respectivement lesl@2006 (3,84 fois soit de 527 a 2.022Frw) et
de 2005 année considérée comme favorable en tedmegrix locaux jugés meilleurs
compartivement aux autres années. En 2005, lesépaient de 902Frw/kg pour le parche
contre 1910Frw/kg de café marchand sur le marctéFienr, soit 2,11 fois les prix locaux.

La figure 20 (ci-dessous) montre les mécanismesvatdge de cerises de café par les
coopérateurs ainsi que les modalités de rembourdepag la coopérative. Les cerises sont
traitées afin de donner la parche et le café vgrbeable. Les producteurs sont ensuite payés
par la coopérative dans les 14 jours qui suiveniviaison des cerises, via les Banques
populaires de Maraba et de Karambi. Chaque caféiguse munit de sa fiche de livraison

tenue et signée en deux exemplaires par le pragtuetgar le responsable de la station.
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La présence des SLC dans les zones rurales perameé€lobrer le niveau de rentabilité des
producteurs a travers le prix payé par la stafienprix moyen officiel annoncé par 'OCIR-
Café pour la campagne 2002 est fixé a 150Frw/kgadé parche. Par contre, la station de
lavage paye 60Frw/kg de cerises mlres, ce qui aqudv 300Frw/kg de café a la fin de cette
méme année. Pour la campagne café 2010, le prigatises est passé de 260 a 300Frw, soit
en moyenne 1500Frw le kilogramme de café marchéntbié le prix de 2002 quand la
premiere SLC avait ouvert ses portes). La SLC agitla qualité du café recherché sur le
marché international et augmente son prix jugé édleur par les producteurs. Lorsque le
prix est éleve, les caféiculteurs sont motives'al@mnent aux activités de promotion et de
développement de leur café. Dans le cas contitgrepnt démotivés et la caféiculture court
de gros risques. Il a été constaté que le niveaemtabilité conditionne la performance des
caféiculteurs. En effet leurs revenus augmenteitegh un prix rémunérateur plus ou moins
régulier depuis la construction de la station darGmbo a Maraba en 2001.

Le circuit de la production, de la vente et du $fart de fonds provenant de la vente du café
par les coopératives peut étre représenté dachdéemsa suivant :

{:\1:} Livraison des cerisc> SLC & Coopératives

Producteur g“’ AKM & KOAKAKA

x

Paiement d'une partie
de la valeur finale de

\r I'exportatior

Retour du
produit de la
Distribution des Ristournes et Traitement vente de café
autres avantages : credits, puis livraison sur le marché
équipements, engraisitrants... international

sk

Exportation du café vert

Figure 20. Processus de la vente du café et de semboursement
a travers la coopérative.

Source : Nous-méme, a partir des observationsestartain, Juillet 2010.

En supplément une distribution de la ristourne m@mbres est envisagée en cas de bénéfice
de l'ordre de 15Frw/kg de cerises fournies. Apeesdnte du café, 40% des profits générés
par les coopératives AKM et KOAKAKA retournent ditement au producteur alors que
30% entrent dans le développement communautaireetie (30%) est réinvesti dans la
coopérative, notamment dans les opérations d’asthdé traitement post-récolte et dans les
autres activités génératrices de revenu aux predrst
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La coopérative AKM fait preuve de distribution ploa moins réguliere des ristournes aux
membres, la KOAKAKA n’en a donné que deux fois éade liquidités. Ces derniéres ont
servi a rembourser le crédit de la Banque Rwand#s®éveloppement (BRD) laquelle a
financé la construction de la station de Muganzai€i évaluée a 65.000.000Frw au taux
d’intéréts de 10%. Ce crédit pése encore sur lgpé@atve KOAKAKA, les membres
commencent a étre mécontents et de ce fait foamiskes cerises a d’autres acheteurs, car ils
n'éprouvent aucun intérét a étre appelés membresazntages de partager les ristournes a
la fin de la campagne café. Voici ce qu’affirmepmducteur a ces propos «si.nous nous
regroupons c’est pour mieux commercialiser notricat partager les ristournes; comme le
stipule le statut on est membre selon les actitmsevenu signifie : I'argent et non les
paroles d’espoir seulement:..

Tableau 29. Ristournes distribuées aux membres d@@5 a 2010 (en Frw)

Année Coopérative AKM Coopérative KOAKAKA

Café cerises | Prix/kg| Co(t total Café cerises Prixtk Codt total
2005 502.000 40 20.080.000 251.140 10 2.511.400
2006 650.871 10 6.508.710 299.570 - -
2007 377.040 10 3.770.400 419.025 - -
2008 592.250 10 5.922.500 152.500 - -
2009 648.766 15 9.731.490 252.830 - -
2010 642.879 13 8.357.427 525.370 - -
Total 3.413.806 Moy.16| 54.370.527 1.900.435 10 2.800

Source : Nos enquétes, Juillet 2010.

Les adhérents se contentent de la distributiorridemurnes et des crédits comme principaux
avantages des membres. Les ristournes sont déstssba la fin de I'exercice conformément
aux statuts de la coopérative et au prorata dasitéstréalisées. L'idée est d'attirer les
caféiculteurs et de les intéresser a livrer leersses a la SLC considérée comme un nouveau
modéle de traitement du café et une garantie déleoms prix. Les membres sont non
seulement dispensés des travaux de lavage, demgait, de séchage et de commercialisation
de leur café mais encore partagent des ristounrmgzogionnellement aux activités exercées
avec la coopérative. Suite a I'augmentation du puxcafé en 2011, les ristournes ont été
calculées et distribuées aux membres a 15Frw/lggdses. Les non-membres quant & eux ne
bénéficient pas de ces avantages. Lors de la denkeur café parche ils sont souvent spoliés
par différents intermédiaires commercants sur leotines comme nous allons le voir dans
la suite.

Aprés avoir présenté le milieu d’étude, les coopéra et les stations sous examen, Voici
I'analyse et la discussion des résultats de nosé&ag de terrain. C’est notre sixieme chapitre,
qui sera cléturé par une conclusion générale esaggestions.
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CHAPITRE VI.
ANALYSE DES DONNEES ET DISCUSSION DES RESULTATS

6.1 Introduction

Dans la section sont présentés et analysés leléatésies enquétes de terrain. lls concernent
I'identification des répondants, leur situation iseéconomique et la part de la caféiculture
dans I'économie des ménages producteurs. Enfimljaa de I'importance des coopératives
et des SLC sur la vie des membres, comparés aureanbres est effectuée.

6.2 Zones caféicoles des coopératives AKM et KOAKAK A
Les enquétés proviennent de 14 zones caféicolgsectvement 8 de Maraba et 6 de Karaba.

Tableau 30. Zones caféicoles des coopératives AKMKOAKAKA

Coopérative AKM Coopérative KOAKAKA
Zone SLC Zone SLC
Cyarumbo Cyanika | Cyanika, Kibingo, Ngom&jyumb
y e Y Y .g J Y MUGANZA
Cyendajuru CYARUMBO Muganza| Muganza, Kiraro
N . Kiyoga, Murera, Karama,
Simbi Kiyaga Nyarusange, Bitare
, .| Kirambi, Kaburezi, Kamweru,
Buremera Kirambi S
Nyagisozi, Muhanga
KABUYE Git N R Mbazi
itega, Ngara, Remera, Mbazi, | KARAMBI
Kabuye Ngara Gikoni, Gahunga
Mbazi
SOVU Rwamweru, Mugano, Buremera
Huye Rwamweru
Gakomeye
Karama KIBINGO

Source : Données de terrain, Juillet, 2010.



La répartition des membres des coopératives pautétrésentée dans le tableau suivant :

Tableau 31. Répartition des membres de la coopérag AKM par zone caféicole

Station & mini-station Zone caféicole Hommes Femmes | Total %
CYARUMBO 124 65 189 13,9
CYARUMBO CYENDAJURU 93 51 144 10,6
SIMBI 114 51 165 12,2
KABUYE BUREMERA 149 82 231 17,1
KABUYE 115 119 234 17,3
SOVU MBAZI 89 68 157 11,6
HUYE 76 74 150 11,2
KIBINGO KARAMA 44 39 83 6,1
TOTAL 804 549 1353 100

Source : Nos données d’'enquétes de terrain, Judl(&tO0.

Les femmes totalisent 40,6% de l'effectif des messbrKabuye (36,61%), Cyarumbo
(30,42%), Sovu (25,87%) et Kibingo (7,10%). Toutes zones ont été fort frappées par le
génocide de 1994. Beaucoup de ménages sont gérdspaeuves devenues responsables de
familles et de leurs exploitations. Ces veuves @® segroupées en coopératives afin de
résoudre ensemble leurs problémes sociaux et édques) et surtout de sortir de leur
situation d’isolement, d’angoisse et de la peurdaehdemain. Les témoignages font preuve
d’espoir car, pour elles, les SLC et les coopéesatisont des lieux de rencontre avec les
autres, de partage des soucis, d’expériences pacesle consolation et de confort mutuel. La
participation qu’affichent ces veuves, leur engageina la chose commune, sont des preuves
de stabilité et de responsabilité au sein de lgpé&miive. Pour les femmes mariées, les
hommes sont passifs aux activités de leur coopérati sont instables, car ils ont un pied
dedans et un pied dehors.

Quelques zones café restent toujours éloignée$SUEs les plus éloignées sont : Kiyumba
(24km), Ngoma (21km) et Cyanika (14km). Les exliddns les plus proches sont situées
entre 150m et 2km. Pour soulager les productewssples éloignés plusieurs points de
collecte ont été mis en place dans des zones mEltement productrices. Les camionnettes
des coopératives ou louées transportent les ceressla SLC la plus proch€ependant,
faute de disponibilité des liquidités auprés despéoatives au début de la campagne-café,
plusieurs opérateurs prives qui disposent eux alessSLC détournent les producteurs en leur
proposant des prix [égerement supérieurs avec @aempnts au comptant. Les entreprises en
concurrence sont la BUFCOFFEE, le MIG Ltd, la KOAKA et 'AKM.

Chaque opérateur installe ses acheteurs-collecsemigs points de vente de cerises, de telle
maniere que les producteurs sont indécis et veridars cerises au plus offrant. Plusieurs
variables sont prises en compte. (i) Paiement amptant méme si le prix est légérement
inférieur, le caféiculteur préfere céder a ce paux lieu dattendre le remboursement
échelonné ou ultérieur de sa coopérative (ii) Maillprix & terme (iii) Confiance dans la
coopérative, méme si elle ne dispose pas de ligsidmmédiates. Cette derniére catégorie
concerne tres peu de caféiculteurs fideles a leaspérative. lls sont soucieux du
développement de leur organisation a laquelle darrfissent les cerises et comptent
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eégalement sur le partage des ristournes a la film dampagne. Méme si la concurrence est
souhaitable, elle est source des problemes sépeux les coopératives financierement
fragiles sans les liquidités immédiates lors deh& des cerises.

6.3 Caractéristiques socio-économiques des répondan ts

Ces caractéristiqgues concernent le sexe, I'agejvieau de la scolarisation, I'état-civil, la
taille du ménage et le statut de I'exploitant.

6.3.1 Structure des enquétés selon le sexe

La structure des enquétés selon le sexe peutegrésentée dans le tableau suivant :

Tableau 32. Sexe des caféiculteurs

Maraba Karaba Total
Sexe Fréquence % Fréquence % Fréquence Y%
Féminin 11 24 9 26 20 25
Masculin 34 76 26 74 60 75
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet, 2010.

La lecture du tableau 32 montre que les hommesrsambreux dans les ménages enquétes,
respectivement 75% contre 25%, soit 60 hommes e@ttrfemmes. L’exploitation caféicole
est complexe et fait partie du patrimoine géré ljpmmme et la femme, quand bien méme
celle-ci est plus impliguée dans la quasi-totaldés activités, ce qui suppose le
développement inclusif impliquant aussi bien 'hoenque la femme.

6.3.2 Catégories d’age des répondants

Tableau 33. Classes d’age des exploitants caféiauts chefs de ménage

Maraba

Karaba

Tranche Fréq. | Total
d'age F H | Total | % H |Total | % | Total %
<20 ans - 2 2 5 - 1 3 3 3,75
[20-30] 3 5 8 18 1 4 5 13 13 16,25
[30-40] 3 8 11 24 3 6 9 26 20 25
[40-50] 3 8 11 24 4 7 11 31 22 27,8
[50-60] 2 7 9 20 1 5 15 15 18,75
[60-70] - 3 3 7 - 2 6 5 6,25
>70 ans - 1 1 2 - 1 1 3 3 3,75
Total 11 34 45 100 9 26 35 10( 80 104

Source : Nos enquétes, Juillet, 2010. F = Femme,Hbmme.
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Les activités caféicoles nécessitent en général grande force physique, cependant les
jeunes sont moins nombreux (< 4%) dans les explmi® lls se méfient de I'agriculture et
préferent quitter les campagnes pour se rendrellen aroyant y gagner une vie meilleure
dans différentes activités ménageéres, le petit ceroenambulant, le transpatc. Environ la
moitié des répondants (36/80) se trouvent dansatahe d’age inférieure a 40 ans. 72% des
exploitants ont un age compris entre 20 et 50 aasire 10% avec plus de 60 ans. La
majorité est constituée de personnes actives, aree foroductive capable d’améliorer les
conditions de vie des producteurs. L'age constiine variable explicative et peut étre
considéré comme un frein a la production, carddllesse induit un faible rendement.

6.3.3 Origine géographique des chefs d’exploitation

L’origine de I'exploitant est importante pour soegdé d’attachement a sa caféiculture.

Tableau 34. Origine des chefs d’exploitation

Origine/ Maraba Karaba Fréq. %
Explotant yic [NmMc [ Total | % |MC |[NMC [Totar |9 | 0| o
MS 33 8 41 91 27 4 31 88 72 9(
MD 0 4,5 1 2 3 9 5 6,25
DV 0 4.5 1 0 1 3 3 3,75
Total 37 8 45 100 29 6 35 10( 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet, 2010.
Légendes : MS = Méme Secteur, MD = Méme Distrist,8DDistrict Voisin, MC = Membre de coopérative,
NMC = Non membre de coopérative.

La quasi-totalité des caféiculteurs visités sorginaires de ces mémes sites. Depuis plusieurs
années il ressort que 90% (72/80) des chefs de gaérsont ressortissants et habitants du
méme secteur administratif. Cela se traduit parwouationet un engagement pour le café.
Un lien solide entre I'exploitant et son terroineucertaine transmissibilité de génération en
génération se crée. Toutefois, la pression démabgyae est a 'origine du morcellement et de
la miniaturisation des exploitations agricoles dasssites d'étude. Peu d’exploitants (5/80
soit 6,25%) proviennent du méme district, contreseml du district voisin. La raison est liée a
la derniére réforme administrative au Rwanda (2@@6r fusionné les districts.

6.3.4 Niveau d’'instruction des caféiculteurs

Le niveau d’instruction est un facteur pertinentipla vulgarisation des techniques culturales
et des variétés améliorées dans le monde ruralaible niveau d’instruction pourrait justifier
la nécessité d’'une vulgarisation intense orient#s les exploitants les moins instruits.
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Tableau 35. Niveau de formation des caféiculteursedMaraba et de Karaba

Niveau Maraba Karaba .F(;f:'l T(o)/;[)al
d’études

H Total % F H | Total %
lllettré 4 10 14 31 3 8 11 32 25 31,26
CERAI 3 4 7 15 1 3 4 11 11 13,75
P. incomplet 2 5 7 16 2 5 7 20 14 17,5
Primaire 2 9 11 24 2 5 7 20 18 22,5
Sec. incomplet 0 1 3 4 11 7 8,76
Secondaire - 0 2 2 6 4 5
Supérieur - 1 1 2 - - - 1 1,25
Total 11 34 45 100 9| 26 35 10( 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet, 2010.

La caféiculture continue a étre pratiquée par deslycteurs peu ou pas instruits, ce qui
décélere l'agriculture intensive. Et pourtant lalomé politique de mettre en place des
stations et des coopératives pour améliorer laitgudu café réclame I'enrblement des
caféiculteurs instruits. 31% des enquétés ne sawdimé ni écrire contre 69% qui savent lire
et écrire. Ce pourcentage est jugé acceptable mparaison avec le niveau de scolarisation
nationale de 69,2% en 2010 (INSR, 2011). Quelqyg%2nt terminé I'école primaire, 5%
les études secondaires contre 1,25% pour le supeérie

Le CERAI®® était anciennement un organisme de formation esrnhétiers pratiquée au
Rwanda en faveur des personnes n'ayant pas béndfiane formation normale. Cette
formation était fort implantée dans le milieu ruadin d’occuper les jeunes non scolarisés.
Les hommes sont plus scolarisés que les femmes;&xi contre 22% ayant terminé I'école
primaire avec un indice de parité d’éducalfate 0,50. Dans la société rwandaise I'éducation
des garcons était souvent privilégiée par rappaeli@ des filles. Celles-ci étaient occupées
par les travaux champétres et ménagers, alorseque fréres étaient considérés comme les
seuls héritiers de la famille et donc prioritaidemns la scolarisation. Plus de 76% déclarent
avoir bénéficié des différentes formations et v@gmgune preuve de garantie. Elles sont
souvent centrées sur I'entretien, la récolte dié,cld lavage, le triage et le séchage, la
promotion du cafée...

6.3.5 Etat-civil

Les mariés sont moins nombreux a Karaba (60%) Maéba (78%). 70% des enquétés sont
mariés contre 23,75% de veuves, 3,75% de célieatair 2,5% de divorcés. Cette situation
est la conséquence des événements du génocid®dlel®3 producteurs ont une base solide
au sein de leur terroir, ils ont un fort attachetrgeheur exploitation, ce qui crée la cohésion
avec sa caféiculture. Grace a la solidarité deshnesnles femmes se sentent réintégréees.

8  CERAI: Centre d’Enseignement Rural et Artisanal Intégré. Il n'est plus d’application au pays depuis 1994.

8 Indice de parité = (100-proportion hommes) / (100-proportion femmes). Pour notre cas 40/80.
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Tableau 36. Etat-civil des répondants producteurs & café de Maraba et de Karaba

Etat-civil Maraba Karaba Fréq. | %

F | H Total | % | F | H | Total % Total | Total
Célibataire - 1 1 2 - 2 2 6 3 3,75
Marié 5 30 35 78 4 17 21 60 56 7Q
Veuf 6 2 8 18 5 6 11 31 19 23,715
Divorcé 0 1 1 2 0 1 3 2 2,5
Total 11 34 45 100 9 26 35 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet, 2010.

Plus la caféiculture est exploitée par des persormariées, plus il y a possibilité de
diminution de I'exode rural vers les centres urbamhe Huye et de Nyamagabe. Les
producteurs considerent que la caféiculture carestieur principale source de revenu, un
élément pouvant les attirer et les stabiliser aheg et ainsi réduire leur niveau de pauvreté.

Etat-civil des caféiculteurs
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Figure 21. Etat-civil des répondants, Enquétes detrain, Juillet 2010.

Les jeunes de la région se marient généralement age relativement bas (entre 21 et
25 ans), ce qui leur permet de procréer assezGt@ice a I'éducation, a la formation et a
I'information, les veuves apprennent a lire etrérsont informées de leurs droits et de leurs
devoirs. La formation concerne les droits de larfemet ceux liés a la succession. Les
formations sont exécutées a travers des troupethéddre, des séminaires, des émissions
radiophoniques, des journaux et des dépliants eapgeortent aussi a I'’éducation de la jeune
fille. Pour les veuves la coopérative est un li@uadnvivialité et d’apprentissage ou les
acteurs deviennent maitres de leur destin, samsirdisation. Par I'esprit d’entraide et de
complémentarité, les veuves développent la résiien travers les mécanismes du capital
social et se sentent réintégrées dans la sociatds a culture rwandaise la femme ne
devenait chef de I'exploitation que si son mariaiea mourir.
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6.3.6 Taille des ménages a Maraba et a Karaba

Tableau 37. Répartition des caféiculteurs selon laille des ménages

Ta,ille du Maraba Karaba Fréquence Total
menage Fréquence | % | Fréquence % (N =80) (%)

1 personne 2 5,6 2 45 4 5

2 personnes 2 5,6 3 6,8 5 6,25
3 « 5 13,9 5 11,4 10 12,5
4« 7 19,4 8 18,2 15 18,75
5 « 8 22,2 8 18,2 16 20
6 « 5 13,9 7 15,9 12 15
7« 4 11,1 5 11,4 9 11,25
8 « 2 5,6 4 9,1 6 7,5
Plus 8 « 1 2,7 2 4,5 3 3,75
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet 2010.

Les résultats montrent que 42,5% des ménages ésoniét entre deux et quatre personnes a
charge. Cette situation est le corollaire du pnolgede la main-d’ceuvre familiale chez le
producteur. Les actifs agricoles constituent lacdode travail au sein du ménage, en leur
absence il est indispensable d’avoir une margengigae pour louer la main-d’ceuvre. Ceci
concerne relativement les personnes agées (76%) sqllicitent la main-d’ceuvre
supplémentaire pour le paillage et la récolte dé,da codt journalier est de 800Ffw

La taille des ménages enquétés est significatomposée de 6 personnes (4 enfants et les
parentsj®, la moyenne nationale étant de 6,4 personnes Egeh®lus de 72,5% sont
composés de 4 a 8 personnes, 11% disposent 3 pessoBnviron 24% comptent 1 a
3 personnes, contre 11,25% avec plus de 8 membeedadfamille (INSR, 2011).
L’implication dans les activités agricoles voireoBomiques de la femme se fait sentir
beaucoup plus chez elle que chez 'lhomme surtons des zones rurales. L'acces aux
ressources foncieres, matérielles et financieregles souvent limité pour la femme que pour
’homme. La femme est considérée comme un moyermrdduction, surtout lorsqu’elle
participe aux activités champétres et ménageres. dévités ne sont pas valorisées et
comptabilisées, quand bien-méme la femme resterdmipre dispensatrice des biens et
services au sein de son ménage. Les coopérataes |elr devoir de former et d'informer les
membres, inculquent aux sociétaires le devoir demeaitre la valeur de la femme en tant
gu’actrice de grande importance dans le développedes ménages et des coopératives.

®  0On paye 400 a 500Frw pour une demi-journée de travail, cela semble onéreux pour les producteurs.

% Lataille moyenne est de trois personnes a charge (c’est-a-dire 3-4 enfants plus les parents).
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6.4 Typologie, mode et taille des exploitations dan s les zones d’étude

Dans cette section sont présentés le statut désitexions, les différents modes d’acquisition
du capital foncier, la taille et l'utilisation déekploitation agricole par les caféiculteurs
membres des coopératives.

6.4.1 Situation actuelle du statut des exploitation s

Selon la nouvelle réglementation du régime fonerenvigueur au Rwanda (2005), toutes les
terres appartiennent a I'Etat. Le paysan doit agilia bon escient I'étendue des terres lui
attribuées, sous peine de perdre son droit d'usagatefois, les terres de vallées sont
réparties entre les ménages cultivateurs pour usagecultures saisonnieres, les droits
d’'usage y sont immuables. Toutefois, avec la ppigi nationale de consolidation des terres
cultivables et de choix des cultures a pratiquerzome agricole, les paysans éprouvent des
difficultés énormes pour garder les terres ancieram attribuées. Ceci crée des sentiments
de mécontentement et de conflits fonciers entreexgdoitants. Pour quelques auteurs (Bart,
1994, Mugabe, 2005), « Les paysages caféicolesnnéa se caractérisent par la dispersion
et 'atomisation des champs », conduisant progressent a la diminution des terres suite aux
circonstances familiales et aux consignes des igégofl existe 3 statuts pour faire-valoir les
exploitations caféieres : le métayage, I'usufrtitexploitant-propriétaire.

Statut des exploitants a Maraba et Karaba
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Figure 22. Types d’exploitants caféiculteurs dansk zones d’étude (2010).

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

Cette figure montre que 90% des caféiculteurs dentrais propriétaires terriens, exploitant

la ressource en faisant valoir directement leurspi@s terres. Les plantations leur

appartiennent totalement, contrairement au modeptbéation de métayage dans lequel le

propriétaire céde I'exploitation de sa parcellerge @utre personne (le métayer) contre un
loyer pendant une certaine période, en remboussahtine somme d’argent, soit une partie
de la récolte issue de I'exploitation. Ce mode a@esfvaloir est moins opérationnel dans la
zone d'étude (soit 2,5% ou 2/80 de notre échanjillbe métayage et I'usufruit sont des

modes de faire-valoir I'exploitation dans les sitsidiés. Pour ces modes, I'exploitant

n'éprouve aucun intérét a faire prospérer son pafée que le terrain ne lui appartient pas. Le
vrai propriétaire entretient correctement ses ea$gdour accroitre son rendement. Un certain
attachement se crée contrairement aux autres nbaesuisition du foncier ou I'exploitant
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se considere comme étranger, tout dépend du clediexploitant. Le producteur affiche une
attitude laxiste et passive sans aucun investigseameengrais pour augmenter le rendement
agricole, il croit aux miracles du bon Dieu qui deraient un bon rendement.

6.4.2 Mode d’acquisition du capital foncier

L’exploitation agricole constitue la ressource spi#nsable pour le paysan producteur. En
effet, le capital foncier est considéré comme lIssoerce productrice des biens et donc
pourvoyeuse des revenus pour le ménage.

Tableau 38. Mode d’acquisition du capital foncier dns la zone d’étude

Mode Maraba Karaba Total

, I . Total %
Héritage 34 75,6 24 68,6 58 72,5
Achat 5 11,1 5 14,2 10 12,5
Don 4 8,9 3 8,6 7 8,75
Occupation 2 4.4 3 8,6 5 6,25
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet 2010.

Le capital foncier au Rwanda comme a Maraba et rab&a constitue un facteur important
servant méme de différenciation des exploitantdiftegade « riches » ou de « pauvres » en
raison de I'espace cultivable. La lecture du tabld@ montre que I'héritage est le principal
mode d’acquisition des parcelles agricoles danzdees étudiées (72,5% soit 58 ménages).
La quasi-totalité des caféiculteurs ont hérité eses cultivables de leurs parents directs ou
proches. Les terres qu’ils exploitent leur ont éélées par les parents ou la belle-famille
lorsque celle-ci a émigré vers des régions loiei I'intérieur du pays.

Seuls 12,5% des enquétés (soit 10/80) ont achebtagdal foncier au prix de 15.000 a
500.000Frw, ce colt varie en fonction de la tadée la parcelle, de sa topographie, de la
qualité du sol. La valeur des terres cultivablgsr@gressivement augmenté des la mise en
place des SLC dans les zones rurales. Toutefoispmedes détenteurs de moyens financiers
ayant beaucoup de caféiers qui s’en procurent dagan Selon les témoignages et les
interviews réalisés dans la région, les richesioaaht a s’enrichir sur le dos des pauvres
disposant de peu de vergers de café qui, selomé@&mies, croupissent dans la pauvreté.

La donation est un autre mode d’acquisition desteet(avec moins de 10%). Elle concerne
des terres des bas-fonds ou des terres de maraigeopar des autorités administratives dans
les années antérieures. L'occupation est un modarapté au métayage ou a l'usufruit. Le
propriétaire n’étant pas présent ni les membredadamille proche, une personne peut
s’improviser exploitant du terrain. C’est le phérra dit de «ubohoza pqui a été utilisé
surtout apres le génocide perpétré contre les €at&094.

La taille moyenne de I'exploitation agricole au Rwda est de 0,76 ha au niveau national. Elle
est encore réduite dans les zones d’étude a la daifortes pressions démographiques. Le
capital foncier reste la source de beaucoup delitoaiu Rwanda comme dans les zones
d’étude. Selon la coutume rwandaise, un enfant unajai prépare son mariage hérite des
parents une parcelle sur laquelle il pourra coirstrsa propre maison. C’est le phénomene
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d’« Ukugabana» ou encore &uhabwa umunans, autrement dit, hériter ou avoir sa part qui
servira éventuellement comme dot en vue d’obtemér €pouse et commencer sa propre vie.
Cette situation est fort délicate et crée souvestabnflits entre les enfants issus d’'une méme
famille ou les uns estiment étre 1ésés, surtoutcdatets de la famille. Afin de corriger ces
conflits fonciers, I'Etat a mis en place un prognaend’enregistrement de terrains par les
prioritaires concrétisant les actions de la nowevkdl fonciére publiée en septembre 2005. Ce
programme a démarré en 2010 et concerne tout @efoau niveau national. Le but est de
limiter les conflits réels ou latents, afin que ci¥a soit propriétaire de ses espaces. L'espace
accordé a une culture dénote clairement I'impodaquae lui accorde le producteur. Cet
espace est trés important pour I'exploitant, gitida choix stratégique en appliquant telle ou
telle autre culture d’autant plus que les parceltad de petite taille.

6.4.3 Taille de I'exploitation & Maraba et a Karaba

La taille des superficies agricoles dans les zdhesde se présente comme suit :
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Figure 23. Superficie agricole dans les zones d’éte, Juillet 2010.

La taille des exploitations agricoles dans lessséridiés est petite, 30 ménages visités soit
37,5% disposent d’'un espace cultivable comprisee@i5 et 0,50ha seulement. Plus de la
moitié des producteurs (45 personnes) exploitestsuperficies agricoles inférieures a 1lha,
environ ¥ disposent des espaces compris entrfaete reste sont des exploitations jugées
grandes avec 2 et 2,5ha voire 3ha occupés par S%xgdoitants. Il y a une corrélation entre
la taille de I'exploitation, les actifs et le mod&cquisition du foncier. Si la taille est grande,
on sollicite de la main-d’'ceuvre extra-familialeu®lla superficie est grande, plus il y a la
nécessité d’engager une main-d'ceuvre supplémentmrg assurer l'entretien, ou se
contenter des actifs agricoles au sein du ménagenant compte des colts d’opportunité.

Les producteurs avec des exploitations jugées gmludient une partie de leurs terres (31%),
une autre partie est réservée a la bananeraie wrhues tels qué&ucalyptus globulus
Grevillea robustaAcasia mearnsiet Avocatiera vocation de bois d’ceuvre pour accroitre la
valeur ajoutée produite par unité de surface. Ikessdes constituent un capital mis de coté et
cultivés & moindre codt, présentant cependant dangiel important de productivité. Les
branches servent de paillage pour le caféier,desde chauffe et de charbon pour la cuisson.
Ces arbres sont une source de revenus complénesntair café et permettent de gérer la
fertilité des sols, car ils sont vendus et sendants la construction des maisons dans des
domaines variés. lls servent également de limitesbibi » entre les exploitations agricoles.
Les caféiers et en l'occurrence ces arbustes péewaarstituer une valeur refuge dans la
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gestion du foncier (Sibelet et Montzieux, 2012) e{@ues espaces sont réserves aux prairies
ou sont plantées les herbes servant a nourrirfies et utiles au paillage du café.

6.4.4 Utilisation de I'espace agricole

L’exploitation agricole est un facteur de produstipour les ménages visités. L'espace
agricole est un capital indispensable pour nolesrmembres de la famille. Il suffit que le

paysan dispose d'un petit espace pour sa maisameste est consacré a l'activité agricole.
L’espace agricole dont disposent les ménages citidics visités est utilisé spécifiquement
pour la production agricole et I'élevage (Figurg.ZZeci pourrait expliquer la miniaturisation

et le morcellement des exploitations agricoles aati® région.

Activités agricoles pratiquées sur l'exploitation
B Maraba

H Karaba

% des enquétés

Types d'activités exercées

Figure 24. Activités agricoles pratiquées sur I'esgce agricole.

Source : Données d’enquétes, Juillet 2010.
Légendes : MHS = Mais, Haricot, Sorgho, PTD = Patdbuce + Pomme de terre, MHR= Mais, Haricot, Riz.

A Maraba et a Karaba il y a des terres cultivalsidsées soit sur les collines, soit sur les
vallées. Les terres des collines concernent le gpusent le caféier, la bananeraie, le manioc,
et servent a I'élevage et aux prairies. C'est la gant plantés les arbres fruitiers et autres
pour beaucoup d'usages (paillage, énergie, congtnjcpont, meubles, artisanat...). Les
terres de vallées sont réservées aux culturewdg, car elles regorgent d’eau indispensable
a ces cultures, surtout pendant la saison secheaguilt). C’est pendant cette période qu'il
faut arroser les cultures, notamment les legumesuafin qu’elles soient beaucoup plus
productives. En plus des Iégumineuses, il y a &atps douces, la pomme de terre, le riz, la
colocase, le mais, le sorgho, I'ignameuand bien méme elles sont pratiquées sur degpetit
parcelles, ces cultures occupent la populationcalgri Les paysans y attachent beaucoup
d’intérét, car elles sont consommeées par les ménagesendues sur les marchés locaux et
apportent des revenus pendant les périodes ditesutdiire.

La bananeraie, les tubercules et la caféiére ootwpe place importance dans I'exploitation
(respectivement 15, 13,75 et 32,5%, soit plus d& @@s activités agricoles pratiquées). La
bananeraie procure plusieurs avantages aux paykanstipe sert d’alimentation pour le
bétail, les feuilles sont utilisées dans la litextenme nattes pour les ménages extrémement
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pauvres. Les feuilles des bananiers servent danméparation et la conservation de la
nourriture. Elles sont employées dans la constrnales maisons ou autres édifices. Les tiges
et les feuilles sont utilisées dans la cuisineurtut les fétes (naissance, baptéme, mariage,
deuil...) comme accessoires d’ornement. Les fruitd sonsommeés soit comme aliment, soit
comme breuvage (jus de banane) et procurent deswusvau ménage. Les racines sont
séchées puis utilisées pour cuisiner au sein desged. Enfin, les résidus des bananes sont
transférés vers la caféiere voisine pour servpaldage, ce qui augmente son rendement.

6.5 Le café dans les ménages caféicoles de Maraba e t Karaba

6.5.1 Nombre de pieds de caféiers a Maraba et a Kar aba

Le nombre des caféiers est souvent associé a e&faicteurs qui influent sur la production et
le rendement du caféier. C’est notamment I'espattesable (I'étendue de I'exploitation), les
intrants, la main-d’ceuvre (actifs agricoles) geixploite, les matériels agricoles et tout autre
investissement utile pour la production du cafétdldeau suivant donne plus de détails sur le
nombre des caféiers dont disposent les caféicsltasités.

Tableau 39. Nombre de caféiers des membres des cémgiives AKM et KOAKAKA

Nombre de Maraba Karaba Fréq. %

pieds F|H | Total | % | F | H | Total % | Total | Cuml
[150-500] 6 17 23 51,1 4 14 18 51,4 41 51,25
[500-1000] 4 13 17 37,8 3 9 12 34,3 29 36,25
Plus de 1000 1 4 5 11,1 2 3 5 14,3 10 12,50
Total 11 34 45 100 9 26 35 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet 2010.

Trois catégories d’exploitants coexistent dans dmez Ces catégorisations ne sont pas
éloignées ce celles fournies par les rapports @EIR-Café (2008) et 'INSR (200%) Plus

de la moitié (51%) des enquétés disposent de 500apteds. La catégorie intermédiaire
représente plus de 36% soit 29/80. La dernieregoeteest celle des caféiculteurs disposant
de grandes exploitations avec plus de 1000 cafélitH0%). Ces exploitants éprouvent
souvent des problémes de main-d’ceuvre surtout penelgarclage, le paillage, la cueillette
et la récolte de café. La superficie occupée parafé a Maraba est de 352 ha dont 247ha
exploités par les 1.353 membres de la coopératik® Aet 105ha occupés par des non-
membres, soit au total 2.668 producteurs. Les mesntlisposent de 550.135 caféiers contre
232.251 de non-membres, soit un total de 782.4&%era a Maraba (AKM, 2010).

6.5.2 L’age du caféier

Les plantations de Maraba et de Karaba sont relaént vieilles dépassant méme I'age
maximal de la production du caféier (20 a 25 aR&nté vers les années 30, le caféier fut

% Selon les rapports desdites coopératives, 50% des caféiculteurs de Maraba et Karaba disposent de 150-500

pieds, 40% des producteurs détiennent 500-1000 caféiers et 10% en comptent plus de 1.000.

138 Chapitre VI. Analyse des données et discussion des résultats



diffusé a Maraba par les Belges. L’age maximapedjudiciable au rendement du café. Avec

la présence des SLC et les avantages que procoegrimupement paysan, I'on observe une

leégere régénération des caféiers dans les sitdesfisoit 5% des caféiculteurs enquétés. Plus
de 46% des caféiers ont 'dge compris entre 1Medr®, dge maximal de la production du

caféier, 40% ont déja dépassé cet age contre 5&udes plantations (Tableau 40).

Tableau 40. Age du caféier dans les zones de Marabade Karaba

Agg_du Maraba Karaba Total Frequence Total %
caféier Fréquence | % | Fréquence %

<5ans 2 4.4 2 5,7 4 5,00
5-10 ans 4 8,8 3 8,6 7 8,75
10-20 ans 8 17,8 7 20 15 18,75
20-30 ans 12 26,1 10 28,6 22 27,50
30-40 ans 11 24 .4 8 22,8 19 23,75
>40ans 8 17,8 5 14,3 13 16,25
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet 2010.

La politique caféicole a travers les coopérativespade les paysans de planter les nouvelles
variétés résistant aux maladies et aux ravagetuidagacher les vieux caféiers. Malgré la
libéralisation de la filiere café amorcée depuis #mnées 1998, les paysans sont encore
réticents, mais quelques membres changent d'adtitiiblgré cette contrainte, la quasi-
totalité des producteurs ont une expérience rielms tlexploitation du café.

Age des plantations caféicoles a Maraba et a Karaba

m<5ans m5-10ans m10-20 ans m20-30 ans m 20-40 ans m =>40ans

Figure 25. Age des exploitations caféicoles de Mdra et de Karaba, Juillet 2010.

6.5.3 Expérience acquise dans I'exploitation du caf €

L'expérience est un facteur déterminant dans l'exgifion agricole. C’est une variable qui
influence le progrés et le rendement de l'actiaidgicole. Avec une expérience de 5 ans, les
paysans acquierent des connaissances indispengathlesaccroitre leur production. Il est
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difficile de dissocier I'espace vital d’un produgtede son activité caféicole. Les enquétés
déclarent avoir exploité le café depuis leur endgnsqu’a nos jours. 94% ont une expérience
comprise entre 10 et plus de 30 ans, 6% (5/80) &\&&0 ans. Les producteurs sont devenus
responsables de leurs plantations, soit parce egipdrents ou les conjoints ne sont plus en
vie, sont emprisonnés, ou qu’ils viennent de forider foyer. Par voie de conséquence, cela
leur permet d’acquérir des connaissances appragemubur entretenir leurs caféiers. Grace a
la coopérative, ils sont formés a toutes les a@ésven rapport avec la production d’'un café de
bonne qualité. Par leur adhésion ils parviennetrtb@ver des emplois extra-agricoles, leur
permettant de gagner un certain revenu et d’anetli@urs conditions de vie, de briser le
chémage et de réduire I'exode rural et la pauvaiatéein de leurs ménages.

Tableau 41. Années d’expériences dans I'exploitaticcaféicole

Années Maraba Karaba Fréq. %
dexpérience e T " T yotal | % | F | H | Total | % | Total | Cuml
[5-10 ans] 1 2 4,4 1 2 3 8,6 5 6,25
[10-15 ans] 1 5 6 13,3 1 4 5 14,3 11 13,75
[15-20 ans] 4 11 245% 2 5 7 20 18 22\5
[20-30ans] 4| 12 16 356 3 10 14 4( 30 31,5
>30 ans 1 9 10 22,2 2 4 6 17,4 16 20
Total 11 34 45 100 9| 24 35 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet 2010.

Il ressort qu’1/5™°de nos enquétés ont une expérience de 5 a 15naad’exploitation. C'est

un gage et un atout majeur dans la production amtgé et en qualité. L’expérience est un
apport important dans la qualité et donc le reveowr le paysan. Plus de 20% des enquétés
exploitent le café depuis plus de 30 ans. Pourdiagme de 'AKM I'expérience facilite la
vulgarisation, les enseignements sur la promotaféicole deviennent conséquents. Un autre
probleme évoqué concerne les personnes agées nplymnla capacité d’entretenir leurs
caféiers, et dont I'apprentissage de nouvellesnigcies de production ne donnerait guéere
d’'impacts positifs. Selon les répondants le catéirgsnement ancré et enraciné dans leur
mentalité, dans leur mode de vie, de penser etird'afn sentiment de cohésion et
d’appartenance se crée entre le paysan et soir.terro

Concernant cet attachement au terroir, un productelKaraba nous a fait ce récit : «e.
café constitue mon héritag&rhuragé méme si on me demandait d’arracher le cafe, je
n‘accepterais pas, de peur gque mes ancétres neerme@nt se venger contre moi, en
maudissant méme mes enfants, mes champs et tadexctivités. Le café est ma principale
source de revenu, sans café je ne subsisteraisNd@sie si les vivriers généerent des revenus,
ilIs sont de loin inférieurs a ceux provenant duécals sont saisonniers, et permettent de
couvrir les besoins urgents, alors que le café sssirce de grandes économies pour la
famille. Le produit de la vente est consistant,qee me permet de couvrir les besoins
longtemps planifiés. Pendant la période de réctdéte ,enfants mangent bien, I'argent circule
dans la campagne et nous pouvons nous procurehalats pour les grandes fétes annuelles
(Noél, Paques, baptéme des enfants, la scolarisates enfants, la Mutuelle de santé. Les
hommes boivent un peu de bieGugomahp et discutent entre eux et ¢ca donne de la valeur
et de I'estime dans le cabaret. Quand on a venducsd®€, on achete de la viande pour la
famille ou communémentdAkaboga», et les enfants sont contents...
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On peut établir une corrélation entre la vente afé et la satisfaction des besoins longtemps
en attente. Selon les témoignages, les petits srganent que c’est pendant la campagne-café
ou lorsque la cueillette des cerises commence gumds habits peuvent étre achetés ou lors
des grandes fétes religieuses (Noél, Paques, Baommée). C’est pendant ces fétes religieuses
gue sont organisés le Baptéme, la Communion, lafi@mation... Ce sont des moments
propices pour acheter des habits pour les memleré&sfdmille et surtout les enfants.

6.5.4 L’entretien du café a Maraba et a Karaba

Le café nécessite un entretien et des produitsophgitaires permettant d’augmenter son
rendement. Tous les caféiculteurs de Maraba etataldq utilisent de la matiere organique

provenant des déchets ménagers ainsi que dessptdlnsférés a leurs caféiers afin

d’augmenter la production. Pour les moyennes egllaades exploitations, les propriétaires

éprouvent des difficultés pour les entretenir adement afin d’apporter des soins

indispensables a la croissance et au rendemenitréfeen est colteux en termes de main-
d’ceuvre et de produits phytosanitaires, ces deyrdepuis plusieurs années sont fournis a
crédit par I'Office des Cultures Industrielles dw&hda (OCIR-Café) via les coopératives.

Les producteurs les remboursent pendant la résoles caféiculteurs préferent livrer leurs

cerises chez le privé au lieu de leur coopérat@fm, de ne pas rembourser le crédit en
produits phytosanitaires, ils perdent par conségjeaiiroit de bénéficier des ristournes.

Le manque de moyens financiers de la part desccdtiéurs, résulte en un blocage dans
I'approvisionnement des intrants et lindisponitgéilides produits phytosanitaires sur les
marchés locaux. Sur les marchés de Kizi (MarabaeeKarambi (Karaba) en Juillet 2012,

1kg de NPK codtait 440Frw, celui d’'Urée 490Frw 80Brw pour le DAP (Tableau 50). Le

café est en concurrence avec les cultures vivrigoedui sont associées et qui deviennent
prioritaires quant a I'application des fertilisante qui hypothéque la rentabilité du café.

Ces prix sont relativement élevés s'il faut prévidOg pour chaque caféier. Les paysans ont
d’ailleurs peur de vendre ces intrants, qui sonitveat confisqués par des autorités locales
estimant que ces produits ont été volés et reveradms qu’ils devaient étre répandus sur les
cultures et surtout le caféier. Les pesticides fmuminis gratuitement par I'OCIR-Café, et sont
utilisés a bon escient par les caféiculteurs. Pandla période de la pulvérisation, les
agronomes annoncent les dates de cette activiggreatériel passe d’'un paysan a un autre.
Les coopératives informent les membres du programentraitement, I'information circule
de bouche a oreille dans toutes les zones caf@icBleur limiter le transfert des produits
phytosanitaires vers les cultures vivrieres, iltfque les paysans changent leur mentalité en
visant des avantages durables, plutét que de commptd’argent frais provenant de la vente
des produits vivriers. C'est dans cette perspectiue désormais I'OCIR-Café a mis a
disposition les engrais dans toutes les zones qaiie a ce que les paysans viennent les
acheter directement en supportant eux-mémes les d@tchat.

6.5.5 Le matériel agricole et caféicole a Maraba-Ka raba

Les matériels agricoles les plus utilisés concdri@nhoue, la machette, le sécateur, la
faucille, le pulvérisateur, la brouette, I'arrosda natte, le bassin, le shitting, les claies de
séchage et la balance. Avec celle-ci le productasure que I'acheteur ne s’est pas trompé
ou la quantité livrée n’'a pas été réduite. Mémée gpaysan se considere comme pauvre il
garde jalousement son matériel agricole, qui l'aiténs la recherche d'une quelconque
activité agricole lors des travaux champétres. agspn qui dispose de son outil de travail
(houe, machette, pique) trouve facilement du travail. Le manque d’ougtiaole au sein du
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ménage est souvent considéré comme un indicatextréine pauvreté. La machette est aussi
employée comme objet de sécurité au sein du féwerc la présence des SLC, les matériels
de lavage du café ne sont plus utilisés, car leseesont directement livrées a la station qui
exécute les taches de traitement du café.

6.5.6 Le revenu caféicole

Le café participe dans la formation du revenu an des ménages. La plupart des femmes
caféicultrices visitées révelent qu'elles se cotendes quelques sommes d’argent que leurs
maris leur donnent pour couvrir les besoins urgantsein du ménage. Selon ces femmes, la
plupart des maris ne leur dévoilent ni leur salairke revenu de la vente du café. Les femmes
sont fort impliquées dans les principales activité$eicoles (sarclage, paillage, cueillette,
dépulpage et triage ainsi que le transport deseeners la station). Les hommes (chefs de
ménage) sont souvent considérés comme des respemsdd leur café. Méme si les
coopératives les obligent a avoir des livrets baesdibellés a I'identité des conjoints, de
facon générale, le plus souvent, ce sont les honguiegardent le livret bancaire et dans la
plupart des cas les seuls a percevoir le produa gente du café a la banque.

Selon les témoignages des femmes de Maraba, dadinésion a la coopérative et la présence
des SLC dans leur milieu, l'argent issu de la vehiecafé n’était pas rapporté a la maison
afin de couvrir les besoins tels que l'alimentatianscolarisation des enfants, les soins de
santé... Cela constituait des difficultés majeuaes sein du ménage. L’homme pouvait
consommer de la biere jusqu’au tiers de tout cé guait vendu. Avec la présence des SLC
et des coopératives, a travers des formations sesuuda gestion des ressources financieres et
sur les petits projets générateurs de revenu, ddSicalteurs ont appris a discuter de
I'affectation et de ['utilisation rationnelle degssources, permettant ainsi de lutter contre
toute malversation financiére, et ainsi réduirpdavreté au sein du ménage.

Pendant la campagne-café, les femmes sont majentant embauchées dans les travaux de
triage et de séchage du café déja lavé, 93,1% aabdaet 97,1% a Karaba, avec
respectivement 234 et 275 emplois saisonniers €aabK3). La société privée Bufcoffee
guant a elle a employé 78 personnes (69 occasmmted permanents) en 2011. Les SLC
privées utilisent moins de personnel avec de gangkdisations. Il est préférable de revoir la
gestion des SLC et des coopératives afin de rédesreharges jugées trop importantes. La
présence des SLC et des coopératives dans les zaress a procuré des emplois
permanents, occasionnels et saisonniers dans less zétudiées. Pendant la campagne,
beaucoup de personnes sont engagees dans legtadlwilavage, de triage et de séchage du
café, la quasi-totalité est constituée de femmetedilles de la région (97,8%). Des salaires
sont payés a ces personnes a la fin de chaque soaisdes sources d’épanouissement de la
population rurale. Les hommes et les gar¢cons nemmintéressés a ces activités. C’est dl
également aux effets d’attraction des villes vasirde Huye et de Nyamagabe, ou les
hommes sont plus embauchés dans les travaux manogsnment dans la construction et
d’'autres services.
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Tableau 42. Effectif du personnel des coopérativesKM et KOAKAKA (2007-2011)

Année Coopérative AKM (Maraba) Coopérative KOAKAKA (Karaba)
Permanents Occasionnels Permanents Occasionnels

2007 38 157 17 187

2008 38 248 18 215

2009 37 252 10 256

2010 37 258 8 273

2011 36 253 7 243

Total Moyenne = 37,2 1168/5 = 233,6 Moyenne =12 1.174/5=274,8

Source : Rapports des SLC et des Coopératives AKMDAKAKA, 2011.

Pour les activités liées au lavage et au traitentkntcafé, la main-d’ceuvre est payée
différemment selon la tache. Les permanents soygspdifféeremment selon le poste. Les
cadres touchent entre 150.000 et 200.000Frw pas,nabdrs que les exécutifs pergoivent
28.000 et 60.000Frw. Le lavage colte 900Frw par, jeutriage et le séchage a 800Frw pour
les occasionnels, alors que le transport des pulpesafé vers les fosses de dépdt codte
1.000Frw par jour. Le travail est prioritairemertardé aux membres de la coopérative et
aux membres de leur famille. Cette pratique expglifjattachement des caféiculteurs aux
activités de la promotion de leur coopérative.dlde soi que cet attachement conduit a la
participation active des membres, qui y trouvent lgart de responsabilité en s’appropriant
cette organisation. Pendant la campagne-café panm@e, 'employé engagé peut espérer
avoir de l'argent pouvant lui permettre de remBeurles dettes non remboursées. Ces
activités coincident généralement avec la périedldour et de cueillette des cerises de café.

Etant donné que la campagne dure généralemens4nmis (Mars-Juillet), & la fin de celle-ci
les membres restent sans emploi. C'est pourquaitré#s activités géneératrices de revenus
avaient été préconisées par les autorités coopésatin faveur des membres et surtout des
femmes. Le but est de les occuper apres la campagm@ecette occasion avoir des revenus
susceptibles de garantir le bien-étre socio-éconoende la famille en général et de la femme
en particulier. Deux activités ont été développgisda KOAKAKA(Karaba) :

() L'exploitation de «champignons> au sol et hors sol. L'objectif est de promouvoir
I'agriculture familiale et de lutter contre la matrition et par la suite d’avoir un revenu
permettant de couvrir certains besoins de ces peeso La KOAKAKA a bénéficié des
financements a cette fin et les femmes ont étédema cette activité. L’exploitation ne dure
gue 3 semaines et les charges ne sont pas énotmegremiere récolte a lieu apres
3 semaines, ensuite 2 fois par semaine. Le prix &ilogramme de champignons est de
1500Frw a Karaba et 2000Frw a Huye (Butare). Sd&m témoignages des femmes
responsables de ce projet, cette activité leuryseodes revenus meilleurs, une alimentation
équilibrée, son exploitation ne demande pas begud@space et le paysan ne peine pas.

(i) Dans le domaine de l'artisanat, les femmeseététformées dans la fabrication dé3eace
baske$ » appelés « Uduseke ». lls sont recherchés suarehé international, leur fabrication
ne demande pas un capital important. Les outilsr gaufabrication étant disponibles
localement et presque gratuits, il suffit d’étrepdisé a pratiquer ce métier, une femme nous
a-t-elle déclaré. Les prix de vente unitaires vdrigelon la taille du produit : le plus petit
colte 2000Frw, le plus gros 10.000Frw.
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6.6 Situation économique des ménages caféiculteurs dans les zones
d'étude

6.6.1 Reépartition des cultures a Maraba et a Karab a

Les paysans ont le méme régime alimentaire, ildiquent par conséquent les mémes
cultures, les principales étant le haricot, lesatest le café, le mais, le sorgho, l'igname, le
petit pois, la pomme de terre, la banane, le sdja. haricot est souvent qualifié deviande
rwandaise» par le petit paysan, car il est trés nutrititehsommé par la quasi-totalité des
Rwandais dans les zones rurales. Les vivriers sBeevi&a subsistance, quelques quantités sont
vendues aux marchés de Kizi, Gako, Karambi oudism@dans les villes voisines de Huye et de
Nyamagabe. La vente d’'une partie des produits efisrpermet au producteur d’acheter ce
dont il a besoin. Malgré les choix stratégiquesrép@ar le paysan, le café occupe plus d’'un
tiers de toutes les emblavures. Cependant, lescali&rs ne consomment pas le café, qui
n'est méme pas dans leurs habitudes. lls préféeineé de la bouillie de sorgho avant de
commencer leurs travaux champétres. Cette boe#liglus riche en énergie que le café, qui
nécessite le supplément du sucre, considéré cormeneax yeux des paysans (Figure 26).

Importance des cultures selon les cafeéiculteurs
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Figure 26. Assolement des cultures par ménage caféiteur, Juillet 2010.

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

6.6.2 Sources de revenus des caféiculteurs de Marab  a et Karaba

Plus de 91.6% des revenus des caféiculteurs prosnde la vente de leurs produits
agricoles. Le café est la principale source demesd61,25%) suivi des tubercules 11,25%,
du haricot et de la bananeraie. La banane est gecmimme fruit, banane a cuire et matiere
premiére pour le vin de banandgrfvagwg fort consommé dans les zones rurales du Rwanda.
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Tableau 43. Répatrtition des caféiculteurs selon lgsincipales sources de revenus

Principales Maraba Karaba Total Total
productions Fréquence % | Fréquence % Fréq %
Haricots 3 6,7 2 57 5 6,25
Tubercules 5 11,1 4 11,4 9 11,25
Légumes 2 4.4 2 5,7 4 5,0(
Céréales 1 2,2 1 2,9 2 2,50
Fruits 1 2,2 1 2,9 2 2,50
Bananeraie 4 8,8 3 8,5 7 8,75
Café 28 62 21 60 49 61,25
Elevage 1 2,2 1 2.9 2 2,50
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Données des enquétes, Maraba-Karabagf@ill10.

L’élevage n'était pas assez développé dans la zbémide. On observe une certaine
expansion issue du crédit-café de la coopératinsi gue du programm@&irinka ou «One
cow for one poor family qui affichent des signes positifs. Amorcé en@80r l'initiative du
Président Paul Kagame, ce programme consiste aedame vache par ménage pauvre au
niveau national, et vise la réduction de la padvedtde la sécurité alimentaii®ur le plan
alimentaire la vache améliore la vie quotidienne pdiysan et donne de la fumure pour
I'agriculture. Selon un témoignage d’'un paysan aadfda «...En plus de la consommation du
lait dans mon foyerje vends au moins un litre de lait par jour a 200Falers qu’il me faut

un an pour produire un kilogramme de café, de 300 e revenu me permet de couvrir les
besoins urgents au sein de ma familldans la culture rwandaise, le paysan reste attach
sa vache, laguelle a été longtemps considérée camrs@ne de richesse, de prestige. Toute
personne possédant une vache avait de la valeweanxxdes autres. La vache joue le role de
garantie sociale et économique en termes d’invgstient futur pour le paysan. Méme si elle
est limitée par les surfaces fourragéres, la priooludaitiere est moins exposée que le café.

Le calcul du revenu du caféiculteur n'est pas dis@aysan se contente des recettes qui lui
tombent entre les mains, sans se soucier davadesgeharges encourues pour produire une
unité. Plusieurs charges sont souvent ignorée®ptrant pas dans le compte d’exploitation.
Le paysan connait les revenus issus de la ventafdu 12,5% ont un revenu évalué entre
100.000 et 200.000Frw, % déclare 400.000 a 500:1900Bne petite poignée de caféiculteurs
dépassent 500.000Frw (12,5%), alors que 6 enquid@®sent de capitaux dépassant un
million de francs rwandais (Figure 27). Pour lesimeembres les produits du café ne sont pas
aussi importants, 89% disposent d’'un montant el@e000 et 500.000Frw, dont 69% avec
moins de 300.000Frw et 20% entre 300.000 et 50610Q20Seulement 8,5% ont un revenu
caféicole compris entre 500.000 et 1.000.000FnB%2dépassent un million de francs
rwandais.

Chapitre VI. Analyse des données et discussion des résultats 145



Tableau 44. Répatrtition des producteurs selon lesanches de revenus caféicoles

Tranche Maraba Karaba Total Moy.

de revenu (en Frw) Fréquence % | Fréquence o | Fréquence | %

< 100.000 2 4,4 2 5,6 4 5
[100-200.000] 3 6,7 3 8,6 6 7,5
[200-300.000] 10 22,2 8 22,9 18 22,5
[300-400.000] 8 17,8 7 20 15 18,75
[400-500.000] 13 28,9 8 22,9 21 26,25
[500-1.000.000] 6 13,3 4 11,4 10 12,5
Plus 1 000.000 3 6,7 3 8,6 6 7,5
Total 45 100 35 100 80 100

Source : Données des enquétes, Maraba-Karaba, Cangse2009-2010.

Répartition des caféeiculteurs selon les tranches de revenu (Frw)
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Figure 27. Tranches de revenu des caféiculteurs diéaraba-Karaba, Juillet 2010.

Source : Enquétes, juillet 2010

Il ressort de la figure 27 que 35,5% des explogtgabit 28/80) ont un revenu compris entre
100.000 et 300.000Frw a la fin de la campagne. &mi$ de la vente du café, le revenu
moyen du paysan atteint difficilement 64.000Frw ardba et 58.000Frw a Karaba. La
tranche de 300.000 & 500.000Frw occupe 45% deguaibdéirs, soit 36/80 enquétés. Le pic
se trouve dans la tranche de 400.000 a 500.000%ew 26% des répondants. Plus le revenu
devient important, moins en sont les détenteursn Bjue le revenu du café soit faible par
rapport a ses dépenses, les caféiculteurs déclgaigner plus comparé aux non-caféiculteurs.
Le revenu réalisé est affecté a divers besoinsadeid quotidienne. Le café permet de
monétariser la région et contribue a I'améliorataes conditions de vie des producteurs.
L’augmentation des revenus générés par le caféigusattachement a la culture, c’est la

base des motivations et des aspirations des pmaggctLa plupart (98,7%) reconnaissent
I'importance du café et veulent bien accroitre $gquiantations.
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6.6.3 Affectation des revenus caféicoles par les pr  oducteurs de Maraba-
Karaba

Les revenus tirés du café sont affectés a la aatiesh des besoins des caféiculteurs (achat de
vivres, de vétements, la scolarisation des enf#afmrgne, la mutuelle de santé, le mariage).
Ce sont des activités liees a la production agridohatériels agricoles, achat d’engrais,
d’intrants, de pesticides...). Grace aux revenus daféarviennent a couvrir un besoin
longtemps non satisfait faute de moyens : la rditation et la construction de la maison
familiale, I'achat d’'une vache symbole de richesisd’unité (a travers la dot). Cette vache est
source d’estime dans le village (rang social), sighpreuve d’amour en guise de don. Le lait
sert d’aliment et source de revenu monétaire, lasbcst utilisée comme engrais pour les
cultures vivriéres. Le café est une source d’épasement et de développement pour tous les
membres de la famille.

La culture du café reste la principale consommatda revenu (21,25%) : I'entretien, le
paillage et l'achat des engrais. Ensuite viennéathht des produits alimentaires, la
construction et la réhabilitation de la maison f&tg, I'achat du bétail pour bénéficier du lait
et de la matiére organique utile pour les culturesieres. Puis apparaissent les frais de
scolarité des éleves du secondaire notamment fiaterhat et les matériels scolaires qui
augmentent progressivement. lls sont estimés erenm&yentre 160.000 et 240.000Frw par
éleve et par an, selon qu’'il est dans une écoldéiquébou privée. La plupart des membres
accedent a la culture de I'épargne en ouvrant degptes a la Banque populaire. Auparavant
les paysans pensaient que la banque volait deehiarget qu'il fallait garder largent,
thésauriser. Grace au revenu du café, les paysgngeent des biens considérés comme des
signes de richesse aux yeux des ruraux : appaadib,rtéléviseur, téléphone portable,
matelas, vélos, moto, moulin, salon de coiffure...

Les dépenses liées a la santé ont sensiblemenudnai 5%, les membres sont affiliés a la
mutuelle de santé communautaire couverte par lpérative, en raison de 3000Frw par
personne et par an. La coopérative cotise poumsesbres et leur accorde des crédits pour
faire affilier les membres de leur famille. La céogitive AKM a payé 1.654.160Frw pour ses
1353 membres et pour son staff permanent (AKM, Ba®011). Les membres sont fiers de
leur organisation qui pense a leur bien-étre,dl# sonscients du bienfondé de la mutuelle de
santé, cotisent facilement et sans hésitationuceéduit les cas de maladies dans notre zone,
a confirmé le Secrétaire exécutif du secteur Masabauillet 2011.
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Le tableau suivant donne les principales affeatatates revenus café dans les sites d’étude :

Tableau 45. Les principales affectations des reveswcaféicoles a Maraba et Karaba

N° Poste des dépenses Maraba| Karaba Total productesu %
1 Habillement 2 2 4 5
2 Produits alimentaires 7 5 12 15
3 Soins médicaux 2 2 5
4 Frais scolaires 4 3 8,75
5 Achat bétail/Dot 6 4 10 12,5
6 Ouitils agricoles 3 2 5 6,25
7 Fétes/divertissements 1 1 2 2,5
8 Entretien maison 6 5 11 13,75
9 Epargne formelle 4 5
10 Café 10 7 17 21,25
11 Signes de richesse 2 2 4 5
Total 45 35 80 100

Source : Enquétes réalisées aupres des caféicaliriMaraba-Karaba, Juillet 2010.

6.7 Comparaison entre les zones caféicoles

6.7.1 Introduction

Cette section compare des zones et des modesitéentat du café a trois niveaux : (i) Les
zones sans SLC ni coopérative (ii) Les sites aude @rée par un privé (iii) Les zones avec
station gérée par une coopérative. La premiereggee concerne le semi-lavé ou les
exploitants s’occupent eux-mémes du traitemeneda dente de leur parche. Pour la seconde
catégorie un privé achéte les cerises auprés deapsyles lave a sa station ou dans une
station louée en vue de revendre le café entieretaeé. La troisieme concerne les associés
d'une coopérative qui traitent leur café au sein lglgrs stations et exportent le café
entierement lave.

6.7.2 Analyse comparative entre les caféiculteurs

Depuis la premiere exportation du café en 1932ue$g2001, le café a toujours été exploité
et lavé manuellement par les paysans qui font sdeteactivités post-récoltes et vendent leur
parche sur les marchés locaux. Depuis 2001 plissi8U€ ont été construites dans les zones
caféicoles afin de concrétiser la politique natlergui vise a promouvoir des investissements
destinés a garantir la qualité du café. Les pradustont été persuadés a se regrouper en
coopératives afin d’'unir leurs forces, et ainsiugjmenter leur revenu, de lutter contre la
pauvreté qui sévit dans le monde rural. Afin derefaune comparaison, nous avons
raisonnablement interviewé les responsables deorsades coopératives (AKM et
KOAKAKA) et de laBufundu coffe€BUFCOFFEE) une station gérée par un prive.
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6.7.2.1. Catégorisations des caféiculteurs selon les zones

1. Les caféiculteurs ne fonctionnant ni avec une statini avec une coopérative

Moins de 10% des caféiculteurs font encore des Idégas a la maison ; ils deviennent
minoritaires dans presque toutes les zones ouirspidntées les SLC. La politique nationale
sur le café cherche a promouvoir la qualité du eaféerement lavé. Le lavage manuel
concerne parfois des quantités ne justifiant pasatesport a I'usine en fonction de la distance
a parcourir. Il peut s'agir également des quantit€<erises qui arrivent a maturité avant le
début du traitement par les stations ou aprésnadé la campagne-café. Il peut s’agir
également des cerises présentant de mauvaiseggualire refusées par les coopératives ou
les opérateurs privés. Le lavage manuel implique f@producteur des activités corollaires :
le séchage, la conservation et le transport desheara la recherche du marché. Selon les
producteurs interrogés au cours de I'enquéte, daséguences s’en suivent : la fatigue, la
perte de la qualité, le vol, la baisse des prixdae des débouchés...

Les caféiculteurs visités utilisent de petites nraeh manuelles « INNO » pour le dépulpage
de leurs cerises. Ces machines qui étaient foupaieBOCIR-Café avant les années 2000, ne
sont plus acceptées du fait de la présence desdab€ toutes les zones café. Selon M.
Ntamirukiro Félicien caféiculteur de Nyangazi-Sim(Maraba), la location de la machine

INNO codte 3.000Frw/jour, soit 1500Frw pour une dguarnée. Quelques producteurs les
ont achetées a 90.000Frw en provenance du Burunadlilp dépulpage de leur café. Le co(t
moyen du dépulpage a la maison est de 3.231Frw gesiquantités évaluées a 383kg. Les
activités de lavage impliquent un colt de séchagel d23Frw a Maraba et 1.321Frw a
Karaba. Les raisons du traitement manuel sontuesustes : (i) Le retard de paiement de la
part des SLC (ii) Les machines qui tombent soueenpanne (iii) Les conditions pluvieuses

qui bloguent les véhicules au mois d’avril (iv) fadble capacité de traitement des SLC.

Le cueilleur le plus robuste récolte 120 a 160kgealeses par journée de travail pour un codt
de 800Frw. La quantité moyenne transportée vattie &0-40kg en raison de 5 a 10Frw/kg
vers la SLC ou le point de vente le plus proche. ¢€rises sont transportées par téte ou par
vélo. Le vélo peut facilement transporter 200 akg0ét est trés apprécié par les paysans. Le
traitement du café est un travail fastidieux, mieex et s’'intercale entre plusieurs autres
activités jugées indispensables. Ce travail ess pitensif et nécessite beaucoup de main-
d’ceuvre surtout pendant la cueillette. Les paysawssissent de faire leur propre traitement
et de vendre le café sec, le travail devient vohauk et demande le plus souvent une main-
d’ceuvre supplémentaire et colteuse pour le produdie marché n’est pas garanti comme
pour les membres des coopératives.

2. Zones avec station de lavage sans coopérative

Nous avons choigufundu Coffe€Bufcoffee) une société privée qui achéte lessesraupres
de producteurs, les traite dans sa station afinethelre et d’exporter le cafélly washeden
Europe et aux USA. La Bufcoffee appartient & Mme KWNSHYAKA Epiphanie, un
opérateur privé ne fonctionnant pas en coopératiaes qui exploite le café sur des fonds
propres ou empruntés. Les cerises sont fournieleparaféiculteurs de la zone de Maraba et
de ses environs. La Bufcoffee emploie généralem&ntpersonnes (9 permanents et
70 occasionnels pendant la campagne-café. Sarstgtiovoisine de celles de la coopérative
AKM et toutes sont concurrentes a la société caléiprivee MIG Ltd. Notre objectif était de
faire une comparaison en termes de prix du cafie ehotivation des paysans a vendre leurs
cerises a tel ou tel autre acteur.
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3. Les zones avec station de lavage et des coopésative

Nous avons retenu les membres des coopératives AdMaba) et KOAKAKA(Karaba)
Elles disposent de stations de lavage propres @@néent promues par la puissance étatique
et d’autres bailleurs de fonds sans quoi elle€sistent pas. Le droit de regard, le contrble de
la qualité, le certificat d’origine, la promotiofiinformation commerciale sur les prix de
vente, les impOts a payer sont autant d’élémen&yégppar I'Etat. Pour ce dernier, les
coopératives sont des outils pour combattre desibles, permettant ainsi de réduire la
fraude fiscale (crédit habitat/scolaire, formatiodans les pratiques sociales, les partis
politiques, les élus locaux). C’est dans ce cadeelgx-Secrétaire exécutif de la coopérative
KOAKAKA est devenu le Vice-maire économique du dcttde Huye en 2010. Malgré les
avantages et I'appui institutionnel et financiepagpé par I'Etat ou d’autres organisations, les
coopératives étudiées n'ont pas capitalisé cetsqudur contrecarrer les concurrents.

L’avantage comparatif d’une entreprise c’est sacstire organisationnelle qui l'aide a
s’organiser pour contrecarrer la concurrence aWtrel plus compétitive. Les coopératives
étudiées maitrisent moins les codts et I'approdiegd. Les privés achétent des cerises avec
de légeres augmentations des prix au comptant, ucemptive les producteurs. A la
KOAKAKA par exemple les cerises pourrissent dasshangars pour non traitement dd a la
faible capacité de la station, et surtout de I'argation de la coopérative. Les stations
comptent sur la confiance des membres dans ladomades cerises. Les producteurs sont
sollicités et convoités par les privés qui leurgmsent des avantages divers : les avances sur
la récolte, les crédits soudure et les prix desesisupérieurs. Cela constitue un enjeu majeur
pour les coopératives qui ne disposent pas toupesdiquidités immédiates.

6.7.2.2 Analyse comparative des transactions entre opérateurs

Les producteurs du café font un choix économiqueesnant librement leur café cerise soit a
leur coopérative soit auprés d’'un acheteur privarlchoix dépend de I'avantage comparatif
espéré ou d’'une opportunité qui se présente. Rapkipart des cas, les producteurs préferent
vendre leurs cerises en percevant immediatemerdadn. Néanmoins, les coopératives ne
disposent pas le plus souvent des liquidités p@yeples caféiculteurs au comptant. La
seconde difficulté résulte d’'un prix Iégerementé&igur offert par les acheteurs privés, la
différence se traduit par une concurrence directeedes coopératives et les sociétés privées.
Les membres des coopératives visitées décidentdmherer leurs cerises a la Bufcoffee, car
les prix sont légérement supérieurs ou sont dineeteé payés au comptant. Les
remboursements des coopératives AKM et KOAKAKA saopiant & eux échelonnés a
guelgues semaines, ce qui n'arrange pas les peagsct
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Figure 28. Transactions des caféiculteurs selon lgges de partenaires

w

Légendes CC: Café cerise seulememS: Café parche seulemer@P : Café cerise et café parche.
Source : Nous-méme, a partir des données de I'dagjudllet 2010.

Pour la chaine d’approvisionnement du café dangdass d’étude, il existe trois catégories

d’acteurs impliqués dans le café. Ce sont les aadipés, les négociants (commercants) et les
opérateurs privés qui disposent de pieds et dmissatie lavage de café. Les commercants
achetent la parche quils revendent a un meilletix pux usiniers-exportateurs agrées

localement. Contrairement & ces commercants, lésatgurs privés achétent des cerises
auprés de producteurs, les traitent et exportetdfie vert sur le marché international.

1. Les coopératives

Selon les résultats de nos enquétes les coopéranletent les cerises auprés de tous les
caféiculteurs membres et des non-membres. Plu8#edés membres préferent livrer leurs
cerises a la coopérative contre 27% qui livrent afé aux acheteurs privés afin de gagner
I'argent. Les activités de traitement du café smmhplexes, difficiles voire compliquées pour
les caféiculteurs, raison pour laquelle ils ongmpbur le regroupement et le traitement de leur
café a la station de lavage. Celle-ci doit surgeikkt controler le café afin de garantir sa
qualité. Pour le caféiculteur isolé, sa caféicd@tlimmobilise & temps plein le plus souvent a
la période tres chargée du calendrier agricoleoli@ades cultures de deuxieme saison,
préparation de terrains de marais, paillage du taf@sport, vente du café...).

2. Les opérateurs privés

Les opérateurs privés sont des acheteurs de cetisétenteurs de stations de lavage de café,
ou soit s’approvisionnent également en parche moqportation. Ces privés ne sont pas
seulement impliqués dans le café, mais aussi dangres opérations telles que les petites
boutiques en milieu rural, les centres commerciaix les marchés locaux voire
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internationaux. Ceux-Cci sont eux-mémes exportaterstraitent directement avec des
entreprises de décorticage de café qui exportéearafé vert. Cela impligue immédiatement
que le café séché est le principal type de cafiéerebé par les commercants ou opérateurs
privés. A I'heure actuelle, ces opérateurs sontagrurrence avec les coopératives dans la
recherche du marché du café surtout pour les sei@est parce que mis a part les stations de
lavage appartenant aux coopératives, quelquestepésagrivés sont également propriétaires
des stations notamment la Bufcoffee et la MIG L& différence avec la coopérative est que
les profits de la vente reviennent au privé sansumuintérét a la survie durable des
producteurs. Les privés ne sont pas intéressés paioduction de haute qualité mais surtout
par les quantités. C'est pourquoi une stratégie po, c'est d'accepter les cerises sans
aucune exigence rigoureuse sur la qualité comnaeseefait dans les coopératives.

Les opérateurs privés sont souvent qualifiés d'dppistes dans les transactions caféicoles
dans les zones rurales. lls utilisent une pratiqoerante de proposer des services aux
producteurs en jouant sur leurs comportementsguerdes agriculteurs connaissent des
difficultés lors de la plantation des cultures demde saison, le mariage, la rentrée scolaire
ou un cas de maladie au sein de la famille entndites dépenses imprévues.fait que ces
opérateurs soient dans la méme contrée, méme toatecavec les producteurs, ils
sympathisent avec les agriculteurs lorsque ceussainaissent des problémes, comme le
confirment 83,7% des personnes intérrogées a MaalB9.3% a Karaba. Les caféiculteurs
sont souvent manipulés par les opérateurs privédegu proposent de l'argent liquide,
contrairement aux coopératives qui tardent ménes admbourseEtant indépendants dans
leurs décisions, les paysans vendent les ceriseprues et restent leur source fiable de
revenus.

3. Les commercgants

Les commergants achétent la parche auprés de peodsigsolés afin de vendre le café vert
auprés des exportateurs agrées. lls informentylegmagu’il se trompe en livrant ses cerises a
la coopérative ou chez I'opérateur privé. Dangrassactions café, les commercants agissent
en tant qu'intermédiaires pour le compte de graxgertateurs. L'intermédiaire rusé montre
au petit producteur gqu’il accuse des pertes enamnsks cerises a un prix bas. Il lui propose
de traiter manuellement son café et revendre lé pafche, et que le producteur aurait un
meilleur prix. En juin 2012, 1kg de cerises a cd@®®Frw, soit 1500Frw/kg de parche. A la
fin de la campagne, la méme parche a colté 120Q#ne, 900Frw (soit 3kg de cerises). Le
paysan se fatigue plus en traitant ses cerisescise de nombreuses pertes (en temps et en
revenu) en attendant le commercant qui lui impasesix, sachant que le producteur ne va
plus revendre ses cerises, déja transformées ehgdonnaissant les conditions du marché,
I'intermédiaire opére une spéculation en voulamginga plus sur le paysan.

Les coopératives achetent les cerises aupres dese® producteurs. Ces cerises sont ensuite
lavées et transformées en parche par les coopesatiwravers les stations de lavage de café.
La zone opérationnelle des coopératives est aussiotée par les acheteurs privés qui

possedent des mini-stations de lavage de café.aClesteurs achetent les cerises des non-
membres et entreprennent le méme traitement poweniode café parche. Les cerises de

mauvaise qualité refusées par les coopératives réonpérées par les agriculteurs qui les

traitent eux-mémes afin de revendre le café pamimes des commercants au sein des
collines et des marchés locaux (Figure 29).
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Figure 29. Chaine d'approvisionnement du café au Randa.

Source : Auteur, 2011.

La transformation des cerises en parche se faid\ers le processus de dépulpage et de
séchage par le truchement des stations de lavagafélelLa transformation ultérieure en café
vert par décorticage est réalisée soit par desératipes ayant des décortiqueuses propres
comme la coopérative AKM de Maraba ou par des pnses exportatrices du café
notamment le Rwandex. Cette décortiqueuse proaseaalenus pour la coopérative car elle
taxe 10Frw/kg de café déparché. Etant donné oxiste seulement 5 usines de déparchage au
niveau national, celle de Maraba est la principddes la province du sud du Rwanda.
Plusieurs coopératives et opérateurs privés s'gaminpour le traitement de leur café.

6.7.2.3 Facteurs de fixation des prix du café

1. L’organisation de I'achat de cerises de café

Tous les acheteurs se rencontrent sur les pointsrite de cerises, des lieux de concentration
de caféiculteurs. Les acheteurs placent leurs masha peser et les paysans y apportent les
cerises. Généralement les membres livrent lesesegiseurs coopératives, ils sont quelquefois
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déeviés par les prives qui leur proposent quelguesitages : (i) le prix supérieur a celui
proposé par la coopérative (ii) le paiement au dantyiii) les avances et le crédit de soudure
(iv) la variable « relationnelle » cultivée enteegroducteur et I'acheteur de cerises.

Parmi ces problémes deux sont essentiels pourdekigteurs : le meilleur prix et le capital
relationnel. Etant donné que les coopératives rmmama disponibilité des cerises et donc sur
la qualité du café, suivant la disponibilité duditée la banque, les opérateurs privés quant a
eux disposent de fonds propres ou empruntés, dastges réelles pour gagner la confiance
des producteurs rapidement. Les coopératives rpoghat pas de ces avantages faute de
garantie. Les privés proposent des prix légerersapérieurs a ceux des coopératives et
payent généralement au comptant ce qui motive d8iatlteurs. Outre cela, les privés
entretiennent des relations gagnant-gagnant afattidr davantage les producteurs. Les
privés vont le plus souvent sur le terrain pourcosrer et les paysans et discuter avec eux,
connaitre leurs motivations, leurs intéressemenksues problémes. Le but est d’analyser la
psychologie des acheteurs, et ainsi de leur venaiade quand ils en ont besoin. C’est dans ce
cadre que les privés donnent aux caféiculteursastlaaces au moment de la soudure pour
acheter des semences, couvrir les frais scolgieg®r les soins de santé, la réhabilitation des
maisons, achat des terrains... Les coopératives pascet esprit d'échange et de proximité
avec leurs membres, ce qui les déroute a écoules peoductions aux opérateurs privés.

Selon nos enquétes les employés et les autorigesatperatives sont souvent qualifiés de
« bureaucrates », ils vont rarement sur le tempaur rencontrer les caféiculteurs et discuter
avec eux, ce qui blogue la complémentarité entsenhembres et les gestionnaires des
coopératives. lls se contentent de leurs salaireke®per diem les membres sont souvent
ignorés et laissés pour compte, alors que ce smibillons forts dans la filiere café. Il faut
rétablir un climat de confiance entre ces actedians le cas contraire le producteur cherche
I'acheteur qui I'écoute et cherche a solutionner gbleme.

2. Les distances entre les points de vente de ceaséss coopératives

Plus la distance entre la coopérative et la statginfaible, plus les transactions avec elle
augmentent et le nombre de producteurs devient riapo L’effectif baisse par rapport a
I'éloignement de la station ou au point de ventecdf®, cela s'applique a la fois pour les
membres et les non-membres. Si les caféicultewenvia proximité des points de vente mis
en place par la coopérative, qu'ils soient memibesion, ils vendent leurs cerises a la
coopérative, car elle a des camionnettes pourpoates directement les cerises. Ceci est lié
au fait que les cerises seront toujours fraiches pépondre aux exigences de qualité. Etant
donné que ces exigences ne s'appliquent pas poafdeoque, les producteurs préferent les
vendre aupres des opérateurs privés. Ceci estl@adabsi pour le café parche rejeté par les
coopératives faute de qualité exigée et traitdgmmembres puis vendu sur le marché local.
Les producteurs font un choix économique en négb@eaec un commercant de proximité.
La coopérative met en place des points de coleteerises dans les zones éloignées afin de
soulager la peine des transporteurs et ainsi gagteerdes cerises a traiter. Les membres
situés a des distances plus longues sont souvenessés a vendre leur café soit a des
coopératives soit a des négociants privés. L'erapiaat de la coopérative ou de la SLC ou le
point de collecte des cerises influence beaucogpree de transactions.

3. Les prix des cerises
Les caféiculteurs ont toujours considéré ce guyisivent gagner de leurs exploitations

agricoles pour soutenir leurs familles. La plupdels membres des coopératives visitées
disposent de peu de ressources et lorsque leuoite®a@rrivent sur le marché, ils ont
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rapidement besoin de I'argent pour répondre a leessins, rembourser les dettes contractées
au cours des mois qui ont précédé la campagneodgyrgour payer les frais scolaires...

Généralement les prix des cerises de café évopregtessivement d’année en année. Selon
M. Shema Jean de Dieu Chef comptable de la coaperakKM, depuis la premiére station
construite a Cyarumbo (Maraba), les prix de cersgvolué de 60Frw/kg en 2002 a 150 a
170 Frw en 2005, 260Frw en 2008 et 300 Frw en 2QE&lsont des prix moyens des cerises
de café appliqués aux marchés de Kizi, Gako et r{braLes membres des coopératives
veulent étre fidéles a leur organisation, néanmitsnsont confrontés au fait que celle-ci : (i)
N’est pas en mesure de payer directement en espeaetes cerises qu'ils livrent a la station
de lavage du café (ii) N'est pas capable de pay&na que certains opérateurs du secteur
privé vont leur proposer (iii) Une mauvaise utifisa de I'argent sous leur contréle pour leurs
propres fins privées en particulier, afin de ne giatribuer les ristournes aux membres. Ainsi
il y a un manque de confiance dans la gestion gatipé et dans leur leadership.

4. Le prix du café entierement lavé et le café ordira{washed)

La comparaison entre le café entierement lavéy(fnbished) et du café ordinaire (washed)
souvent commercialisé par les privés montre qugrile moyen des cafés exportés par les
coopératives reste considérablement plus élevélguyarix des cafés provenant d'autres
exportateurs de café entierement lavé, soit 4.0fre®,70$. Ces augmentations des prix du
fully washed sont dues a l'appui technique et oggionnel apporté par les différents

bailleurs de fonds (ACDI-VOCA, ISAR, UNR, USAID...)l&ndroit des coopératives. Apres

le départ de ces financeurs, les coopératives égadiconnaissent les problémes
organisationnels, les membres sont convoités Eapieés a qui ils préferent vendre leurs
cafés. Le producteur isolé se contente du produiésiparches vendues aux intermédiaires.

Tableau 46. Comparaison des prix du café fully wasid et non washed en 2011 (US$)

Coopérative Prix du Producteurs privés Prix Prix du café Fully
FW/kg de café washed washed/kg washed/kg
Bufcoffee* 3,68 Rwandex 2,15 2,8
Coop. Maraba** 4.26 Rwacof 1,93 2,3
Coop. Koakaka*** 4,41 Sicaf 2,11 2,4
HMC*® 3,92 MIG Ltd* 2,01 33
Moyenne 4,07 2,05 2,70

Source : Données d’enquétes, Juillet 2012,
* signifie opérateur privé, ** veut dire AKM, *** =Coopérative de Karaba

Les exportateurs achetent le café tout venant (@avéon) et operent un mélange pour
I'exportation, leur moyenne des prix baisse (2,R§%/Le café produit par les privés est
mieux coté suite a la bonne organisation. Leurs soint respectivement de 3,92% pour Huye
Mountain coffee et de 3,3% pour la MIG). Selon MeBia Chef comptable de 'AKM, en
2012 les prix du fully washed étaient passés de88/Rg, cette augmentation est due aux
cours du café qui ont été meilleurs sur le marotermational au courant de cette année.

% HMC signifie Huye Mountain Coffee une Société caféicole disposant des plantations et une SLC privée.

% MIG veut dire: Multisector Investisment Group Ltd of Gikongoro.
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Tableau 47. Pourquoi les caféiculteurs demeurentsipauvres?

Membres des
Non-membres | Total Total

Réponses des producteurs coopératives

. . (N) (%)

Freq % Freq %

Pas de projet / absence de plan 12 21,4 A 16,7 16 0 (2
Vente précoce du café 3 54 3 12,5 6 75
Faible appropriation de son activité 4 7,1 2 8,3 g 7,5
Retard de remboursements (SLC) 7 125 4 16,7 11 7513,
Assolement café- cultures vivrieres 6 10,7 3 12,5 9 11,25
Faible entretien du café 9 16,1 2 8,3 11 13,75
Mauvaise utilisation de I'argent 15 26,4 2b 21 286
Total 56 100 24 100 80 100

Source : Nos enquétes, Juillet 2011.

Nos résultats montrent que 20% de caféiculteurg8()6n’'ont pas des projets clairs pour
I'utilisation du revenu issu de la vente de leuéc®’autres font un mauvais usage des fonds
(26%). Lorsque le caféiculteur touche son argérse icontente de boire de la biere locale et
entretient l'illusion que le lendemain le rendemsertait meilleur. Le paysan demeure pauvre
méme si le café lui a procuré beaucoup de revenelgQes producteurs manquent d’argent
pour acheter de la semence pour laquelle ilscieltit des crédits ou des avances (7,5%). lls
peuvent méme vendre leur café avant méme la natuEm comparant le revenu d’'un
caféiculteur et d’un producteur de haricot, poue umeme surface d’lha, celui qui exploite le
haricot en a produit 700kg. Un kilogramme de hasawmite 400Frw soit 280.000Frw (toutes
charges comprises). On planté 2.500 pieds pour@ime étendue avec en moyenne 1,5 a
2kg/pied. Le rendement donne 2500 pieds x1,5kg GFBQ = 1.125.000Frw. Méme si le
cycle du caféier est annuel face au haricot qudyitdrimestriellement, méme si I'entretien
du café est colteux, le caféiculteur gagne 4,2fhis a Maraba et 3,8 fois a Karaba.

5. Les retards de paiements

Un aspect important a considérer est le besoigaeh#idans les zones rurales. Les producteurs
vendent leur café avec les attentes de satisacerisommation des ménages, de nombreuses
exigences familiales et I'épargne au sein du folyes options de paiement offertes aux
agriculteurs dépendent de la transaction du pareerfavec un privé le paiement se fait juste
apres la vente contrairement a la coopérative gye @pres une échéance de deux semaines,
ceci en raison d’énormes travaux associés a lageéde la récolte du café suivie directement
du traitement. La quantité de café fournie et lagements sont indiqués sur une fiche
indiquant la quantité livrée et la date de rembemeant via la banque. Lors de nos visites
plusieurs producteurs nous ont dit que les retdedgaiement sont plus accentués aupres des
coopératives (entre 2 semaines et 1 mois), moies lgs responsables des stations des privés
(maximum une semaine), ils sont vite payés chez dpérateurs priveés/commercants
(paiement au comptant ou une semaine apres).
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6. Points de vue divergents sur le non-paiement dasses par les coopératives

Lors de nos enquétes aupres des caféiculteurs debMal était évident que les membres de
la coopérative préferent dans la plupart des caevoir le paiement au moment ou ils
vendent leurs cerises a la SLC ou aupres d’'un pAits de 86.9% des producteurs préferent
étre payés au comptant, 34,1% préférent accunaues sommes a la coopérative afin d’avoir
un montant important permettant de couvrir un besongtemps inassouvi. Pourtant, les
paysans ont évoqué la difficulté de percevoir degként de la coopérative quand ils le
voulaient. lls font plusieurs voyages au bureaigéd de leurs domiciles pour y étre payes.
Les responsables leur dit que I'argent n’est pasrendisponible, que les papiers ne sont pas
encore signeés par toutes les autorités...

Les paysans viennent se faire rembourser a une uli@eeure, pour le comptable de la
KOAKAKA I'enregistrement de toutes les opératiorss difficile et crée une charge pour les
autorités coopératives. Vu que tous les caféictdtgiennent presque a la méme période pour
étre rembourseés, alors que cela coincide avecailesgales activités de la campagne-café, la
comptabilité est débordée et n'est plus en mesiagsuarer la bonne marche de toutes ces
opérations. Cette comptabilité n'est pas tenue agrf journaliere, faute de moyens
logistiques et du personnel compétent. La coop&ragtiéfére proroger la date de paiement a
I'égard des producteurs. Méme si tous les membigsosent des comptes bancaires, ils
préférent étre payés directement par leur coopératinon par la banque. Quand bien méme
le paiement par la banque procure beaucoup plugantages que les coopératives, les
producteurs préferent toucher leur argent a traeeceopérative. A la banque il y a beaucoup
de gens qui veulent étre remboursés alors quedags populaires de Kizi et de Karambi
n'ont pas cette capacité. Malgré ce défi, les craipes étudiées distribuent des ristournes
aux membres afin de les motiver a fournir la guantiaximale de cerises a la coopérative.

6.7.2.4 Analyse des comptes de production-exploitation selon les caféiculteurs

1. Introduction

L’analyse de la rentabilité d'une culture dans Isgstémes d’exploitation agricole
traditionnelle est trés complexe. Elle impliquenaitrise de tous les facteurs qui concourent a
la production de cette culture et une bonne terulx domptabilité qui met en évidence tous
les colts de production. Elle implique aussi latfien de certains facteurs ou variables de
production dans le temps et dans I'espace ce @si pas réalisable en milieu paysan. Pour
mieux cerner la contribution des coopératives\alaur ajoutée du café rwandais, nous avons
comparé la coopérative AKM, la Buffcoffee et la luiountain Coffee (HMC), deux
opérateurs privés disposant de plantations etadi@ss, concurrentes de 'AKM. Méme si ces
organisations sont toutes dans un environnemenb-egonomique et physique identique,
elles expriment des motivations différentes entirdes avantages économiques énormes au
travers desquels on peut apprécier 'augmentagsmdx sur le marché local et international.

2. Etablissement du compte d’exploitation du caféiaur

Le chiffre d’affaires des caféiculteurs est comgtisurtout de ventes de cerises aux SLC, mais
aussi de la vente sur pied des caféiers qui irgetvsurtout en période de soudure. Les
commercants rentabilisent au mieux cette situati@s. consommations intermédiaires sont
constituées de I'achat des fertilisants et de Idepd.a richesse créée par la culture du café
équivaut a un tiers du chiffre d’affaires et espalésée en rémunérant tous les travaux qui
interviennent dans la production du café. Les dsaldu tableau 49 ont été faits sur toute la
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durée du cycle de vie d’une caféiere (soit au marin30 ans). Les travaux de démarrage, les
nombres de pieds sur une exploitation étant inblesa sauf quelques consommations
intermédiaires qui changent chaque année.

Pour une exploitation moyenne de 668 pieds en &ageprdduction, sa valeur est =
668x300Frw/30 ans = 6.680Frw annuellement. Lesuvalde travaux de la taille avec tire-
séve et de la taille de régénération sont calcudéess ans pendant la durée de vie de la
caféiere puisque ces travaux interviennent tous lass. Par exemple, la valeur de la taille
avec tire-seve vaut (pour une caféiere moyenne G geds) 7000Frw/5 soit 1400Frw
chaque année. Les caféiculteurs considerent qupréeliits phytosanitaires, les plants, les
pulvérisateurs leur sont fournis gratuitement emadsubventionnés. L'OCIR-Café préleve
indirectement sur les prix de vente aux caféicuttella moitié du chiffre d’affaires entre dans
les consommations intermédiaires, ce qui diminueeledement du café (65.201Frw). Le
redressement de la situation passe par des méandgaréduction des consommables.

Pour le producteur non-membre, le chiffre d’affaipasse a 358.350Frw (une différence de
17.383Frw). Cette somme est consacrée a la fovendes plants, au crédit pour I'achat
d’intrants, au pulvérisateur et surtout a I'encatgat de I'OCIR-Café en faveur des
coopérateurs. Ces colts gonflent les consommaitibeisnédiaires (soit 155.522Frw), ce qui

augmente les ratios (VA/CA= 132.829/358.350 = 3&04,55.522/358.350 = 43%).

Le résultat brut d’exploitation (RBE) pour le norembre devient 69.999Frw = 358.350 -
(155.522 + 132.829), soit une diminution de 34.f@6€omparé au caféiculteur membre. Le
paillage, la récolte, I'arcure, le transport etddilisation sont des activités qui coltent clfer.
Maraba le rendement du café est d’environ 27% difrerd’affaires contre 30% a Karaba.
Certaines charges sont incompressibles et gréevantcpnséquent la rentabilité de la
caféiculture : le paillage, la récolte. En traxaaill en association des caféiculteurs on allégerait
les colts et le temps alloués a ces travaux.

Méme si la coopérative recoit beaucoup d’appui algdrt de 'OCIR-Café, elle éprouve
beaucoup de difficultés dans le traitement du eafé&ein de la SLC. Ce sont notamment les
frais d'électricité, d’eau, de la main-d’ceuvre, legbts et taxes, le stockage, le transport et
autres charges diverses. Toutes ces charges gold@tenonsommations intermédiaires des
coopératives. Les frais du personnel sont deuxplois élevés dans une coopérative que chez
le privé. Le rendement est meilleur chez les prigge dans les coopératives. Les
accroissements de la valeur ajoutée induits pardlration de la qualité du café par l'usine,
ne sont pas répercutés au niveau des producteemtgsde prix de la cerise qui leur est payée
est légérement supérieur a I'équivalent du caf€hea(1500 contre 900Frw), mais la part
relative a la valeur ajoutée totale qui revient poaducteurs est cependant moindre dans le
cas de la filierdully washed
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Tableau 48. Compte type « moyen » de production-ekptation du caféiculteur en 2011

Emplois (Frw) % Ressources (Frw)

1. Valeur des matiéres premiéres Marchandises et Valeur %
sous-produits
Pieds de caféiers* 6.680 4.84
2. Travaux, fournitures et service Vente de cerises 213.68056,87
Achat fertilisants 77.212 55,89| Vente parche 31.108 8,28
Achat paille 49.220 35,64 | Vente sur pied 111.56p 29,69
Achat du matériel de récolte 5.027 3,63]| Vente pulpe 2.000 0,53
Consommations Intermédiaires (Cl) 138.139 100,00| Subventions 0,00
Rémunération des travaux Plants 11.927 3,17
Produits 1.425| 0,38
phytosanitaires

Travaux de démarrage d'une caféiére 2.6001,96 | Pulvérisateur 1.1183 0,30
Paillage 48.598 36,59| Encadrement 2.918 0,78
Arcure 14.200 10,69| Chiffre d’affaires
Egourmandage 8.697 6.55| (CA)375.733Fw
Récolte 21.734 16,36
Taille avec tire-seve 1.400 1,05
Taille de régénération 1.287 0,95
Pulvérisation des insecticides 5.300 3,99
Epandage des fertilisants 8.689 6,54
Dépulpage 6.2383 4,69
Séchage 3.045 2,29
Transport 11.076 8,34
Valeur Ajoutée (VA) 132.829| 100,00
Rendement Brut d'Exploitation 104.765
(RBE)
VA/CA 35%
CIl/ICA 37%

Source : Nos calculs a partir des enquétes de irer2010-2011.

6.8. Les effets socio-économiques de la station de

membres

6.8.1. Les avantages que procure la station de lava

L’'impact économique de la SLC sur les productewstscensidérable. Le café entierement
lavé de la premiere SLC de Maraba a co(té trosslés prix locaux. L'expérience de Maraba

lavage sur les

ge aux planteurs
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s’est produite dans toutes les zones caféicoleppals au profit de 500.000 ménages
producteurs. A travers des revenus additionneks contribution significative et remarquable:

= Le bien-étre créé au niveau du caféiculteur avecm@yenne 5 personnes a charge
correspond a une amélioration significative desdit@mns de vie. Si on considére en
moyenne 1.000 caféiculteurs par station, 'impactles familles touche un minimum de
5.000 habitants, sans compter les effets indiregtsle monde environnant et les autres
acteurs impliqués dans I'exploitation, le traiteneinla commercialisation du café.

» La mise en place des stations de lavage de cafleazones rurales a permis aux paysans
d’avoir accés a l'eau potable et a I'électricité)zabitat amélioré, ce qui a créé de
nouveaux poles de croissance et d’entrainementrtarge pour la population rurale. La
construction des SLC s’accompagne toujours deitsaace des points de ramassage et de
la consolidation des centres de négoce environnants

» Les SLC jouent un réle majeur dans le processusagéalisation du monde rural et de
monétarisation de I'économie agricole. Le café sserdevient un vecteur monétaire
important en milieu rural et stabilise la populatgur son terroir, ce qui contribue a réduire
I'exode rural et donc la pauvreté dans la régioa. donstruction des SLC incite la
population des environs a accroitre la productidéé caféiers et I'extension des champs.

» Les stations de lavage rentrent dans la straté&gierale de formation de la population a
I'entretien des plantations et de la gestion des gmur produire du café de qualité,
améliorer les techniques culturales et allégetriasux pour les caféiculteurs.

6.8.2 Les effets induits par la station de lavage d e café
1. La SLC source d’emplois dans les zones rurales

La construction des SLC dans les zones ruralex@iagagne de I'engagement d’'un staff

permanent et d’'un personnel d’appui technique @sligue. A travers ces engagements et
grace a leurs activités économiques, les statibhssecoopératives étudiées ont permis de
créer des emplois directs, indirects et indGitses équipes de manceuvres, d'ouvriers et de
saisonniers sont renforcées a chaque campagnetcabdtribuent a soutenir le revenu et les

perspectives d’emplois dans les zones reculéesaotioh des secteurs public et privé est

insuffisante ou inexistante. Ainsi, les SLC et topératives ont créé des emplois directs
dans les domaines de la production du café detgudli transport, du lavage, du triage, du

séchage et de la commercialisation du café suakelm local et international.

2. La station et les emplois de la femme et des grewadnérables

Les coopératives et les SLC ouvrent des perspactil@anplois pour les groupes vulnérables
notamment les femmes, les veuves, les couchesledes plus démunies. Ces personnes
sont souvent victimes de la discrimination et n’pas acces aux emplois autres qu’agricoles.
Ces femmes peuvent ainsi espérer trouver des dimapaaupres des SLC et des
coopératives. L'expérience a montré que lorsqusedient bien gérées, ces structures peuvent
jouer un role important dans la promotion de I'eon@t de I'autonomisation des femmes.

% Les emplois directs sont ceux créés par les SLC et les coopératives, rémunérés directement par ces

structures. Les emplois indirects sont créés par les entités qui fournissent des services aux coopératives.
Par exemple les emplois liés a la production et a la fourniture des engrais et intrants agricoles aux
coopératives. Les revenus que dépensent les employés et les membres permettent de créer des emplois
induits au sein de I'économie nationale. Lire Joe Folsom « Measuring the Economic Impact of Cooperatives
in Minnesota », Rural Business-Cooperative Service (RBS), rapport n200, 2003.
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Depuis leur mise en ceuvre, les coopératives AKNK@AKAKA, par l'intermédiaire de
leurs stations de lavage de café, ont dégagé deactm positifs significatifs en termes de
politique du « genre ». Sur 37 employés permareeMaraba 29,7% (11) sont des femmes.

La coopérative KOAKAKA compte 6 femmes contre 5 moes dans son staff. Dans les
autres instances de prise de décisions, les femepegsentent plus de 31%. La plupart des
femmes des zones d’étude étaient toujours emplogées le secteur agricole, lui-méme
confronté a une série de contraintes qui ne peemepias a I'activité agricole de donner son
meilleur rendement susceptible de couvrir les mssdes femmes des zones de Maraba et de
Karaba. Beaucoup de ménages caféiculteurs (46%)gsoés par des femmes veuves vivant
avec des orphelins. Le traitement des cerisestaimn a donc valorisé I'activité de la femme
et a contribué a l'alléegement des travaux pourgleripes vulnérables. De plus, la station
utilise une main-d’ceuvre en majorité féminine (96.& Maraba et 98.7% a Karaba).

Les femmes sont surtout occupées dans les actiltdavage, de séchage, de triage et de
stockage du café. Ces activités sont généralemégiigees par les hommes du fait que ces
activités sont trop exigeantes et demandent urredgrandurance. Pour les femmes, le lavage
du café a la station a créé des opportunités desplouveaux. Grace a ces emplois, la
femme a augmenté considérablement son revenu elioenéles conditions de vie socio-
économiques des membres de son ménage commeni@aiird7.1% des femmes enquétées.
La femme est présente a différents niveaux de trauaduits par la filiere; de ce fait elle
demeure une importante actrice dans I'économiedess d’étude (voir photo ci-dessous).

Carte 3. Femmes en train de trier les cafés de nase qualité a Cyarumbo, Juin 2011.

Source : Photo prise par nous-méme a Cyarumbo (b&)aluin 2011.

3. La dynamisation des activités de micro-finance avers la SLC

Le monde rural et l'activité caféicole ont été pamidlongtemps peu attractifs pour les
différentes institutions financiéeres, faute de gém Les SLC et les coopératives ont accéléré
I'émergence des programmes de micro-finance enemitural. En effet, elles servent

d’'intermédiaires techniques et organisationnelssdanmobilisation des fonds auprés des
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acteurs, en fournissant le support informatiquia gfestion d’une base de données aupres de
caféiculteurs. L'ouverture de la micro-finance CAPE Maraba en 2003 a contribué
significativement dans la réduction de la pauvret&’est grace a la présence effective et a
I'accomplissement des missions des SLC et des caiygs. La CAPEC appuie de petits
projets générateurs de revenus pour les membremuked’intérét mensuel est de 1,5 a 2%
suivant le domaine d’activités. Tout le monde sengit a la campagne, on a confiance dans
I'autre, dans ce cadre on se porte mutuellemeringdors de la demande de crédit. Le crédit
sollicité est remboursé au moment de la récoltecdases. Celles-ci constituent un gage pour
le producteur en tant que principale source demeve

4. Les SLC, facteurs de transfert de technologie démsnonde rural

La mise en place des stations par I'entremise depératives des producteurs a introduit de
nouvelles technologies et des facilités additiolesebnt été créées comme des mini-centrales
hydro-électriques et le télé-centre mis a la digpwsde la population locale environnante. La
coopérative AKM, en partenariat avec le projet SRREJSAID et RITA%® a mis en place un
télé-centre pour aider la communauté rurale deoiee zle Maraba en général et les membres
de la coopérative en particulier, a accéder auxeltas technologies de I'information et de la
communication. Celles-ci leur facilitent la gestigmotidienne de leurs activités coopératives
et la recherche des débouchés pour leur café. &ifeent aux membres de la coopérative
AKM (et au public) différents services dont destations en informatique, I'internet-café, le
téle-show. Enfin, il y a eu la mise en place d'waatine pour les personnes qui veulent se
restaurer, se reposer et se rafraichir apres mgeidojournée de travail.

Grace aux recettes générées par le télé-centnatrebaactivités ont été créées. Une salle de
cinéma a été ouverte et est opérationnelle def@08 2 Kizi (Maraba). On y projette des
films sur l'agriculture familiale, le maraichage, suivi et I'exploitation du café, le planning
familial, I'hygiéne, la santé publique et commurzéng, le secourisme, I'alphabétisation de
base, la protection et la sauvegarde de I'envirorame pour promouvoir le développement
durable, I'alimentation équilibrée, la lutte contes maladies sexuellement transmissibles et
le VIH/SIDA et les discriminations, la préventiom la gestion des conflits, l'unité et la
réconciliation... sont autant d’activités offertes par le télé-oerde Maraba. Ce sont des
avantages dont bénéficient les paysans caféicsltuies habitants de cette zone rurale. Les
droits de I'enfant et de la femme y sont égalengéentjués. Ce sont notamment les droits a la
succession, dont les filles et les femmes rwandai&eraient pas bénéficié depuis des temps
anciens. Quelgques paysans trouvés sur le siteardudeclaré étre venus de zones lointaines
pour assister aux différentes activités de cedéfére, le but étant de bénéficier gratuitement
de la formation sur les techniques culturales tiegien et le suivi de la caféiculture depuis la
préparation du champ jusqu’a la récolte des cengess.

Par ces activités, le télé-centre a permis de désar le milieu rural de Maraba et de
Karaba. Plusieurs caféiculteurs du Rwanda et dgs paisins se rendent a Maraba pour
étudier et analyser les réalisations de cette gnen®$LC afin d’en tirer de lecons en faveur
des jeunes coopératives. Les caféiculteurs de Masalvent I'évolution des cours du café au

niveau mondial a travers la connexion sur intern&t.travers leur coopérative, les
caféiculteurs peuvent désormais négocier les precttment avec leurs clients.

% RITA = Rwanda Information Technology Authority.
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5. La contribution des SLC a la balance des paiements

La contribution positive des SLC et des coopératavééquilibre de la balance des paiements
augmente avec le positionnement sur les marchéslbagzamme. Les activités des SLC et les
coopératives érigées dans les zones rurales, @ortapau pays des devises nettes grace a
I'exportation des cafés entierement lavés. La pétiéh des marchés extérieurs est tres
rémunératrice et la contribution a I'équilibre deblalance commerciale s’amplifie, réduisant
en méme temps la forte dépendance vis-a-vis d’'uhpseduit semi-lavé.

6. Les SLC et leurs effets sur I'environnement

La construction et le fonctionnement d’'une SLC aomél ou détruit selon les cas les
conditions environnementales du site de son pémmé&tar rapport a un sol dénudé, une
plantation de caféiers apporte une meilleure cduxerdu sol et permet de lutter contre
I'érosion et apporte de I'oxygene. Cependant, lpgule café et les eaux de la fermentation
sont les principales sources de pollution d’'une SLl&programme d’investissement en SLC
doit prévoir des systemes spécifiques pour un étnafficace de la pollution en enterrant les
pulpes de café. Les matiéres organiques solidestitgdes par la pulpe de café sont
entreposées dans une fosse aménagée a cette $inexip@riences ont montré qu’apres
décomposition, la pulpe peut servir de fertilisache en éléments minéraux. Lors des visites
sur le terrain, nous avons constaté que ces peatigont moins opérationnelles dans 'une ou
l'autre station visitée. Etant entendu que touéssstations sont construites sur des pentes afin
de permettre I'accessibilité facile de I'eau etsgssurer d’avoir des espaces vides pour le
séchage et le triage du café, nous avons obses/éaquopérative AKM de Maraba a essayé
de mettre en place des fosses profondes pour quailpes de café se dégradent facilement
de maniére a servir comme matiére organique utikgéiculture. A la KOAKAKA, les eaux
useées et les pulpes de la station de Karambi ntepssntraitées, recyclées et enfoncées dans
les fosses qui leur sont destinées. Elles sonteale pollution a la fois pour les populations
riveraines et pour les cultures vivriéres des Ibasgersants de la riviere Kibingo. Lors de nos
enquétes, nous avons constaté que I'eau pollu@ett riviere était utilisée pour le lavage
des habits, le nettoyage des vivres et des usterdd cuisine. Le petit comme le gros bétail
consomment également I'eau de cette riviere qugdota station de lavage de café de
Karambi (Karaba).

7. Les stations de lavage de café : autres avantages fes producteurs

Les SLC offrent une certaine indépendance a laepsidn agricole des producteurs qui
bénéficient de services communs, des ventes greumded’une ouverture d'esprit
d’entreprise. Les membres bénéficient d’autres t@ggas, notamment :

= La garantie que les pesées se font correctemeatdmgebalances fiables et que le prix au
kilogramme resterait inchangé. Avant la mise ereldes coopératives et la construction
des SLC, différents intermédiaires escroquaienp#ssans en faussant les pesées;

» Le temps gagné par le producteur qui ne doit pfiecteier les travaux fastidieux de
dépulpage, lavage et séchage, ce qui constitudilgmtion de la main-d’oceuvre pour
d’autres activités productives;

» La suppression totale du risque de vol du caféeosoth produit de vente.

= L’allégement des travaux de transformation du qafér les groupes vulnérables (surtout
les orphelins, les, femmes, les veuves, les peesoagées...);
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» L’intensification de la concurrence dans le sectdurcafé qui apporte une plus grande
productivité et une amélioration de la qualité,

= La création d’économies d’échelle pour les membtéa communauté,
» La facilitation de I'accés aux micro-crédits enisul rural.

6.9. Les avantages socio-eéconomiques des coopérativ. es AKM et
KOAKAKA

Les coopératives procurent des avantages socimgtqunes a leurs membres. La plupart des
coopérateurs adhéerent dans le but de sauvegausriméeréts et d’y trouver la satisfaction de
leurs besoins. lls adhérent généralement pour mbdenmeilleures conditions de vie, des
avantages pécuniaires ou divers autres servicas @ mieux remuneérés en échange de leur
café, ou encore parce qu’ils veulent avoir desuistes a la fin de la campagne-café. Il s’agit
des motifs purement économiques qui poussent ExCi@S a Sse regrouper en coopeérative.
Cependant, la constitution d’'un regroupement répanddésir des membres d’acquérir la
force et la synergie nécessaires pour améliorers leonditions de vie. Ce ne sont pas
seulement les avantages économiques qui poussecafi@culteurs a se regrouper. D’autres
membres sont a la recherche d’avantages sociayxit(ekentreprise, entraide mutuelle,
solidarité, participation, cohésion sociale, comm@éatarité et confiance entre les membres...).

6.9.1. Les avantages économiques

1. Gain de temps pour les caféiculteurs

Les activités caféicoles demandent suffisammenttesieps pour étre accomplies. Elles
concernent le labour, le sarclage, le taillageegtdillage et surtout les activités post-récolte
notamment le lavage et le traitement, le séchagéahsport et la recherche de débouchés.
Avant la mise en place des SLC et des coopérativetes ces activités étaient a la charge des
caféiculteurs et occasionnaient des colts trés ritaupis. Les SLC et les coopératives sont
actuellement responsables du lavage et du traitechercafé jusqu’a son exportation. Ces
activités qui prenaient beaucoup de temps aux aaféurs sont désormais oubliées et le
temps auparavant y consacré est alloué a d’aut@gpations. Les producteurs sont libérés
des lourds travaux de lavage et de traitement nmateuteur café. Ce soulagement constitue
un gain en termes de temps. Le temps récupéréoesa@é en général aux travaux de
sarclage des cultures vivriéres ou a d’autres igesiindispensables. Le temps supplémentaire
leur permet de faire autre chose éventuellementsaile revenus supplémentaires.

2. Augmentation des revenus et du pouvoir d’achat

La coopérative permet dans une certaine mesuregmi@ater les revenus des coopérateurs.
Elle facilite les actions de vulgarisation et I'owation caféicole tant par des formations
données aux membres que par difféerentes visitean@m€es a l'intérieur ou a I'extérieur du
pays. Ces activités permettent aux producteursedi@iotivés et de produire davantage de
café. La production augmente le revenu par de ewedl prix rémunérateurs. Ces derniers
améliorent les conditions de vie des membres etdestrépercussions sur la vie familiale.
C’est par ce revenu que le producteur achete ceildatesoin et couvre les dépenses jugées
indispensables pour le développement de toutersdlda achat de la nourriture, payement
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des frais et des matériels scolaires, soins d& saagaration et entretien de sa maison et enfin
paiement des imp6ts et taxes imposés au chefxjadieation dont I'impét foncier...

Les paysans participent a I'affectation des surphifgicoles, la prospérité de la coopérative
profite & ses coopérateurs. Elle améliore le niviliawvie des masses rurales ou le paysan est
le centre d'intérét de l'organisation. La préocdigra majeure de la coopérative est la
satisfaction des besoins du paysan producteur.i esset-elle aux coopérateurs d’accéder
aux intrants agricoles et de développer l'esprigntfeprise. La facilité de trouver des
débouchés et de bénéficier des mémes prix quediemxarché demeure un avantage certain
pour les membres dont les non-membres ne bénédfip@sn La coopérative augmente le
pouvoir des caféiculteurs pour résoudre eux-mémas problémes économiques.

Les coopérateurs, les autorités locales et poéguous s’accordent pour dire que ces
coopératives ont réussi dans le commerce du cafqudété au Rwanda. Les membres
bénéficient du bien-fondé de leur organisation graicede au traitement du café durant la
campagne-café, de facon que les commercants gecullggnt et exploitaient les producteurs
sont désempareés. Les coopératives produisengritat exportent elles-mémes leur produit
sans transiter par une série d’'intermédiaires. @alaure plus de revenus a leur coopérative
ainsi qu’aux membres. Cette situation a permis @igiculteurs membres d’avoir confiance
en leur structure et ainsi sortir de leur pauvrdens la zone étudiée. Pour les producteurs
non-membres, la situation reste problématique. quadbis ils éprouvent des difficultés liées
au traitement, au lavage, au séchage et aux dédsdehleur café.

3. Structuration paysanne et pouvoir de négociation

Grace a la structuration paysanne, les coopératwesacquis un pouvoir de négociation
auprés des autorités locales, des organismes J'dieleprojets de développement rural et des
institutions financieres notamment la Banque pdpelldu Rwanda, 'Umurenge SACCO
ainsi que des IMF désormais présents dans les zimddaraba et de Karaba. Ce gu’'un
producteur de café ne pouvait jamais réaliser sstillorénavant faisable. Le fait d’appartenir
a une coopérative et de participer activement atixigés de promotion de la caféiculture et
de sa coopérative, est une preuve de durabilitthehdice de continuité pour les progres
réalisés par les stations de lavage de café désmproducteurs et aux yeux des partenaires
internes et externes. Aussi les stations de lavdgecafé en tant qu’infrastructures de
promotion de la caféiculture dans le monde rumaht-®lles percues comme des vecteurs et
des moteurs du développement du monde rural.

6.9.2. La création d’emplois

La création des coopératives, par I'intermédiaieela station de lavage de café en milieu
rural, a permis un certain nombre d’emplois perm#&neu occasionnels. Ce sont des emplois
directs dont les charges et frais connexes sorésppgr I'association des caféiculteurs. Les
revenus salariaux distribués dés la premiere aforéevivre une partie des caféiculteurs de
Maraba. L'emploi garantit un service d’insertionof@ssionnelle pour le personnel et les
employés de la coopérative a travers la statiotadege. La masse salariflelu personnel
fixe et occasionnel de la station de Maraba étatug&e a 3.900.000Frw pour 'année 2002,
elle a presque doublé en 2008 et est montée aR9¥H-rw (pour le personnel permanent)
et 13.537.150Frw pour les temporaires durant lapeame-café 2010. Cette masse salariale a
permis aux caféiculteurs et a d’autres personnesatisfaire leurs besoins, de telle maniére

% Nos calculs a partir des rapports de la coopérative AKM (2008, 2010, 2011).
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que ces fonds sont réinjectés dans les économieagakes de la région. De petits projets

générateurs de revenus sont devenus présentsattmzane. Ce sont notamment les activités
de vente de biére et de brochettes, des cantiasfalitiques, des salons de coiffure, de petits
commerces de vente de cartes de téléphonie, caidatre activité...

Le milieu rural est connu au niveau national eenmational grace aux coopératives et aux
stations. Il y a beaucoup de visites et d’échamgesmerciaux au sein des agglomérations de
Kizi et de Karambi, les sieges des coopératives AKMOAKAKA. A travers leurs activités
ces agglomérations sont devenues des centres commemui desservent les villes de
Nyamagabe et de Huye en produits agricoles etsau@¥est sur cette base qu’un habitant de
Maraba précise quela culture du café leur a permis de sortir de la pauvreté, algise
Maraba était parmi les communes les plus pauvreRwanda. La structuration paysanne en
coopératives de producteurs du café dit-il, nowsiaert de nouveaux horizons. Nous sommes
actuellement connectés au monde extérieur, ansikié »

6.9.3. Les avantages sociaux

Les coopératives AKM et KOAKAKA entrainent des ataages sociaux significatifs pour les
membres. Ces structures ont permis la créationiemhes Isociaux trés solides parmi leurs
membres, un capital social important pour les saicgs. Ces liens concernent le style de la
cohésion sociale, I'entraide mutuelle, I'intercoissance, I'esprit d'initiatives, le courage, la
confiance en soi, les capacités de formation, négmenariat, I'auto-créatioli, I'esprit
d’entreprisegtc. L’appartenance a la coopérative a permis I'épasenient des membres en
leur donnant I'occasion d’échanger, de se fair@mivalans la société et d’assumer leurs
responsabilités. Souvent, il a été constaté quaatesirs ont entrepris et entreprennent encore
en commun des activités de type social et éconamegulehors du cadre de leur coopérative.

La structure coopérative permet de resserrer & ld’entraide et de solidarité impliquant
souvent les autres membres de la famille. Les qatipés AKM et KOAKAKA renforcent
'unité et la réconciliationde leurs membres sans distinction de sexe, ethomigine,
religion... L'unité et la réconciliation source paix et de cohésion sociale chez les Rwandais
frappés par le génocide, ont fait I'objet d’éducatet de sensibilisation auprés des membres.
Pour ces derniers l'activité caféicole demeure riagpale préoccupation, la division et la
haine appartiennent désormais au passé. Plus fégulteurs sont occupés dans leurs
exploitations, moins ils pensent aux problemes mruvent les diviser. Les coopératives
deviennent des canaux utilisés pour unir et rédienées Rwandais aprés le génocide, et par
la suite une voie de développement des productafiésculteurs.

Le volet «genre» est fort mis en valeur par la coopérative dtlfalbjet de formations auprés
des membres. La coopérative assiste les veuvesrdbslins du génocide dénués de moyens
pour subvenir a leurs besoins. Depuis sa crédt®kM verse au secteur Maraba la somme
de 1.000.000Frw au compte duFends d’'assistance pour I'éducation des enfantdelips

du génocié » afin de les aider dans leur scolarisation. &nhde décés d’'un membre ou de
son proche (au premier degré), la coopérative aaltcercueil d'une valeur de 20.000Frw.
Elle donne a sa famille des « boissons non-alcoetic en guise de collation lors de la
cérémonie funébre. De méme pour un événement heumaissance, mariage...), la
coopérative aide son membre avec le méme montduit@ete sa camionnette afin d’assurer
le transport des mariés et leurs effets jusqu’anidite du nouveau couple.

% Gentil D. « Les mouvements coopératifs en Afrique de l'ouest: interventions de I'Etat ou organisations

paysannes » ? Paris, 1986, p. 261
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La KOAKAKA est assez impuissante face aux problefiremciers suite au remboursement
du crédit de la construction de la SLC de Muganiafd. Elle offre quelques avantages a ses
membres et participe aux différentes activités deetbppement de la région. Selon nos
résultats, les actions des coopératives en fadesimembres leur permettent d’étre attachés
et soudés a leurs structures et suscitent donpantieipation active de la part des membres.
Cette participation se traduit non seulement emésrde développement des membres, mais
aussi de promotion de la caféiculture dans la reged donc de leurs coopératives. Celles-ci
deviennent prospeéres car la caféiculture I'estadgaht. Dans le cas contraire, les structures
coopératives courent des risques énormes.

Les actions des coopératives en faveur de la corantérenvironnante sont manifestes. Elles
concernent I'’éducation des orphelins du génocalduytte contre le VIH-SIDA, l'assistance
aux enfants chefs de ménage (ECM) et aux indigeais, personnes agées et autres
vulnérables. A travers ces activités transversdésscoopératives organisent des séances de
formation relatives au développement de la caféiog] & I'alphabétisation, a la lutte contre la
malnutrition, a I'hygieéne du corps et de I'habitat,agriculture familiale, au maraichage, aux
petits projets générateurs de revenus, au seca@jrigox travaux communautaires et aux
activités de protection de I'environnement. Les raea sont sensibilisés sur le bien-fondé de
la participation a la construction des maisons pesrgroupes vulnérables au sein de leurs
entités... Pour ces personnes, les coopératives sont pecomesie un signe d’espoir pour
leur avenir, un outil de développement de la régiotravers leurs actions centrées sur
I'amélioration des conditions de vie des caféiaui$ect de la population environnante.

Les coopératives ont permis aux membres d’acquédrgrande ouverture d’esprit en faisant
de la caféiculture leur activité principale. SeMnShema Jean de Dieu, Chef comptable de la
coopérative AKM, avant l'arrivée de la coopératpresque la totalité des membres (97,6%)
n'avaient pas de compte en banque et ignoraienteniémavantages de ce riche instrument
de placement monétaire. Actuellement tous les caltéurs membres disposent désormais
d’'un compte bancaire ouvert aux guichets des Banpapulaires de Maraba et de Karambi.
L’'ouverture d’'un compte bancaire est devenue otmiga pour tous les membres de la
coopérative, toute transaction financiere en géngtrgarticulierement le payement de la
vente de cerises passe obligatoirement par la leandobjectif principal est de faciliter les
opérations financieres notamment lors du rembowgsémt de la distribution des ristournes.
L’ouverture des comptes bancaires les préserveotiatudes dilapidations fréquents apres la
vente des cerises de café. C’est un avantage @sla&¢onomique et social, car il a donné
naissance & culture d’épargnefort ignorée par les producteurs de café de tezet a pu
briser la thésaurisation généralisée.

La possession d’'un compte bancaire est considénéene un signe d’élévation sociale et
d’augmentation de revenus. Les paysans considérgienseules les personnes disposant de
gros moyens financiers pouvaient avoir des comptegaires, et que les banques volaient
I'argent des paysans. Etant donné que tout rembmanst du café passe par la banque, le
compte en banque s’est avéreé indispensable. Evamiedgue tous les producteurs se trouvent
dans un méme environnement ou I'acteur principlaes coopérative », il serait difficile de
ne pas disposer d’un compte bancaire. La coopérast donc percue comme un point
d’attraction des caféiculteurs attirés par I'élétreld la « coopérative ». Ces avantages se
traduisent par I'ouverture d’esprit, le changemaatmentalité. Les paysans se considerent
comme faisant partie des personnes de bon niveao-&oconomique. lls retirent et versent
leur argent a la banque, ce qui stabilise leuanives comme affirment 97,3% des membres.
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6.9.4. L’accés au crédit par l'intermédiaire de la  coopérative

1. Les sources de crédits et leur utilisation par leembres

Pour mieux entretenir leurs caféiers, les produsteassentent le besoin de contracter du
crédit. Le secteur agricole n’est pas attrayant pofinancement, faute de garantie matérielle
acceptable par les institutions financiéres. Afintcbuver des solutions a ces problémes les
différentes coopératives, a travers 'OCIR-Cafdligtent des crédits aupres de différentes
institutions financiéres ceuvrant dans le mondel.rir®CIR-Café en tant qu’organisation
chargée de la promotion et du développement dealéiculture au Rwanda avalise les
coopératives en leur accordant une garantie aw@esnstitutions financiéeres. La Banque
populaire du Rwanda étant implantée dans toutezoless rurales du pays, octroie des crédits
aux organisations paysannes, alors que la Banquandise de Développement (BRD)
finance de gros projets agricoles. Toutes cestuistins exigent des garanties matérielles et
des taux élevés, alors que les producteurs éprodesrdifficultés financiéeres.

La coopérative sert de relais entre les producteties différentes institutions de financement
dans les zones rurales, surtout la Banque populailRwanda. Le prét constitue un avantage
pour les membres, ce qu’'un individu ne peut prétadquérir seul. Nos enquétes ont revéle
que 87% des caféiculteurs désirent contracter éditccontre 13% qui s’abstiennent par peur
de manque de moyens de remboursement. Beaucouaf@eutteurs préferent le crédit en
argent (91%), les autres souhaitent acquérir duénehtagricole (2%) et des produits
phytosanitaires (7%). Tous les producteurs de daf®araba et de Karaba ont au moins une
fois contracté un crédit soit aupres de leurs cadpes respectives, soit auprées de la banque.
Seulement 7,5% sollicitent de petits crédits irfiérs a 10.000Frw afin de couvrir leurs
besoins quotidiens les plus urgents. Il peut s'ajgchat de nourriture, des produits de
premiere nécessité, des semences, et des médisapoemtun membre de la famille ou bien
pour le bétail. La quasi-totalité des membres pegfiesolliciter des avances sur récolte aupres
de leurs coopératives pour des sommes importamiéls rembourseraient lors de la récolte
de café. Il n’est pas facile pour un paysan ist€aeder au crédit de la banque a cause des
formalités administratives et financieres et parnquee de garantie matérielle, gage de
sécurisation de la somme prétée. La plupart desuiisns financiéres sont trop réticentes et
méfiantes vis-a-vis des projets agricoles, surteuix du milieu rural.

Tableau 49. Montant du crédit sollicité par les merbores coopérateurs (en Frw)

Tranches de crédits Nombre des coopérateurs| Nombre des coopérateurs | Effectif | Total
de Maraba de Karaba total %
Femme| Homme | Total F M Total

< 10.000 1 2 3 2 1 3 6 7,6
[10.000-50.000] 4 6 10 3 5 8 18 22,5
[50.000-100.000] 2 11 13 3 8 11 24 30
[100-200.000] 2 7 9 1 5 6 15 18,75
[200-300.000] 2 5 7 - 5 5 12 15
>300.000 - 3 3 - 2 2 5 6,256
Total 11 34 45 9 26 35 80 100

Source : Données de terrain, Juillet 2010.
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La plupart des caféiculteurs (92,5%) ont emprurdé sommes relativement moyennes ou
grandes, utiles dans la couverture des besoinsaliésur café. Ces sommes concernent
notamment les activités d’entretien du café (adratgrais, du matériel agricole, des produits
phytosanitaires, du paillage), de la récolte ettrdnsport des cerises.Ce crédit est aussi
contracté lorsque le paysan veut acquérir une tieuparcelle cultivable. Considérant les
contraintes liées a l'octroi de crédit, force estabnstater que les paysans se contentent de
petites sommes gu’ils ont la capacité de rembowaes devoir patienter la récolte (30% soit
24/80 enquétés). Il ressort que 60% des enquétifisitent des crédits de 50.000 et
100.000Frw (soit 48/80). Plus la somme est gramibéns sera I'effectif, la tendance est alors
a la baisse. L'étude a montré que 12 personnesifsyi) déclarent avoir contracté des crédits
évalués entre 200.000 et 300.000Frw alors que Gétés (6,25%) ont bénéficié des crédits
dépassant 300.000Frw. Les femmes sont plus rétseatcontracter des crédits, surtout
lorsque les sommes deviennent élevées et dépadadentchette de 50.000 a 100.000Frw. La
situation se fait sentir plus a la KOAKAKA(Karabgi)'a la coopérative AKM (Maraba) a la
fois pour les exploitations et les ménages gérétepdemmes (Tableau 49).

Le capital foncier est devenu complexe et chewostidpres la mise en valeur de la culture du
café depuis linstallation des SLC et des coopéeatdes producteurs dans les zones rurales.
Une parcelle de 30m carrés qui coltait 50.000Frw2@02 revient actuellement a 250-
300.000Frw. Du fait de la valeur attachée au aaié, évolution croissante du capital foncier
est manifeste dans cette région depuis la miselaae gles SLC. La terre est devenue une
ressource rare et donc chere. Les paysans verglanst bbiens pour acquérir de nouveaux
terrains qui leur serviront pour la caféiculturesides jours a venir.

Tranches de crcdits - Marabe
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Figure 30. Tranches de crédits sollicités par les @mbres, campagne-café 2009 a 2010.

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

La totalité des enquétés utilisent de la matiegamigue et quelques engrais chimiques
(Tableau 50). La matiére organique provient desieliscménagers et des déjections animales,
et colte moins cher a Karaba (10Frw/kg) contreAr#y% Maraba. Son transport est a 23Frw
a 25Frw/panier selon la distance a parcourir. Lraute organique est appliquée en saison
pluvieuse sous le paillis autour du pied du cafdiardose convenable varie de 5 a 10kg/pied
et par an. La caféiculture nécessite du paillis gst aussi problématique a Maraba
(556Frw /kg) contre 327Frw/kg a Karaba. Le NPK2R010 est I'engrais le plus couramment
utilisé au prix de 440Frw/kg. Tous les membres héiedit a crédit de ces engrais a travers
leurs coopératives par le truchement de I'OCIR-Cafdganisme étatique chargé de la
promotion et du développement de la culture du.da#@#néralement il est prévu que chaque
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pied de café recoive 100gr de NPK, soit 1kg poupit@s. Avec cet engrais la recherche a
montré que la production initiale augmente de 4Win{gens, 2009).

Tableau 50. Prix des engrais a Maraba et a Karaba( Frw)

Produit Nombre des Quantité % des Prix Cotit total (Frw)
Caféiculteurs (kg) caféiculteurs | moyen/kg

Urée 5 60 6,25 490 29.400

DAP®* 3 36 3,75 600 21.600

NPK202010 72 1.119 90,00 440 492.360

Mat. Organ. 80 984.727 100 - -

Total 80 100 543. 360

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2011.

Pendant la campagne-café 2011, le producteur deraliourser 56Frw/pied des engrais lui
avances. Toutefois, les paysans détournent cesisngn faveur des cultures vivriéres. Ils
peuvent également les revendre sur les marchéaxama prix moyen par kilo de 400Frw
(pour I'Urée et le NPK) et 500Frw pour le DAP afie gagner de l'argent. Un manque a
gagner sur le rendement, ainsi les paysans serdétuiuwde leurs coopératives et livrent leurs
cerises aupres d’autres acheteurs pour ne pas veselndes sommes contractées en termes de
produits chimiques. Malgré ces défis, les coopératsont sécurisés face a la spéculation sur
les prix des engrais, contrairement a leurs parsmembres des coopératives. Ces derniers
acheétent ces produits sur les marchés locaux Uessgobches notamment a Kizi et a Karambi
a des prix fixés par des spéculateurs. Les fonggcabnt I'oxychlorure de cuivre sont utilisés
dans la lutte contre la rouille orangée du cafétefanthracnose (coffee berry desease) et
coltent 10.000Frw/kg. &htestiopsiscontre les foreurs des cerises (Coffee Berry Borer
disease) et le Dursba@liloropyrifog sont employés pour lutter contre des insectgwiawe
500Frw/litre aux marchés de la zone.

2. Les blocages des caféiculteurs dans l'acces au itréd

La plupart des institutions financiéres sont Iagdis dans les centres urbains. Le monde rural
n'a pas de facilités d’acceés au crédit, beaucoupagues sont toujours réticentes face aux
investissements financiers dans le monde ruraéfdatgarantie. Le secteur agricole est resté
peu attrayant pour les institutions financieresif $as Banques populaires implantées dans
toutes les zones rurales du pays, afin de difféeeison systéme financier. Pour le producteur,
la récolte de café est un gage pour contracterassét coopérative soit a la banque. Ceux qui
désirent avoir des crédits se heurtent a des dbsttas que I'incertitude liée a la production
du café, et a la mauvaise gestion des crédits,difcultés de remboursement et a
I'ignorance... La coopérative accorde des créditdaible valeur faute de moyens. L’octroi
des préts de la part de la banque n’est pas chose pour le caféiculteur indépendant. Parmi
les facteurs de blocage des paysans dans I'aca@gdition cite I'incertitude de la production
(31,25%), la mauvaise conception et exécution degets (20%), le manque de garantie
(17,5%), la lourdeur administrative (15%), I'ignocag des procédures de demande de crédits
(7,5%) sont autant de facteurs de blocage de laaddende crédit. Par I'entremise de leurs
coopératives, les producteurs sollicitent des tsésh espérant rembourser lors de la récolte.

% DAP : Di-Ammonium Phosphate (en Anglais) ou Phosphate diammonique (en Frangais)
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Néanmoins, la production dépend de plusieurs festellentretien, I'accés aux intrants, la
main-d’ceuvre, les conditions climatiques... La ahilité du climat place le paysan dans une
incertitude de la production et le limite dans BEm@&nde du crédit, cette situation se fait
beaucoup sentir & Maraba 35,6% contre 25,7% a Edfableau 51).

Tableau 51. Facteurs qui bloquent les coopérateudans lI'acces au credit

Facteurs de blocage Maraba | Karaba| Total %
Incertitude de la production du café face aux aléas 16 9 25 31,25
climatiques et aux cours du café

Manque de garantie et expérience malheureuse @#ss/jo 8 6 14 17,5
bénéficiaires de crédit

Lourdeur administrative et taux d’intéréts éleves 7 5 12 15
Perception des procédures comme trés compliquées 3 4 7 8,75
Ignorance des procédures pour I'obtention du crédit 4 6 7,5
Mauvaise conception et exécution des projets 7 16 20
Total 45 35 80 100

Source : Enquétes de terrain, Juillet 2010.

Environ 1/5™ des enquétés n’ont pas contracté des crédits pague de garantie et vu
I'expérience malheureuse du voisin bénéficiaireitdacddit, dont les effets familiaux ont été
saisis pour faute du non remboursement du créditidmande de celui-ci constitue un risque
pour le petit producteur, qui ne compte que syreduction. Meilleur est le rendement, plus
le caféiculteur a I'assurance de rembourser fa@t@mnson crédit. Au cas contraire, il court les
risques de voir ses biens ravis ou mis aux enclpeng@snon-remboursement.

3. Les voies de sortie pour un meilleur acces au ctédi

La coopérative envisage un systeme par lequel lmbre bénéficierait d’'un crédit de la
banque via son organisation. Des intrants et defpéopents sont fournis sous forme de crédit
par la coopérative. Le coopérateur est ainsi égadm toutes les conditions exigées du
caféiculteur pour contracter un crédit aupres dsstutions financiéres, ce qu’un caféiculteur
non-membre n’aurait pas facilement. Les membreemét demander le crédit auprés de leur
coopérative plutdt que de le faire individuellemamause du manque de garantie.

Selon les répondants a la coopérative il y a mdeformalités et de procédures de demande
de crédit, jugées trop exigeantes dans des barmpmmerciales. Les taux d’intéréts a la
coopérative restent inférieurs a ceux pratiquédgsainstitutions financiéeres (1 a 1,5% contre
2 a 2,5% par mois). Toutefois, faute de ressouiicascieres, la coopérative n’accorde que
de petites sommé®. Les avantages liés & l'accés au crédit ne sost gferts aux
caféiculteurs non-membres. Ces derniers sollicite® crédits individuellement aupres des
banques, les formalités de demande et d’octroiréditcsont compliquées individuellement.
La coopérative sert mlitermédiaireet d’avaliseurentre le caféiculteur et la banque dans le
remboursement des crédits contractés. Elle prématme (intrants ou équipements agricoles)
ou en liquidités sous forme d’avances. Apres laeselu café, la coopérative fait de méme

190 Elles varient selon le genre d'activité (crédit de soudure ou projet rentable surtout ceux liés a la caféiculture).
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pour rembourser le crédit de la banque. Le caféedeendonc le meilleur banquier du
producteur. Le schéma suivant illustre notre prapos

Accord crédifl [Achat des intrants caféicoles (2) Argent ou intrants
(Espéces (Prét)

Institutions | Demands Co AKM & KOAKAKA Offre ,, ,
financiéres | Coopérateurs

Remboursem
contre liquidite$4
remboursement
contre-valeur

* Transformation “ (3T afé cerise,

* Vente de café traité

Figure 31. Circuit de la demande et du remboursenm du crédit
a travers la coopérative.

Le café apparait comme un catalyseur dans lederaant des projets d’investissement de la
famille. Ces projets varient d’'une famille a l'aten fonction des contraintes et des
opportunités de I'exploitation. Le café est un iaur accéder aux crédits de la coopérative
ou de la banque. La coopérative octroie des crélditeampagne pour les intrants et des
avances pour la main-d’ceuvre pendant la récolts. ihgants sont directement remis aux
membres, les avances pour payer la main-d’cet®iokilg advancesont versées a la fin de
chaque semaine de récolte en fonction des qualititéss a la station. La remise d’intrants,
les avances et le paiement final sont trois événgsn@partis sur 'année, permettant ainsi
d’équilibrer la trésorerie du paysan producteur.
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Remise du café a la SLC

—_—

PRODUCTEURS DU CAFE COOPERATIVE

)

B ( Crédits intrants
.

Association : café + vivrie

\

( Crédit-campagne w

Frais de scolarite < pour la main-d'oeuvre
_ J
Autres sources de revenu Paiement final
|\
B

iPaent final sur un compte du producteur®

Figure 32. Processus de crédit via la coopérative.

Source : Auteur, observation personnelle, Juin 2011

Malgré les atouts qu’offrent les coopératives ardemembres, plusieurs problémes les
entravent encore dans le processus de développemémteur des membres.

6.9.5 Comparaison entre membres et non-membres des  coopératives
caféicoles

Pour plus de clarté de la mise en évidence sousonme synthétique, la comparaison entre
les membres et les non-membres des coopérativedpmasée dans le tableau suivant ou nous
avons effectué une comparaison en termes d’avant@ge procure la coopérative (a travers
la SLC) en faveur des producteurs membres. Cesédsnme sont pas exclusives, elles sont
complémentaires. Le tableau suivant donne plustilsl de maniére assez simplifiée.

11 pajement fait aprés déduction des crédits contractés par le caféiculteur
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Tableau 52. Analyse comparative entre les membresles non-membres

Producteurs membres %/| Caféiculteurs non-membres %
Approvisionnement (plans, matériel98 | Le producteur est le seul maitre de ses actjd3.
agricoles, fertilisants a crédit Il peut également contracter le crédit afin|de
remboursables lors de la récolte du café) | couvrir les dépenses du café.

Esprit et travail d'équipe entre 196 | Introverti et enfermé sur soi. Il profite de|l&1
membres échange d’expériences, | présence des SLC et des coopératives gdans
cohésion sociale, solidarité, entraide.. I'accomplissement de ses activités caféicolas
Plus de travaux de lavage du café| 80 | Le producteur isolé produit, traite et cherclad
post-récolte. La coopérative s’occupe|de | les débouchés de son café parche |avé
toutes ces activités pour produire le café | traditionnellement (Washed). Il est plus
entierement lavé (Fully washed) trompé et manipulé par les intermédiaires
Apprentissage, stages, vulgarisatipB7 | Moins de formations, connaissances resté&as
formations, voyages d'étude  sur éphémeres ou acquises depuis le jeune age. Il
I'exploitation du café, ainsi que des profite des acquis fournis par la présence |des
petits projets générateurs de revenus coopératives et de leurs SLC

Facilités lors de la demande de crédi8! | Toutes ces activités sont supportées pardke
groupés, taux d'intéréts faibles [a | caféiculteur et les membres de sa famille [sur
1,5%/mois (achat d'intrants, transport | son propre compte. Procédures compliquges,
combinég, le membre est avalis€) taux d’intéréts élevés (2 a 2,5% par mois)

Marché garanti, prix rémunérateurs, |37 | Marché incertain : difficultés de trouver |I61
meilleurs cafés sont primés (CoE) pour | meilleur acheteur au niveau local, exploitatjon
leur qualité, les membres partagent |les | par les intermédiaires lors de la récolte et de la
ristournes apres-vente vente du café parche / coque

Emplois, revenu, esprit d'entrepriged8 | Le caféiculteur isolé engage les occasionnéls
changement de mentalité, production, | en cas de besoin urgent lors de la récolte, il
réduction du chémage et de I'exode | résiste aux changements et veut travailler seul,
rural, bref la réduction de la pauvreté son activité est incertaine.

Education des enfants, mutuelle [d8 | Pas de mutuelle de santé pour tous, quelgbis
santé, ouverture des comptes, et autres | personnes ont un compte bancaire, | le
thémes transversaux pour le membre et | caféiculteur demeure pauvre : avenir incertain

la communauté pour son exploitation

Entrepreneuriat personnel et collegtif8 | Moins de créativité faute de moyens et|dé
(esprit d’entreprise) garantie matérielle pour faire une activité
Rendent services a la collectivité 67 S’occupergment de la communauté 11
Capacité organisationnelle(Faible) 16 Organisadi@ms les affaires (Bonne) 13
Participation et appropriation (Faible) 57 Paritipn et appropriation (Faible) 81
Extension du café et achat du bétail 81 Moins dags plants et moins de bétalil 53
Période de remboursement 14-30 jours |43 Délaimboarsement 1 a 15 jours max. o7

Source : Nous méme, résultats de nos enquétesrdim tduin 2010.
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6.10. Les problemes et les limites des coopératives AKM et KOAKAKA

Au chapitre quatrieme, nous avons relevé quelquasdgmes qui entravent le développement
des coopératives agricoles, la plupart de ces @modd sont communs aux coopératives
étudiées. lls sont souvent d’ordre organisatiorsialjtres relevent de I'environnement social,
économique, culturel et financier. Nous les av@ssimés dans les points suivants:

L’insuffisance de la sensibilisation des coopénatalans les actions coopératives due au
faible niveau de formation. La formation et I'édtion, sont de plus insuffisantes. Sur

cette derniere, nous ne cesserons d’insister aacdssibilité de la formation dispensée,
c’est-a-dire son adéquation a étre totalement @gsimpar les paysans, et I'aptitude de ces
derniers a la mettre en pratique compte tenu dgensodont ils disposent;

L'intervention de divers acteurs impliqués dangpleitation du café a travers les SLC et
les coopératives et leur assistance ne sont pasasnient coordonnées afin de donner les
résultats attendus. Ce manque d’harmonisation etatedination dans le chef des
différents intervenants pourrait avoir des conséqas néfastes sur la coopérative;

Les coopératives étudiées sont mal gérées, comiuasane baisse de leur rentabilité. I
n'y a pas assez de rigueur dans la gestion dunpztre coopératif (équipements et

matériels de la station de lavage, claies de séchd€pulpeuses...). Les coopératives
s’écartent quelquefois des besoins réels des mengbrprivilégient des activités plutot

lucratives surtout a Maraba (AKM). Suite a leubla niveau d’instruction, les paysans

gardent une confiance « naive » vis-a-vis des aésaroopératives.

Le contrble n'est pas rigoureux, avec pour consécgiedes détournements de la
coopérative. Il faudrait revoir la gouvernance despératives et des SLC visitées, afin
que les fonds ne soient mal gérés, dans le casagentes organisations risqueraient de
s’écrouler ou méme de tomber en faillite avanttdiatire les objectifs fixés.

La faible capacité financiere des coopérativesuasbbstacle de taille. Les coopératives
recourent souvent a des crédits aupres des instisuinancieres, notamment a la Banque
populaire et a l'assistance technique des difféemtrganisations qui ceuvrent dans le
monde rural. On a observé que les crédits sonicié@éd, dans la plupart des cas, a la
derniére minute, alors que la récolte des cerisesnaminente. Ce retard constitue un
blocage qui affecte la production et la qualitécdté.

Le retard d’'octroi de crédit auprés des institwgicimancieres représente un grave
dysfonctionnement non seulement pour les coop@stimais aussi pour les producteurs
qui n'ont pas de marché stable pour leurs cerises.prix sont instables, les producteurs
sont exploités par les différents acheteurs déiestales moyens financiers. La

disponibilité financiere de la coopérative ou datéoautre personne disposant de fonds
devient un moyen sir d’acheter les cerises aupgprbducteurs. La coopérative qui ne
dispose pas des liquidités immédiates, court dedgrasques lors de I'achat des cerises.

L’ingérence excessive de I'Etat pourrait entraves Icoopératives en imposant ses
directives. Une forte mainmise de quelques ONGitutions dites « d’assistance » pese
eégalement sur les coopératives. Il y a lieu deaeipdes questions sur la viabilité et la
pérennité de ces coopératives, a plus de 75% mqendieént des ONG et agences de
développement : notamment dans les domaines daldarnisation, de I'entretien, de la
formation, du traitement et de I'écoulement du café

Malgré les difficultés rencontrées par les coopéat analysées, les contraintes qui les
empéchent de remplir convenablement leurs misslareopérative AKM a servi de modele
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a des initiatives et projets ultérieurs tels quEK®@AKAKA parmi tant d’autres. Malgré ces
contraintes, les réalisations des SLC et des catipés étudiées en faveur des membres en
particulier et du monde environnant en géenéral swamifestes. La présence des SLC et des
coopératives dans le milieu rural a amélioré laliguae vie des membres. Grace a leurs
actions, ces organisations ont permis de structeneonde paysan a Maraba et Karaba.

6.11. Les perspectives d’avenir des coopératives AK M et KOAKAKA

Malgré les problemes et les limites que rencontress coopératives étudiées, ces
organisations procurent des avantages économigquesoaaux non seulement a leurs
membres caféiculteurs, mais aussi a la communawiéoanante. Ces coopératives a travers
leurs stations de lavage de café ont permis deupwdn café de qualité garantissant des
revenus meilleurs aux caféiculteurs. Ces revennslaaondition essentielle du bien-étre des
membres, un facteur important de leur développeniens de nos enquétes, les responsables
des coopératives nous ont dit qu’'a I'avenir ces@ations envisagent d’accomplir des projets
a long terme : la construction d’écoles, de centieesanté et la gestion de I'environnement
afin d’étre utiles dans le rayon de leur interventill s’agit de promouvoir I'élevage du petit
et du gros bétail pour donner de la fumure orgamigux cultures vivrieredJne facon de
maintenir la viabilité des coopératives.

Réussir a concilier la dimension économique et ilmedsion sociale d’'une entreprise
coopérative, c’est lui garantir un avenir meilleGtest ce que ces deux coopératives essayent
de faire en recherchant la cohésion sociale etréi&e mutuelle pour une société rwandaise
longtemps déchirée par les effets des conflitsrréats ayant abouti au génocide. A travers
ces pratiques sociales entre les membres, I'ubité geconciliation réapparaissent de facon
pragmatique. Le partage et I'échange d’expérieroasdes voies et moyens de lutte contre la
pauvreté et l'isolement. En définitive, le bon atieement des missions assignées aux SLC
et aux coopératives a permis non seulement aux mesminais aussi a la population
environnante d’atteindre un bon niveau de dévelomgpe surtout pour les acteurs de base, en
I'occurrence les petits producteurs de café deszde Maraba et de Karaba.

Du fait de la présence des SLC et des coopéralmes les zones rurales, et que celles-ci sont
certifiées au niveau international, le marché dié seamble bien organisé en milieu rural. Le
membre de la coopérative peut espérer avoir unh@édiable et garanti pour son produit.
Ceci entretient sa motivation, son attachementaegploitation. Cette garantie dépend de la
bonne gestion et du bon fonctionnement des strgtunises en place en milieu rural.
L’augmentation du prix du café et du revenu du icafeeur est liée a la bonne gestion des
SLC et des coopératives caféicoles. Il y a touseimn manque de dynamisme chez les
producteurs, qui pourrait étre lié a la coopératteaux caractéristiques intrinséques des
producteurs (moins entreprenants, moins éduqgets, Il faut un engagement et une
détermination partagés entre les caféiculteurs ed’part et les autorités coopératives qui
contrdlent le traitement et la commercialisationcdie d’autre part. La culture du café par le
canal des structures paysannes mises en placelatamenes rurales, a entrainé des effets
induits : 'augmentation des revenus, la créaties mlouveaux emplois autres qu’agricoles, les
formations et I'appui technique et financier, leogement de mentalité...

Plusieurs activités génératrices de revenus onhé&eés en place grace aux constructions des
stations de lavage de café. Beaucoup de boutigeeentes de produits agricoles et autres,
des salons de coiffure, des buvettes, des moulidgétenus par les membres, sont devenus
opérationnels dans les sites d’étude. L’'esprit tégise surtout I'entreprenariat féminin, est
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bien visible dans le quotidien des femmes memkPendant les campagnes, de bonnes
relations se sont tissées, des amitiés nouvellssrgecréées au sein des membres. Des veuves
déclarent avoir trouvé dans la coopérative un digielles peuvent échanger avec les autres,
s’exprimer librement et se sentir détendues etag@as. Pour ces personnes vulnérables, la
coopérative est réellement une instance thérapeutEf un lieu d’apprentissage de la
démocratie et de I'éducation des masses ruralesers la libre expression.

6.12. Les SLC & les coopératives : Forces, Faibless es, Opportunités et
Menaces

Apres avoir relevé les différents aspects de lardmrion des SLC et des coopératives au
bien-étre socio-économique des membres et du mdmuronnant, notre recherche s’est
attelée de maniere bréve a I'examen des forces,faleesses, des opportunités et des
menaces que connaissent ces structures dans I'pissament de leur mission quotidienne.
Une telle démarche nous a permis d’émettre desmaamdations qui puissent aider les SLC
et les coopératives étudiées a atteindre efficaokerers objectifs. Le tableau suivant
présente de maniere breve les forces, les faildgedss opportunités et les menaces des
stations de lavage de café et des coopératives BKKIOAKAKA. Toutes ces informations
sont issues de nos rencontres et discussions eveaféiculteurs, les responsables des SLC et
les gestionnaires des coopératives étudiées, @¥/owtre propre constatation et observation.

Tableau 53. Forces, Faiblesses, Opportunités et Mares des SLC et des coopératives

FORCES FAIBLESSES
- Zones potentiellement caféicoles, - Vieillissement des caféiers,
- Longue expérience des producteurs du café, | - Faible niveau de formation des membres, gdes
- Dynamique de replanter les jeunes caféiers, gestionnaires (SLC et coopératives),
- Bonne production en quantité et en qualité, | - Problémes d’ordre managérial et surtout
- Prix qui motivent les producteurs, organisationnel,
- Proximité des points de collecte des cerises, | - Les organes ne jouent pas leur réle, les
- Transport des cerises assuré par la SLC, statuts ne sont pas bien respectés !
- Motivation et participation des membres, - Pas de comptoirs de vente au niveau local,
- Présence des techniciens et agronomes qui | - Faiblesse de la publicité,
forment les membres dans divers domaines, | - Superficie limitée pour I'exploitation du cafg
- Versement des dividendes aux coopérateurs, et d’autres cultures,
- Offre d’emplois salariés et occasionnels, - Capital financier restreint, tres forte
- Présence des SLC qui traitent le café, dépendance des coopératives face aux
- Structures de gestion des SLC et des bailleurs et institutions financieres pour
coopératives bien construites, acheter les cerises,
- Promotion du café dans les zones rurales, - Contraintes techniques dans le traitement |du
- Versement d'imp6ts et taxes au fisc, café (a moderniser),
- Avantages en termes d’infrastructures de base- Infrastructures vétustes,
(eau potable, électricité, écoles, dispensaires| - Faible capacité de transporter les cerises ¢’ou
routes, luttes anti-érosives...), fermentation précoce,
- Présence du Télé-centre servant a former et a- Pas de recyclage des déchets (a innover),
éduquer les caféiculteurs, - Faible participation des membres aux
- Membres tous caféiculteurs, activités de la coopérative et a la prise de
- Centre de déparchage de café a Maraba, décisions,
- Béatiments, terrains et équipements propres, | - Méconnaissance et non-respect des valeurs et
- Ouverture et coopération commerciale avec les principes coopératifs,
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pays de I'Est de I'Afrique (EAC), les
caféiculteurs et les coopératives pourraient el
tirer profit, a partir de la circulation des biegts
des personnes membres de 'EAC,
Syndicates coopératives caféicoles.

- Non-appropriation de la coopérative,
n- Faible gouvernance de la coopérative,

- lIgnorance des droits et devoirs,

- Confusion entre coopérative et ONG

OPPORTUNITES

MENACES

Politique et stratégie nationales de promouvo
les SCL, les coopératives et le développemer
du monde rural,
Esprit coopératif chez les Rwandais (rwandar
cooperative spirit),

Coopération avec d'autres coopératives,
L’Agence Rwandaise des Coopératives (RCA
et la loi y relative,

Mesures incitatives du Gouvernement,

Le District de Huye met I'accent sur la culture
du café dans son plan stratégique 2012-2015
Partenariat avec d’autres producteurs/café,
Réseau routier acceptable pour relier les
exploitations vers les différentes stations,
Extension du marché pour I'exportation,
Médias pour intensifier la publicité,

Banques et bailleurs appuyant le secteur,
Partenariat avec différentes institutions,

Les “Fair trade’ dont disposent les coopérative
constituent des certifications indispensables f
les débouchés,

Acheteurs stables, marché garanti,
Compétitions locales sous forme dagp of
Excellence(CoE)qui priment les meilleurs lots
du café ala fin de chaque campagne-café...

r- Relations verticales entre les producteurs

t les coopératives, faible synergie et esprit

d’équipe,

- Saisonnalité de la récolte des cerises,

- Morcellement des parcelles,

- Dégradation des caféiéres par I'érosion,
Les structures dépendent des fluctuations
prix sur le marché,

- Les SLC et les coopératives sont en
concurrence avec des sociétés privées qu
achetent et traitent elles aussi les cerises,

- Les SLC et les coopératives font face aux
exigences et normes de la protection de
I'environnement pour maintenir la
certification du Fair trade’.

- Emergence d’autres unités de production
caféicole similaires, pouvant attirer les
membres et les techniciens, résistance au
OUchangements,

- Manque de collaboration et de dialogue er
les unités de traitement et les coopératives
existantes,

- Exigences des différents ministeres pour
implanter des SLC en zones rurales,

- Ingérence exagérée de I'Etat ou des autor
locales dans le fonctionnement des SLC e
des coopératives...

)

S

des

tre

D

tés

Source : Notre conception et formulation a

parsdbservations sur terrain, Juillet 2010.
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CHAPITRE VII.
CONCLUSION GENERALE ET PERSPECTIVES

Le présent travail a porté sur la structuratiomhnde paysan a travers les coopératives et les
stations de lavage de café dans le district de Huysud du Rwanda. La malnutrition et la
pauvreté sont largement répandues dans cette k@amalyse de la structuration du monde
paysan a été effectuée au travers de la spédiatisaes acteurs de la filiere café dans les
zones caféicoles de Maraba et de Karaba. Nous gorémenté I'état des lieux en déterminant
les contraintes qui pesent sur les petits produstde cafe, les coopératives de caféiculteurs
et les stations de lavage auxquelles les paysamniileur récolte de café. Des forces et des
opportunités ont été identifiées pour conduire;ds échéant, a des stratégies spécifiques de
développement de la filiere café dans la zone @ggbigue étudiée. Les activités de ces
organisations et les stratégies développées parelits producteurs ont été analysées pour
satisfaire durablement leurs besoins vitaux.

L’objectif de ce travail était d’analyser la strucition du monde paysan dans les zones
d’étude par I'entremise des SLC et des coopératiedl et KOAKAKA et leur incidence
sur le développement socio-économique des memhbyegparés aux non-membres. Le
premier chapitre introduit le cadre et les objectde I'étude et précise I'approche
méthodologique développée. Le deuxieme chapitreitdigc phytotechnie du café et les
contraintes techniques de cette culture. Le tnmisichapitre analyse la filiere café dans
I’économie nationale et son importance dans lesages producteurs. Le quatrieme chapitre
retrace I'apercu du mouvement coopératif dans ladacet en décrit son développement au
Rwanda. Le cinquieme chapitre présente le milieétudie et les coopératives AKM et
KOAKAKA en tant qu'objet de la recherche. Le sixiénthapitre analyse les données
récoltées et discute les résultats. Le septiemeitchadéveloppe enfin les conclusions
générales et introduit les perspectives.

Les mouvements coopératifs sont tres anciens, lgacges remontent a I'’Antiquité et au
Moyen-age. Les laiteries communes en Arménie,rigsidres, les fromageries du Jura et de
la Savoie, les confréries de sépulture et les cgmipa artisanales chez les Grecs et les
Romains...sont autant d’exemples. La premiére coopérativeleme est la &ociété des
Equitables Pionniers de Rochdale créée en 1844 en Angleterre. Au Rwanda I'esprit
coopératif est de longue tradition. Depuis lorgs Rwandais pratiquaient et manifestent
encore des actions collectives dans leurs pratiqueidiennes a travers des associations de
« fait ». Les véritables coopératives modernesndate 1943 avec la laiterie-fromagerie de
Nyanza considérée comme la premiére coopérativievdanda, d’autres coopératives virent
le jour surtout dans le domaine agricole. La plupkentre elles étaient engagées dans les
travaux de traitement du café. Le mouvement codipéstait structuré par catégorie de
produits pour plusieurs raisons : (a) des intéé&mnomiques immédiats : la culture étant
rentable, les producteurs voient I'avantage dess@sr pour organiser la commercialisation;
(b) la nécessité d’'accéder aux facteurs de praatuctia gestion collective des infrastructures
impose aux agriculteurs d’appartenir a une coop&rgbour se consacrer a une culture
donnée, se procurer des intrants a I'avance ethabourser sur le produit de la vente; (c) la
solidarité lors des négociations avec un partenamm@mercial commun (une SLC) pour
obtenir des prix rémunérateurs.

Au fil du temps les caféiculteurs se sont réunisr@méliorer leurs conditions de vie a travers
les coopératives AKM et KOAKAKA par la mise en pages techniques modernes de lavage



de café. Cet outil améliore la qualité du café exhpet aux membres de se rassembler et de
créer l'esprit du groupe, d’engendrer un sentinemt« forée ». Par l'intermédiaire de la
station de lavage de café, les prix sont meillqus le café non-lavé, ce qui motive les
producteurs. En plus du lavage, les coopérativagpent de la recherche des débouchés du
café entierement lavé et de la distribution desuimies aux membres. Les petits producteurs
sont mieux encadrés, soutenus, formés et peuvemppaéquent devenir entrepreneurs. Des
intrants et des équipements agricoles leur somhi®@ crédit, ce qui leur permet de produire
davantage en quantité et en qualité que leurs panmsmembres. Des formations sur les
techniques culturales, la vulgarisation agricads, ¢rédits (en produits phytosanitaires ou en
argent) sont autant d’atouts dont bénéficient égefd les membres des coopératives.

Les non-membres quant a eux traitent leurs ceresegherchent le marché avec toutes les
difficultés liées aux colts de transaction, auxcafadions de tout genre et aux difficultés

gu’engendrent toutes ces opérations. En tant qopecatives agréées et certifiées, 'AKM et

la KOAKAKA accedent aux crédits bancaires gu’elf@®tent aux membres moyennant

remboursement a la récolte. Tous les coopératéspesent d'un compte bancaire ouvert a la
Banque populaire ou aupres des SACCO de la régiarpossession d'un compte leur a

permis d’avoir la culture d’épargne afin de mieéxeg leurs avoirs.

Sur le plan social, la SLC et la coopérative oimngie I'esprit de solidarité, d’entraide
mutuelle, de compréhension, d’estime de soi, deagey de dialogue entre les membres et
d’échange d’expérience dans leurs activités quaitks. Pour les relations institutionnelles,
les organisations étudiées coopérent positivemast les différents acteurs, ce qui leur ouvre
des horizons en collaborant avec des partenaites fplts. Elles exercent des activités de
diverses formes, offrant des emplois permanent®cetsionnels aux membres et a la
communauté environnante. Ces emplois sont source redenus indispensables a
I'amélioration des conditions de vie de plusieuesspnnes dans la région. Ces emplois ont
favorisé linsertion d'une certaine couche de lapuydation longtemps marginalisée et
délaissée par les entreprises commerciales : lesnés, les ECM, les personnes agées
surtout.

Par le biais des activités des SLC et des coopémathKM et KOAKAKA, la population
préfere rester chez elle, y travailler sans alleercher d’'autres emplois dans les villes
voisines de Huye (Butare) et de Nyamagabe (Gikar)gdres nouveaux emplois créés ont
réduit le chdmage dans cette région en luttantredatpauvreté et I'exode rural des jeunes.
Quoique limités, ces emplois rendent service aurmhbmes engagés dans ces organisations
pendant la campagne-café, mais aussi a la populanvironnante a travers les themes
transversaux. C’est notamment la lutte contre lel-BIDA et les maladies sexuellement
transmissibles, le planning familial, I'hnygiene,deotection de I'environnement, I'éducation,
la formation sur la promotion de la culture du cafe différentes autres actions de
développement dans les zones ou sont implantéesroetures.

Méme si les avantages des SLC et des coopératirgsnembreux, plusieurs problémes

bloquent leur développement et réduisent les misulescomptés. La gestion de ces
organisations est toujours fragile suite aux pnolde d’ordre managérial. Elle demeure

problématique, qualifiée de mauvaise, une comptélmial tenue, avec beaucoup d’invisibles

tout au long de la filiere. Des auditeurs du cdndei surveillance sont incompétents, les

autorités coopératives manipulent souvent les mesngénéralement analphabétes et donc
facilement influencables. Les membres sont degdigs au cours des réunions de prise de
décisions. lls acceptent aveuglément les propaositie leurs responsables afin de plaire aux
autorités coopératives. Et pourtant les décisioisep les engagent totalement.
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Le manque de financement demeure crucial pour depératives qui ne disposent pas de
liquidités lors de I'achat des cerises durant lmgagne-café. Les coopératives sollicitent

généralement des crédits au début de I'année enl’'auketer les cerises. Les banques étant
réticentes faute de garantie pour la plupart dgsrosations qui doivent étre avalisées par
'OCIR-Café. L’'Etat devrait étudier les stratégiedin de permettre aux coopératives

caféicoles de disposer anticipativement du budgstde la campagne.

D’autres probléemes sont liés a la faible mentalége membres qui croient que la coopérative
est une organisation caritative qui les aidera#imglils en ont besoin! Cela est souvent dd au
faible niveau d’instruction des caféiculteurs. lagbfe niveau d’instruction des membres est
parmi les entraves et les blocages majeurs deolasance des coopératives dans les zones
rurales. Les caféiculteurs ne s’approprient pasnél tes structures qui sont a la base de leur
développement. Leur participation est jugée faillautant plus que plus de 76% d’entre les
membres ignorent les valeurs et les principes catifg La plupart ignorent leurs droits et
leurs devoirs, et croient aveuglément a ce quedetent les autorités coopératives (plus ou
moins instruites et éveillées !). Toutefois, lefégaulteurs commencent a changer d’attitude.
Il faudra du temps pour que les producteurs memmeegoivent les SLC et les coopératives
comme des stratégies de sortie de leur pauvrefgutiicesser de croire que la coopérative a
des moyens financiers pour leur venir systématigurtran aide.

La viabilité des SLC et des coopératives caféicétesiées est entre les mains des membres
soucieux de leur développement. Plus elles reskgmendantes, moins elles vont s’épanouir
et se développer. Les SLC et les coopératives manriaire preuve d’'une bonne gestion de la
chose collective, manifester une certaine transparesurtout dans la gestion financiere,
solliciter des crédits d’achat des cerises a teetpson a la derniere minute, distribuer les
ristournes a temps. Cela permettrait de rendre lectivités viables, sécuriser les producteurs
membres et leur donner confiance dans leur coapérat

L’Etat devrait aider les organisations paysannas; faciliter I'écoulement de leur produit en
les exonérant des taxes sur I'exportation du caié&tpar les coopératives. Il ne devrait pas
s'immiscer dans la gestion coopérative dite autanosh démocratique. L'Etat devrait
particulierement jouer le role de pionnier et déimbédiaire entre les coopératives des
producteurs et les consommateurs en passant paexiesrtateurs. Cela briserait les
transactions (parfois illégales) des commercantspétulateurs locaux qui font des profits
énormes sur le dos du pauvre caféiculteur. Towdgeiiofiaut arriver a changer la mentalité des
paysans afin de faire un choix judicieux des cekux pratiquer, des opportunités a saisir pour
telle ou telle autre culture. Le fonds généré macafé leur permettrait d’améliorer leurs
conditions de vie et ainsi sortir de leur pauvrdléanmoins, ces associations rencontrérent de
nombreux problemes : le manque de motivation déSiatdteurs, I'ingérence de I'Etat, la
faiblesse du niveau d’instruction chez la plupad thembresstc.

Nous ne prétendons pas avoir épuisé notre sujiet,n@ nullement été notre visée. Notre

travail aura atteint son objectif si, a la lectake la présente dissertation, I'un ou l'autre

lecteur trouve un intérét, si petit soit-il, a coléser les SLC et les coopératives caféicoles
comme une éventuelle alternative pour la résolutea problemes de développement du
monde rural et socio-économique des caféiculteassztbnes étudiées. D’autres chercheurs,
soucieux du développement socio-économique desuprears du café, de I'épanouissement
des coopératives et de leur consolidation danset¢éesr économique, partiront de leurs

critigues envers ce travail afin de pousser plus les recherches sur ce théeme et sur les
sujets connexes.
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ANNEXES

QUESTIONNAIRE D’ENQUETE

Section . QUESTIONS ADRESSEES AUX CAFEICULTEURS MEMBRES DES
COOPERATIVES AKM et KOAKAKA

A. ldentification de I'enquété

a) Noms b) Age....ansc) Sexe O OF d) Qeltwde /zone e) Etat civil..................
f) Taille du ménage........ dont....... actifs

B. Niveau d'instruction
a) Jamais scolarisé b) Ecole primaire c) Niveau seaioadl) Institution supérieure
C. Connaissances sur la coopérative

1. Qu'est-ce que vous entendez par coopérative ?
2. Qu'est-ce qui vous a motivé d’adhérer a lapéoative?
3. Quelle est votre position au sein de la coatpé ? a) simple caféiculteur b) employé
c) employé et caféiculteur d) membre desimsts d’organes
» Conseil d’administration
» Comité de surveillance
» Gérance
4. Combien d’années étes vous a) Caféiculteur.bpMembre de la coopérative...... ans
c) Employé...... ans
5. Avez-vous participé a des formations sur lautaldu café avant ou apres I'adhésion a la
coopérative? a) Oui b) Non c¢) si oui la (IG8RIE(S) ?.......cvvrrrrrireriiiiiiiiiiricrreee e,
6. En quoi la coopérative vous a été utile dameploitation de votre café ?....................
7. Connaissez-vous les valeurs et les prinCipepératifs ?............cccocvveiiiiiiiiiiiceeeccne
8. Quels sont les avantages d'étre membre deoleécative ? a) formations, b) vulgarisation, cxpri
d) marché garanti, e) acces au crédit et auarits, f) petite avance, g) Ristourne, h) Acquéeir
I'expérience avec les autres, i) autreS.......cccvevveiiiiiiii i,
9. Quel est votre degré de participation aux @éswoopératives ? a) Active, b) Passive, c) Magen

D. Investissement

1. Y a-t-il un investissement (achat des différenédériels) quelconque que vous avez réalisé @ans |
trois derniéres années ayant amélioré vos tiondide travail ? a) Oui b) Non c) Si oui expligue
2. Trouvez-vous de différence entre ces deux gitusien termes de a) salaire/ paiement b) éducation
c)santé d) autres.............coeevennnnns
. Quels sont selon vous les avantages d’une staéidavage ?...........
. Pourquoi avez-vous opté d’adhérer a la coopéragtie de tralter le cafe manuellement 2.

H W

m

. Connaissances sur le caféier

. @) Age b) Variété c) Superficie d) Entretien.......ccccc..ooonen. ...

. Combien de pieds des cafés avez-vous?....dant.....productifs

. Connaissez-vous la qualité produite en 2009&0 2) Oui b) Non c) Si oui la quelle?
. Avez-vous des quantités suffisantes pour vaféiere?

A WN P



a) Oui b) Non c) Si non quelles sont les causes
« Manque de capitaux financiers et autres....
* Pas de crédit
* Le sol est infertile
e Exiguité de I'espace
e AULreS A PréCiSEr...cc.viviiiii i e,

F. Revenus générés

1. Avez-vous une occupation génératrice de revatre gue la caféiculture?
a) Oui b) Non c) si oui la quelle?
« Travailler pour les autres
 Cultures vivréres
» Fonctionnaire de I'Etat
e Commerce
« Elevage(vache laitiere)

2. Quelle est votre principale source de revenu?
3. Quelle est votre revenu moyen en Frw?
a) Café : [10.000 et 30.000 Frw], [30.000 eDB0 Frw], [50-100.000], 100.000 et
150.000F, 150-200.000F, 200-300.000Fr, 30Q€8mFrw, 500-1.000.000F, Plus 1.000.000Frw
b) Autres sources : entre10.000 et 30.000 Entre 30.000 et 50.000 Frw entre 100.000 et plus
c) A quoi sert le revenu ? 1. Alimentation 2hatdes vétements 3. Mutuelle de santé
4. Scolarisation des enfants 5. Constructesirdaisons 6. Entretien des cafés
7. Investissements 8. Epargne 9. Autres...............cccu..

G. Produits phytosanitaires, intrants agricoles et aité caféicole

1. Utilisez-vous des produits phytosanitaires paire caféier?
a) Oui b) Non c) Si oui les quels sont ?
e Engrains chimiques (a précisez)................c........
* Insecticides
* Fongicides
o AUIES....cviii
2. D’ou proviennent les fonds pour I'achat de ceslpits? a) Crédits de la coopérative b) Achat
C) SUDSIAES d) AULIES...... it e
3. Sont-ils suffisants pour la qualité du café ®a) b) Non c) Si non gu’est-ce qui
MANQUE?.....eeecieeeeennd d).Quel prix 2............oe. Frw
4. a). Est-il nécessaire de recourir a une mainsdieesupplémentaire pour I'activité
caféicole? a) Oui b) Non c) Si oui pour dieltivité? 1) Sarclage 2) Paillage
3) Taillage 4) Cueillette 5) Dépulpage 6afsport 7) Stockage 8) Autres.............

H. Outils de traitement du café

1. Quels sont les matériels utilisés dans legmadnt du café ?
a) Nattes b) Schitting c) Sécateurs d) Pubaéeur e) Claies de séchage
f) Décortiqueuses g) Dépulpeuses h) Autres.............
2. Comment obtenez-vous les produits de traitemhertfé (talllage cuelllette lavage)
a) C’est ma propriété b) J’emprunte une paitige le loue
3. A quel prix et ou la location? ...... Erw/jour
4. Ou livrez-vous vos cerises de café ? a) SCladebpérative, b) Station privée, ¢) ca dépend asoi
la SLC de la coopérative soit chez le privé
5. Pour quelles raisons vous livrez vos ceriseg Ehprivé ? a) Prix un peu supérieur, b) Paiement
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au comptant ou dans quelques jours, c) avanecda g2colte en cas de problémes.....

J. Prix au producteur

1. Quel est le prix de vente moyen par kg (Fw&) en 2008........ b) 2009..... .. c) 2010.........

2. Etes-vous satisfait du prix? a) Oui b) Noiscg'est non expliquez....................

3. Ta production augmente ou diminue ? Quelles sEmichuses ? le volume (kg) pour les deux
derniéres campagnes (2009-2010) a) augmentatidiminution
Lo T 0 11 {0 10 o

4. Qu'est-ce qui peut rendre productive la ¢eldu café ? a). Disponibilité des intrants agesol
b). Vulgarisation c). Augmenter le prix dente de cerises a la SLC, d) Crédit coopératif
€). AULIES.. it

5. Quel est le prix/kg qui permettrait de bietretenir votre café ?.............................

6. A quel prix seriez-vous prét a controler lmlifé de votre café ?...........cccovveeeeeenns

7. Inversement a quel prix abandonneriez-voSSCabEiers ?.........cccccveeevvicvvnnerensnnnns

Section Il. QUESTIONNAIRE DESTINE AUX CAFEICULTEURS NON-MEMBRES
DES COOPERATIVES

A. ldentification de I'enquété

a) Noms b) Age, c) Sexe, d) Cellule/Code/Zonéta) civil, f) Taille du ménage........ dont
....... actifs

B. Niveau d'instruction
a) Jamais scolarisé b) Primaire ¢) Niveau secondiiténiversité
C. Connaissance du caféier

1.a)Age........ b) Variéte......... c) Superficie........... d) Estten............
2. Combien de pieds des cafés avez-vous ?....dant..... productifs.
3. Connaissez-vous la qualité produite ?
a) Oui b) Non c¢) Si oui la quelle ?
4. Avez-vous des quantités suffisantes pour vaféiere?
a) Oui b) Non ¢) Si non, quelles sont les ca@@ses
¢ Manque d’'argent
» Pas de crédit ni don
* Le sol est infertile
« Petite supéficie
O AUIIES. e

D. Revenus générés

1. Avez-vous une occupation génératrice de revatre gue la caféiculture?
a) Oui b) Non c) siouilaquelle?............oooiiiiiiiiiinns
e Travailler pour les autres
e Cultures vivréres

« Café
¢ Commerce
e Elevage

2. Quelle est votre principale source de revenu ?
3. Quelle est votre revenu moyen en Frw?
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a) Café : entre10.000 et 30.000 Frw, entre 30e2®0.000 Frw entre 50-100000, 100.000 et
150.000Frw, 150-200.000, 200-300.000Frw, 300:800Frw, 500-1.000.000F, Plus 1.000.000Frw
b) Autres sources : entre10.000 et 30.000 Fmvee30.000 et 50.000 Frw entre 100.000 et plus
c) A quoi sert le revenu? 1. Alimentation 2. Actles vétements 3. Santé
4. Scolarisation des enfants 5. Constructio®lebilitation des maisons 6. Entretien
des cafés 7. Investissements 8. Epargne 9ed\utr...............oeviiiiiennnenn.

E. Produits phytosanitaires, intrants agricoles et aité caféicole
1. Utilisez-vous des produits phytosanitaires paire caféier?

e Engrais chimiques

* Insecticides

« Fongicides

O AUIIES. i e

2. D’ou proviennent ces produits? a) Crédits b)atal) Subsides d) Autres
3. Sont-ils suffisants pour la qualité du café ®aj) b) Non c) Si non qu’est ce qui manque?
4. Est-il nécessaire de recourir a une main d’cespplémentaire pour I'activité caféicole ?
A) Oui B) Non C) Si oui pour quelle activité?
a) Sarclage b) Paillage c) Taillage d) dei@ e) Dépulpage f) Lavage g) Séchage
h) Transport i) Stockage J) AUIIES. .. ... cueit it e e e e e
5. A quel cOUt par CAMPAGNE ?........c..oo e e et e e e e e e e e e e e e e ee s e e e e e s snsnstsaeaeeeeeeeeeeeees

F. Ouitils de traitement

1. Quels sont les matériels utilisés dans leanaéint du café?
a) Nattes b) Schitting c) Sécateurs d) Pulvérigat) Claies de séchage f) Décortiqueuses
g) Dépulpeuses h) Autres..........ccoeveveviininnnns
2. Comment obtenez-vous les produits utilisés tatrsitement du café (taillage, cueillette,
lavage) : a) C'est ma propriété b) J’emprume partie ¢) Je le loue
3. Aquel prix etol estlalocation? ....... ..ot

G. Production et prix au producteur

1. Quel est le prix moyen de votre café parchikga.......Frw
2. Etes-vous satisfait du prix ?
a) Oui b) Non c) Si c’est non expliquez
3. Ta production augmente ou diminue. Quelles lesncauses?
Q) AUIMENTE PAICE QUE ... .t cenee et et e eet et et e et et e e e e e aeeas
D) diminue parce qUe...... ..o
4. Qu’est-ce qui peut rendre productive la celtu café ? a) Disponibilité des intrants
agricoles b) Motivation c) Augmenter le pd& vente d) Station de lavage
€) AT . ittt et e e e e
5. Quel est le prix qui permettrait de bien eefne votre café ?...........cccccvveeeeeiineee.
6. A quel prix seriez-vous prét a controler lalifé de votre café ? .....................
7. Inversement a quel prix abandonneriez-vouscafi§iers ?..........cccccvvvvveveevvvnnnnn.

|. Information sur la Coopérative et la Station de lage de café

1. Avez-vous une idée sur votre coopérative?
A) Oui B) Non C) Si oui quels en sont les geges?
a) prix b) station de lavage ¢) compte barcdjresprit d’ouverture e) entente et
solidarité, f) entreprenariat g) vulgarisath) formation i) emploi j) autres.............
2. Pourquoi vous n’étes pas membre ?

196 Annexes



a) pas d’argent pour I'adhésion, b) trichewesein de la coopérative,
¢) pieds des cafés non suffisants, d) pasé&lén e) autres..............
3. Ou livrez vous votre cerise ? a) A la StatioiChgz le privé c) Je traite moi-méme
Si c’est la station laquelle ? Quels en sanBlantages et les inconvénients ?.........
4. Quelles difficultés rencontrez-vous pour ne graprofiter?
a) manque de moyens de transport b) longuetrapit ¢c) manque de main-d’ceuvre
d) mauvais tri de cerises e) prix bas, f) Rethrghaiement h) autres.............cccooiiinennn.
5. Ou livrez-vous vos parches ? a) au marché logdacheteur commercant, c) I'opérateur privé
6. Quel est le prix moyen de parche/kg en 20108P@k-, b) 900F, c) 1000F, d) 1200Frw

Section lll. QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX GESTIONNAIR ES DES SLC
A. ldentification de I'enquété

a) Noms b) Age, c) Sexe, d) Cellule/Code, e) Eitak, f) Taille du ménage....... dont
..... actifs i) Quelle est votre position @insde cette coopérative?

Employé...... ans

* Employé et caféiculteur........ ans

B. Niveau d'instruction
a) Jamais scolarisé b) Ecole Primaire c) Niveaorsdaire d) Institution supérieure

C. Installation de la station de lavage et technicité

1. Quel a été le colt total pour la constructiorekte station de lavage?
2. Comment avez-vous réalisé cet investissement ?

a) argent d’un particulier b) argent de la coapee c) emprunt bancaire d) don (précisez I'or&)i
3. Quelle est la superficie qu'occupe la statiotegtage ainsi que sa capacité?
4 Comment avez-vous obtenu ce terrain ou est cotesta station ?

a) Gratuitement par les autorités locales B)eAE (Prix) C) AULIES........ovvvvniiiriieciieeiiene s
5) Recevez-vous des agriculteurs qui s’adressgméaule vos techniciens pour une

consultation technique?

D. Station de lavage et qualité du café

La qualité du café a la sortie de la Station daday dépend-t-elle
a) Principalement de la fagon dont le caféiculteentretenu avant I'arrivée a la station de
lavage & 25% , 50% , 75%, 100%0, QULrES.........oviviiecamcee e ieieeeaae s
b) Principalement du processus de lavage ajangivdée des cerises a la station de laviage
25%, 50%, 75% ,100%0, QUIIES......c.ineeieeeitiee e e e e e eanee e

E. La capacité financiere d'une Station de lavage

1. Quel est votre revenu moyen pour une saisonreldt?

2. Si vous avez contracté une dette pour la Staédavage étes-vous en mesure de le
rembourser?
a) facilement b) difficilement ¢) pas a mesure

3. Combien de personnes avez-vous employé a larsfsndant la campagne (2010)?
a) les permanents...... b) les saisonniers.........................

4. Quels sont leurs salaires en moyenne en Frw?
a) les permanents...... b) les saisonniers .............

5. Quel est le colt journalier, mensuel par pare@n Frw?............cccoovvvieiiiiiiiinnns

F. Les conditions environnementales pour une statiomldvage
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1. Pour quoi avez-vous choisi cet emplacement potne station de lavage?
a) lly a de I'eau en permanence b) il y a beapae plantations de café c) la route y est
praticable d) il y a de I'électricité
2. Quelle est la quantité des cerises lavez-vousipaeau?..............c..c.ceceueee...
3. 'Y a-t-il une quantité d’eau exigée pour le lavdgs cerises?
Ou[] Nol] Siouicombien ? a) litresfies de cerises....... b) litres/kg............
4.Y a-t-il des problemes que rencontre votre @tatie lavage?..........cceeevevvvveeeeeee s cmmanes
Oull Noll Sioui comment les réSolVEZSRU.............ceuevvevereeeereeeeeere e
5. Y a-t-il des caféiculteurs qui n'aménent pas [@oduction a la station pour le traitement?
ouildl Norll Sic’est non quelles sonbealous les causes?.............ccovuvvevvememeene.
6. Faites-vous de sensibilisation auprés de cdféigs pour les écarter des ramasseurs privés
Oul] Norl]
7. Les pulpes de café sont-elles enterrées darfesies septiques ? Quelles sont les capacités ?
8. Les travailleurs de la station ont-ils des masjassurés et protégeés ? Expliquez

Section IV. Questionnaire destiné a I'’Administration de la coopérative
A. ldentification de I'enquété

a) Noms b) Age c) Sexe d) Cellule e) Etat divilaille du ménage....dont....... actifs
B. Niveau d'instruction
a. Jamais scolarisé b. Niveau primaire c. Nivegorsdaire d. Institution supérieure
C. Coopérative et problemes

1) Quelle est votre position au sein de cette coopéfan) employé b) employé et caféiculteur

2) Pourriez-vous nous donner une bréve historigueotke coopérative?

3) Avez-vous des problemes particuliers comparatesrg & d’autres coopératives? (Chi [Tpn
si oui expliquez....

4) Votre coopérative est-elle CErtifiee 2. e

5) Y a-t-il des mécanismes que vous avez pris feong face a ces problémes?..........ccccceeee...

6) Quelles sont les activités transversales dedaérative sur le monde environnant et pour les

MEMDIES 2. e

D. Station de lavage et problemes

1) Votre coopérative dispose des stations de lavdg@u est venue cette idée ?
2) A quoi ces stations ont-elles contribué compeazatent a la situation antérieure des paysans?
3) Y a-t-il une amélioration qu’a connue votre cégtive due a I'utilisation SLC?
4) Etes-vous les premiers a avoir utilisé la tegheide station de lavage?
5) Est-ce que les stations de lavage ont résohlilemuproblemes liés a la caféiculture dans l&2on
6) Quels sont les problemes, qui jusqu’ici ne g% résolus?
7) Que pensez-vous comme mécanismes de résolution?
8) Quel a été le colt total pour la constructiovalee station de lavage
9) Comment avez-vous réalisé cet investissemenafant d’'un particulier, b) argent de la
coopérative, c) emprunt bancaire, d) don..........c.cooceiii it
10) Quelle est la superficie qu’occupent les caicsions de la station de lavage?
11) Comment avez-vous obtenu ce terrain ou estreiiescette station?
a) Gratuitement par les autorités localgsAdheté c) Autres...........coovveviiiiineeennn.
12) Recevez-vous des agriculteurs gadséssent aupres de vos techniciens
pour une consultation technique?

E. La capacité financiére d’'une station de lavage, doiget matériels
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1) Quel est votre revenu moyen pour une saisonreldt?
2) Si vous avez contracté une dette pour la stafiolavage étes-vous en mesure de le
rembourser ? a) facilement b) difficilemenpel a mesure
3) Combien de personnes employez-vous a la stdédavage?
a) les permanents...... b) les saisonniers.....................
4) Quels sont leurs salaires moyens en Frw?
a) les permanents b) les saisonniers
5) Quels sont les matériels possédiez-vous avantous n'accédiez a la station de lavage?
a) véhicule b) motocyclette c) bicyclette dyau
6) Quels sont les matériels que vous vous étesiF@pres I'accession a la station de
lavage? a) véhicule b) motocyclette c) bietye
7) Quels sont les enjeux ou les problémes majewxguels font face votre coopérative et ses SLC ?
a) Fluctuations des cours, b) concurrence degésrc) disponibilité financiere, d) autres.....

F. Station de lavage comme stratégie pour I'améliocatide la qualité du café

1) En quoi les stations de lavage aident-ellesdésiculteurs membres de la coopérative?
a) argent b) outils agricoles c) crédit coatiérd) formations, e) transport de café, f) march
garanti) g) partage de ristourne, h) Empjavantages SOCIauX..........ccoovvvrieeiieineiennennnnn

G. Marché

1. Ou est ce que vous avez le marché de votre prddu

2. Avez-vous de contact direct avec les clients éesi)

3. Avez-vous la possibilité de discuter le prix de reofproduit? a) Oui b) Non c) Si Oui
eXPlQUEZ. ..o

4. Quel est le défis majeur auquel fait face votrévaét?

Section V. Guide d’entretien avec les bailleurs d®nds (SPREAD/PDCRE/BRD, BPR)

1. Pourriez-vous nous donner une bréve historiqueotte assistance a la coopérative?

2. En quoi consiste votre partenariat avec les SLIEsetoopératives caféicoles, spécialement celles

de Maraba et de Karaba?
3. Y a-t-il des problemes auxquels vous faites facasdeos relations avec les coopératives
caféicoles?
4. Comment voyez-vous la situation actuelle des cadp#&s caféicoles comparativement a celle
d’avant votre partenariat?
5. Que pensez-vous du sort des coopératives café@olegme de votre projet?

6. Comment appréciez-vous le respect des principealetrs coopératifs par les coopératives avec

lesquelles vous travailler?
7. Quels sont les défis majeurs des coopérativeseBHE caféicoles face a la crise économique
mondiale ?

Merci de votre contribution

Ya-BITITI GISARO
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Carte: Zone caféicole de Karaba dans la carte dedk-Province de Gikongoro

Province de Gikongoro
Nombre de pieds de café en 2004
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Secteurs d'étude et leurs Cellules administratives
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Bonnes cerises de café bien mlres entre les mainse gaysanne rwandaise.
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Claies de séchage de café de la mini-station daui@Maraba. (On y trouve aussi de luttes
anti-érosives pour protéger I'environnement).

L - =

Les femmes en train de trier le café de mauvaisditqua Cyarumbo-Maraba (Juillet 2011).
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Coffee washing station service areas
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