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Les outils de recrutement :

pieges pervers ? tombola ?
ou mesures exactes !
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Qu'est-ce qui distingue un jeu de societe comme
"Trivial Pursuit” et un test de capacites verbales ?

Quelle est la difference entre un "test” d'un
magazine du style "Etes-vous un bon amant" et un
veritable test de personnalite ?

La Validite !!
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Ou'est-ce que la validite d'un
outil de mesure ?

+ Un outil valide est un outil qui mesure bien
ce qu'll est cense mesurer

+ LA validitée ou LES validites
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La validite de confiance

+ ... La personne qui m'a vendu ['outil
paraissait digne de confiance ...
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La validite de confiance

... La personne qui m'a vendu ['outil
paraissait digne de confiance ...

Utile ... d'un point de vue commercial !!
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La Validite d'apparence
("Face Validity")

... L'outil parait plausible ...
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La Validite d'apparence
("Face Validity")

... L'outil parait plausible ...

Utile ... mais pas necessaire !!
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La Validite de contenu

... L'outil parait plausible aux specialistes...
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La Validite predictive

... L'outil predit reellement
['efficacite du sujet ...
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La Validite predictive

... L'outil predit reellement
['efficacite du sujet ...

Les meilleurs a I'eépreuve
seront aussi
les meilleurs dans le job
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Validite predictive nulle
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Validite predictive inverse
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Quel sens donner a la mesure de

validite predictive
> 0,7 quasi 1impossible
0.4a0,6 trés bonne
0.2a04 bonne
0a0,2 faible
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La notion de "Critere”

4+ Critere ultime : contribution fotale de 1'individu

4+ Criteres de substitution

- Criteres subjectifs

- Criteres objectifs .
* Mesures de productivite
*  Mesures auxiliaires de la performance
* Mesures hands on

+ 'erreur liée au critere : la validité du critere
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Exemples de validite de quelques
outils de selection

Type d’outil Validite

Cbwenen |
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L'entretien

... surtout une rencontre
personnelle ...
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Exemples de validite de quelques
outils de selection

Type d’outil Validite

Graphologie _
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La graphologie

44 % des entreprises
wallonnes et francaises

Mais quasi jamais
ailleurs
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La graphologie

Validite prédictive
quasi nulle !

q'é» % Pas beaucoup plus que
e A\ I'astrologie ou la
o numerologie ...

C %
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Exemples de validite de quelques
outils de selection

Type d’outil Validite

Graphologie 0(a0,19)

Tests de Personnalite -
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Les epreuves de personnalite

Valides si1

— basés sur situations
spéecifiques et concretes

— faits par des
professionnels
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Exemples de validite de quelques
outils de selection

Type d’outil Validite

Graphologie 0(a0,19)

Tests de Personnalite | 0,2 a04

Tests d’intelligence et
d’aptitudes
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Les tests d'intelligence et
d'aptitude

Valides si1

— bien choisis en fonction
du poste

— bien utilisés, par des
professionnels
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Exemples de validite de quelques
outils de selection

Type d’outil Validite

Graphologie 0(a0,19)

Tests de Personnalite | 0,2 a04

Tests d’intelligence et | 0,3 20,5
d’aptitudes

In Basket,

Assessment Centers
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Les epreuves "In Basket",
"Assessment Centers’”,...

Tres predictifs, méme pour
le potentiel a long terme

g) Mais couteux ...
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Les outils de recrutement .
pieges pervers, tombola ou
mesures exactes !

+ Nos etudiants :
futurs candidats

4+ mais aussi :
futurs selectionneurs et
futurs createurs d'outils
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Les outils de recrutement .
pieges pervers, tombola ou
mesures exactes !

Nos etudiants :
futurs candidats

mais aussl :
futurs selectionneurs et
futurs createurs d'outils X
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