Recherche et enseignement

ondateur en France
de la sociologie des
organisations, dont il
étudie le fonctionne-

ment et les pathologies®,
Michel Crozier, directeur de
recherches £&mérite  au
CMRS et docteur honoris
causa de notre Université,
plaide, depuis Lo société
bloquée, pour une réforme
des élites en Franee 3 travers
ung transformation de leor
made de recrutement et de
raisonnement. MNous Pavons
rencontré au fendemain de
la conférence qu'fl a pronen.
cée le 25 février dernler a
i'occasion de la cérémeonie
de cléture du centenaire de

- Penseignement de la gestion
F & Puniversité de Lidge.

i1¢ge Unlveasité : Dans us ouwvra-
ge céltbre paru sous ce litre en
1969, vous décriviez fa socicié
frangaize comme une “SoCiéle blo-
auée”, prise dans un double carcan
burcaucratique ef paternaliste,
Rlen &'a vralment changé depuis
fors, dites-vous dans 1a préface dsa
réégition. Estce A diee que 13 crise
Ul en G8, &ail f'analyseur dune
Situation de blocoge est deveave la
sitvation eNe-méme ?

Michef Crozier : C'est une fagon
en effet pertinente de comparer les
denx sitwations. Ce qull faudrait
cependant ajouter, o'est que 'évé
- nement analygeur de 68 a sans doute,
dans la pratique, falt ressortlr un
certaly nombre de dysfonctionae-
feits — un ped Comme yie maching
qui lalsse échapper de 1a vapeur -
mals n'en & pas moins conforé cer-
{atas travers de Ia soclété francal-
se. L'époque Chaban-Delmas a é1é
une époque de changemexl, de res-
plratlon, mais les roulines se sont
trés vite réinddal¥es. el les points
sensibles du blocage des élites se
sont affirmés. Des analyses statis-
tiques ont moairé que, depuis 68, le
pourcentage des grands patcons
issus des grands corps de PEtat est
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CIRTE FRANCAISE ?

MICHEL CROZIER : « L'IMPORTANT N'EST PAS LA SOLUTION,
C'EST LE PROBLEME,. »

Propos recuciflis par Pascal Derand

En juin prochaln, Miche! Crozier s¢ verro remettre Fimportont Prix Tocqueville, institué
por e Conseil général du Département de s Manche et décerné tous les deux ans por
un jury mi-fiengais et mi-nteraationot

passé de 302 50 %. La centrallsa-
ton du recrlement s'est donc
censldérablement accentuse. Rien

patlen de nos &lites sur leurs privi
lages, crispation qui est compa-
eabie A celle des élites de I'Ancien

n'est plus caractéristique de la eris-

Régime avant 1a Révolution.

LU : D'od vient. selon
Lous. celle crispation

- MG Voussavez. 'y a
rien 13 de délibeérd. Cela
s [3il aingi. voild toul. et
fes gens sont [ort étonnés
el plutdt mecontents lors-
qu'on met de tels phéng-
ménes en dvidence. la
principale ralson de celte
slhualion et de cel espril
de fermeture est liée au
role considérable de LE-
tat dans la sociéé frangat-
s¢. Les natienalisations
w'ont falt qu'accentuer le
PRENOMEne : pOULF FEUsSir.
i faut €wre dans fe circait
de la direction de 'Etat,
Et ies privatizations,
puisquelles sont encore
décidées par TEat ny
ont rien changé. la
toglque de base est restée
Intacte.

LA Votre deenier ouira-
ge, paruen 1995, La Crise
de limeliigence, 3 pour
Sous-titre - Essal sur im-
pulssance des €lites A se
weformer. Cette “impuis-
sance” gsteife provisafre
oy définitive ? Quelies
potaient Sire s voles
d'une réforme dans le
SE15 Que vous souhaitez ?

M.C. : J'al I'habitude d¢ dlre que
Fimpertant n'est pas la solutiom,
mals le problzme. Clest celul<l
quil faut analyser et alfronter. J'al

participé, A la fin da gouvernement
socialiste, 3 une commission de
modernization de 'Etat. qui dans
se3 eonclusions a préconlsé le déve-
loppement de la préparatioe des
Gécistons ¢, concurremment, {'éva-
luaticr des résultats des décistons
prises auparavant. Ung plste capl
tale que nous n'avens pas pu ex-
plorer dans ce cadre conduirall &
une transformatlon des grandes
Ecoles. La supee-dlite qui accapare
les postes de pouvolr dans 'admi-
nistzation. dans fa politique. dans
te monde des affales et done dans
ta condulte de 1a soclétd frangatse
soit on effet de Poly lechnique et de
I'Ecole nattonate d'administration,
avec une slratificalion qui sopére
& travers lenleée dans les grands
corps de I'ftal. I favdrait donc
réformer d'abord ces Ecoles, élar-
ol lewr recutement, transformer
par exemple Polytechnique en uae
softe de IT. C'est un travall de
longue halelne el qul n'est pas ¢n
dehors de notre portée. Plus impor-
tank encere : i poumait imaginer
e réduiee e temps de préparation
universitaire el prévoir I'équivalent
d'ure annfe de formation pour
cewx qui, av bout d'une demi-dou-
zaing ou dune douzaine dannées
d'eapérience. voudralent viabment
atter plus loln. Car on s'apergait
que c'est 3 ce moment-ia que la
capacité ¢e réflexlon, de travail. de
développement. esl & son maxk
mum.

LU, : Vous imaginez done. sije
vous suls blen, que la possibilité
soit donnée & celul i 2 déf accu-
mulé une expbrience de terraln de
{a soumeltre 3 réffexion ?

M.C. : Tout & falt. Une annfed’ap
profondissement. de traval} de
concentration sur 123 problémes et
qui, dans 1a mesure oii on les main-
tent, seralt obligataire pour entrer
dans fes grands corps de PEtar
Inutife de vous dire que cela cause-
fait une véditable révoletion. Qo
peut, en France, natlonaliser toutes
les entreprises par décrel, mals
toucher & FENA.L.
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* Volr, aotammerd., Le Phénomens bureay
cratigue, Paris, Seuil, 1965 oo L'Actzur ef
fe systime favec EThard Fricdbergd 1977,
loas deav rECids dans fa ool “Points™

L’AUPELY-UREY S’OUVRE AU MONDE DE I’ENTREPRISE

onvalncue que 1a défense de

12 lapgue frangaize dolt pas-
ger également par le mende des af-
falres, FAgence francophone pour
l'enseignement supdoieur et 1a re-
cherche {Aupell-Uref) a signg, lors
de la coaférence ministérielle de la
Francophonle qui s'est lenue A
Marrakech Jes 17, 18 ¢t 19 décem-
bre dernlers, wne conventlon de
coopération avee le Forum franco-
phone des affaires (FFA). Rap-
pelons que o Foram, seule vrga-
nisatlon internationale d'zffalres

Francephonte par le Sommet des
chefs d'ftat et de gouveznement
des pays ayvant le francals en par-
1age. a pour objet de promouvolr g
de soutenir les échanges écono-
miques au seln a5 sspaces france-
phones.

E'abjectif premier de ce nowvean
partenariat est de favorizer dans
Lous les pays de o Fraacephonle le
développement  des  relations
universités-entreprises sur le mo-
dtle des eapériences les plus

et en Europe — et de faciliter les
débouchés professlopnels a des
diplomés bien [ormés. Concréte-
ment, les deux organisatiens
folndroat leurs efforts peur doter la
Francophonic de formaticas pro-
fesslonneltes en matidee de gestion
et lentreprises. Elles soutlendront
également e développemenl des
slages d'entreprises et de Ia
formalion par alternance.

Comme |2 promotion ¢'une lan-
gue va de pale avec =a diffusion

s'engagent ausst & favoriger la
rédaction el Tédition d'owrages en
frangals trattant de lenselgnement
dz [a gestion deatreprise et A fes
diffuser dans ¢ séseau des uni-
versités de I'Aupel{-Urel. Ultérieure-
ment. YAupelf-Urel et le FFA
meitront leors meyens en commun
pour organlser des séminalres,
conférences et aulres manifes-
lations de réflexton portant sur
t'économle dans la Francophonle
el, plus pasticullérement. sur
I'éducation. fa formatfon & Ven-

La pertinence de cette Inftiative
crofsée tombe sous le sens. L'es
pace francophone économique est
un marché potentiel de 500 mil-
ligns de personnes {soit prés de
10 %% de fa population mondiale),
représentant 12 Y de [a produe
Hon mondtate. 18 % des échanges
comunereiauy intemationaux ¢ un
PNE de 14 000 millfards de [rancs
pour 1996, Autant dfre que
I'ambitieux programme éfini par
IAupelf et le FFA concesnesa un
espace Economigue majeur.

recannie Comme institution de ta réussies — en partleutier au Canada derite, Aupelf-Uref et le FFA selgnement. BY
LE MAGAZINE Li¢ge Université  page |}
. 2%
pf% i Fen pe A



