Yie universitaire

pécialiste du manage-
ment et de la pros
pective, Pdconomlste
Jacques Lecourne était
dans nos murs le 26 avril
dernier pour recsvoir ses
Insignes de docteur honais
causa a Yoccasion du cen-

tenaire des études de gestion
a I'ULg. Dans la conférence
qu'il a prononcés sur le
théme de la crise de Pemploi
dans nos soclétés post-indus-
trielles, Pauteur de Vérités et
mensonges sur fe chémage a
sauligné que le devoir de
révolte contre une situation
Inacceptable ne deit pas e
payer d'iflusions héritées du
passé. Lidge Université I'a
rencontré,

Litge Unlversite : Doi vient selon
VOUS que NOS SACiEtés ent tant de
mal & sortic de fa crise et méme &
imaginer les moyens politiques et
Economiques d'en sortir

Jacques Lesourne : [a crise de
I'emplol dans lequelle nos soctétes
continuent de s'enfoncer s'explique
bien dvidemment, dun ¢5té. par
t'explosion des technologies de I'in-
formatton. qui modifie considéra-
blement leur structure productive, et,
dan aubre cO. par fa mandiallsa
ton des échanges. Mals 11 faut
ajouter & eefa un trolsiéme factenr
explicattf, qui tient précisément a
U'inadaptation de nos [nstruments
de pensée el d'action, lesquels
remontent pour la plupart aux lea-
demains de la guerre, lorsque nos
SOCIEtES européennes ont procéds,
par un m¢fonge de marché, dEtat
protectenr el de négociations so-
ciales, 3 1a cieatrisation de la décht-
rure engendrée au XIX¢ slécle par
la Révolution fndusidelle. Ces ins-
truments périmés ont Jjoué un rdle
Important, selon mof, dans le déve-
leppement du chémage en coptrh
buant, dans les années 60, A digidifier
nos structuses alors que e monde
€tait en train de ehanger sous plu-
sleurs aspects essentiels,

L. : Dans vos travaux nicents,
YOUS e appelez & une réconciiation
enlre  scleace  Economique ot
sclences sociales. Une telle réconct
lfiation pourrali-efle contribuer 3
débloquer I3 sitnation ?

J.L. : L'une des ilustons de Vopinion
publique est de crolre qu'en science
COONOMIGUS Par exemple, ComIne en
médecine, tout se passerait comme
autrefols en physique : une fols des
pragres réalisés sur [z théorie des
courants altematifs, on en déduisait
des machines. Ce qui n'est vii ol de
la médecine ni de Féconomie. Le lien
entre réflexion et déciston est beau-
<oup plus complexe dans les sclences
sociales, pour des rons qui tenneat
antant & limperiection de ces sclen-
€3, aux deélals ou & insuffisance

« LE DIPLOME NEST PLUS

UN VISA POUR L'EMPLOI »

P

SELON JACQUES LESOURNE, LA CRISE DE L'EMPLOI N'EST PAS
UNE FATALITE, ENCORE FAUDRAITAL, POUR LA SURMONTER
CHANGER RADICALEMENT NOS OUTILS DE PENSEE ET D'ACTION.

Jocques Lesourne : « Ne pos avoir de dipléme est un signe négatif, en avolr n'est pas un signe posiaf, »

dinfenmation qu'aux processus de
décislon daos une démaocratie,

LU, : Michel Godet, voire collégue
ef confrére au Consenatolre dés
Arts el Metiers, a jeté un solide
pavéd dans la mare en déclarant,
d20s uné imterview parve dans
Trends Tendances {48 avill que fa
course au diplome ne débouche pas
sur fes métlers qui connajssent fes
plus forts tauy de qrolssance. Nous
irions, git-lt, « Vers une surabondan-
ce de dipldmés et une pénurie de
Professionnels ». Fanagez-yous son
analyse ?

J.L. : Je connais blen les positlons
de Michel Godet, e les partage dans
une [arge mesure, mals ful va beau-
c0up plus loin que mol. Partons de
I'exemple frangals — car je ne suls
pas siir que ce quil soullent soit
valable dans tous les pays ewrc-
péens. Un phénomene important
g'est produit A Ia Révolution : parce
qu'en refusait désormals de recon-
naftre une aristocratie héréditaire,
on & conslnilt en substitution, dans
la sphere publique, une aristacratie
fondée sur le diplome. Cela parce

Propos recuelllis par Paseal Durand

que le dipléme sanctionpait un cer
taln mérite et qu'll serait délives de
manidre anonyme - nut besole de
fugement, de face-d-face entre un
Juge €t un Impétrant. L'important.
POUr Rotre propos, est que cette idée
S5t vue reconduite ensuite dans le
dialogue soctal par les syndicats,
$0us Fesplce d'une recherche de la
qualiffcation. £a personne diment
qualifife auralt drolt & une position,
3 ur salalre parce que supposée
capable, vu sa gualification, de ren-
Plir 16 poste. Or, le probléme est que
o le dipdme garantit au débul de 1a
carmitse un certaln savolr, parfos un
savoirfalre, il garantk rarement un
cempertement. Telle personne,
avant le dipldme requis, peut és
bien nétee pas efficace ni comps-
tente dans tel poste. Qu'en est-il dans
la shuation présente ? D'une certal-
ne manlére, d'atord, # n'est pas
douteux que plus o détlent nn
dipldme €levé, plus fables sont en
moyenne [es taux de chdmage. Dew-
semement, et dune fagon quelqee
pedl paradoxale, la course au dipld-
me chez s jeunes est déemminés
not tant par fe fait qu'on les cholsira
€n fenction de leurs titres, mals plu-

3L parce que, 545 o'er ont pas, il
sublronl une sorte de dlscrédit
soclal, Parce qu'il faut qu'ds luttent
b ames 4gales dans ia marde des
demandeurs d'emplol En termes
Plus abrupts. ne pas aveir de diplo-
me est un signe négatif, en avoir
D'est pas un sfgne positil.

L.U. : Voulez-vous entendre par 13
que fe diplime n'est pas ou rest
plus un passeport pour Lempiol ?

J.L ¢ C'est cela méme. Plutdt qu'un
passeport, le diplome &5t une carte
d'identité oblgatolre, sans laquelle
VOUS €1es un homme sans qualkits,
Mals, en mémie temps, comple tenn
de celte marée des demandeurs
demplol, c'est molns fe diplome qui
va jouer un rile que l'ensemble de la
compétence, dans laquelle enlreront
Iz comportement, le savoir-falre, i3
personnalitd. Ce sur quoi Miche!
Godet a ralson dinslster, c'est que
l'allongement de Ja durée des dtudes
ne gasantit pas la compéence pro-
fessonnelle qui va subvre, puis-
qu'une partle importante de celleci
vient du compertement. 1enselgne-
ment universitaire transmet beau-

(oup de savelr, un peu molns de
savoir-faire selon les domalnes,
mals apprentissage d'un comporte-
ment n'est pas sa préoccupation
fondamentale.

L. : Sife dipitme n'est pas wi pas-
Seport avtosisant en droit Yentrde
dans fe monde du travall quelles
aulres solutions enlrevoyez-vous
pour remédier au chomage ?

JLL. 1 Pour y remédier, on ne peut pas
€N toul cas ralsonner au seil niveau
du systéme éducatif. Je coois fonda-
mentatemment que la luite conlre le
chimage exige un abalssement du
<ofit du travall ée faible ou moyenne
qualification. It faudrait parveslr &
concilier une hidrarchie des colits du
travail qui tienne compte davantage
de 1a situation ebjective des marchés
tout en makalenant une distribution
des revenus secialement acceplable,
Tel est le gros probleme, lncoanu
des années solxante parce que

situation globale des écomomies
duterisaft uyne distribution moins
inégale guavjotrd kui des coits du
travail par eompdtences. Si Ioffre
410it égale B la demande sur le mar-
ché du travail. nous ne connaitrions
quun chimage dordre [rictionnel
ol conjonciuret [nutlle de séver :
NoUs £ 2OMIMeS i FI nowre senle
issue est d'essayer de g2 rapprocher
des contralnies du marche ea éui-
tant que cela ne se sépercule bruta-
lement sur Yinégalité des revenus.

LU, 1 Lintrouvabie et classique
nuadratire au cercle ?

J.Le 1 by a de cela, en effel Il sulfit
pour s'en convalncre de comparer
les marchésde Fernplol en Europe et
aux Feats-Unts : en Europe, un co

du srovall éleve de personnes peu
qualifiées, gul vont done grossir duea-
blement les rangs du chémage: aux
Etats-Unis, un marché du travall
lalssé & son propre Jeu, donc un plus
fathle laux de chimage et de mom-
dre durée, mals en contrepartle une
situation de pamreté Tnqulétante
dans une parle de la populatien.
avec une distributlon du revenu qul
tend & devenir de plus en phus Inéga-
litaire. Avcune de ces deux situalions
west sallsfalsante, c'est e molos
fqu'on pulsse dire. Reste donc 2
savolr 8 existe une trolsiéme vole,
ol consisteralt, d'un cdté, & tenir
comple du marché guant au codt do
teavall ef, de Fautre, & éviter ou ¢y
moins & lmiter par différents
moyens — flscaux nolamment —
Pacerolssement des Inégalilés dans
fa distribution des revenus. Clast ia
ung vrale guestion curopéenne, et
qut exige pour fure résolue qu'en
véritable consensus se dégage prati-
quement dans chaque pays, au-deth
des ohstacles et des résistances de
toutes sortes. Rien d'impossible,
sefon mei, pour autant qu'on fasse
I'effort dune refonte radicale de aos
cadres de pensée el d'action. Mats,
méme avee des politiques efficaces,
{e exalns qu'il ne faille compter au
molns sur une dizalne d'années pour
résotber dans nas sociélés la partle

1a plus [nacceptable du chdmaze.
A
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