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1ère étude de cas : Japon

Centre pour la Création de 
« Nô‐Life農ライフ»(« Vie agri‐

Projet communal de formation agricole et 
d'entremise de terrains agricoles en friche, 

Ville de Toyota

農ライ ( g
rurale ») 
« Centre Nô‐Life », à Toyota

g
lancé en 2004 par la Ville de Toyota, une ville 
industrielle de taille moyenne à dominante 
automobile située au centre du Japon.
Deux objectifs agricole et social : lutter 
contre les friches agricoles ; promotion 
d’ « Ikigai » (sens de la vie) des personnes 
âgées par l’activité agricole

2AISLF XIXe Congrès, Rabat, 2‐6 juillet 2012.



2012/7/28

2

Entreprise de Formation par le Travail 
(EFT) Ferme Delsamme à La Louvière

2ème étude de cas : Belgique

Un projet d'entreprise d'insertion socio‐
professionnelle par le maraîchage biologique, 

( )

La Louvière

lancé en 2002 par la Ville de La Louvière, une 
ville marquée par l'industrialisation précoce 
avec le charbon et l'acier
Objectif : réinsertion sociale des personnes en 
difficulté (chômeurs de longue durée et 
bénéficiaires RI) par le travail en maraîchage bio

3AISLF XIXe Congrès, Rabat, 2‐6 juillet 2012.

• Non une comparaison générale, mais de 
d l t ti hi t i

But de l’analyse

comprendre les constructions historique, 
politique et sociologique du sens des projets 
faisant des liens spécifiques entre 
l’économique et le social (activité agricole et 
politiques du social : Ikigai et insertion)

• Politiques pour l’équipement concret de 
l’individu vulnérable lié à des risques de la vie
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I. Rapport à la nouvelle question sociale

• Publics cibles et « réels » : diversité parmi les 
« normaux inutiles au monde » (Donzelot Castel)« normaux inutiles au monde » (Donzelot, Castel)

Centre Nô‐Life : Nouveaux salariés retraités (30%), 
agriculteurs pluriactifs (30%), femmes à diverses 
situations (10‐20%), jeunes hommes précaires de 
20‐40 ans (10‐20%)

EFT FD : Bénéficiaires du Revenu minim. +EFT FD : Bénéficiaires du Revenu minim. +
chômeurs, handicapés, prisonniers, étrangers...

• Problèmes : diversité de motivations, dispositions 
et capacités à « activer ».
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Traiter la zone de vulnérabilité 

Zone d’intégration
Travail stable

Travail précaire

Absence de 
travail

Forte inscription 
relationnelle

Isolement relationnel

Fragilité des soutiens 
relationnels

g

Zone de vulnérabilité

Zone de désaffliation

Public de l’EFT FD
(public en insertion)

Public du Centre Nô-Life
(nouveaux retraités et d’autres)
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Zone de désaffliation

Schéma créé par le présentateur à partir de Castel, 1994 : 13‐16.
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Méthode mobilisé : 
traitement par l’« activité »

• Zone de croisement entre l’économique et le 
social Division annulée entre les deuxsocial. Division annulée entre les deux.

 Centre Nô‐Life : de l’économie agricole en 
crise au social en crise lié à la retraite massive

EFT FD : le social en crise lié au chômage 
massif, intégrant l’économie locale et 
é l iécologique...

• Vers une « économie de la vulnérabilité » face 
aux risques globalisés (Ul. Beck) ? 
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II. Quelles innovations ? Et où ?

 Normes institutionnelles : trois logiques de légitimité et de 
cadrage incompatibles...cadrage incompatibles...

• Logique patrimoniale (Lascoumes, Le Bourhis, 1998) : objet 
d’action défini comme « bien commun (public) territorial »

• Logique du social (insertion et Ikigai) : aide et soutien aux 
personnes en difficulté

• Logique économique : rationnalisation économique des 
actions publiquesactions publiques

 Tensions entre les critères de jugement économiques et la 
réalité du terrain où prime le travail de face‐à‐face entre les 
opérateurs et les usagers

8AISLF XIXe Congrès, Rabat, 2‐6 juillet 2012.
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Régimes d’action dans 
les espaces d’activités concrets

• Deux régimes d’action chez les opérateurs de terrain et les 
usagers

 Régime de compassion (Corcuff, 1996 ; 1998 ; 2005) 
notamment chez les travailleurs sociaux de l’EFT FD : 
combiner l’éthique de la responsabilité infinie face aux 
problèmes d’autrui et le registre civique de l’équité et de la 
solidarité. 

 Régime d’autonomie sociale notamment chez les stagiaires 
du Centre Nô‐Life : associer les soucis d’autonomie 
i di id ll ( i d’i i i i i i i l é dindividuelle (prise d’initiative, inspiration, volonté de 
changement, dignité) et de dépendance relationnelle 
(domesticité, appartenance, affectivité) sur la base d’une 
reconnaissance éthique de la vulnérabilité et de la fragilité 
des personnes.
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 Pertinence du régime d’« autonomie sociale » : lien entre 
changement de soi et changement des rapports aux autres

• « En premier, il faut se connaître soi‐même. Et après, c’est de 
connaître les autres avec qui tu peux travailler, tu peux... (...) 
Je commence à découvrir moi même ce que je suis capable deJe commence à découvrir moi‐même, ce que je suis capable de 
faire » (LO, op.cit.)

• « Je suis plus sûre de moi, quand même, ouais. Parce que, 
avant, j’osais pas, parce que c’était mon mari qui travaillait, 
qui rapportait à la maison. (...)Parce que mon mari, il était 
quand même un peu macho et tout ça, et moi, je me laissais... 
Alors que maintenant ça va plus se passer comme ça quoiAlors que maintenant, ça va plus se passer comme ça, quoi, 
maintenant, je me rebelle. » (AN, op.cit.)

 Régime difficile à formuler, visibiliser et justifier selon un 
principe de justice généralisé et reconnu, pourtant susceptible 
de dépasser cette contradiction dépendance / autonomie.

10AISLF XIXe Congrès, Rabat, 2‐6 juillet 2012.
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III. Rapport Régulations / régimes 
d’action

• Régime de compassion : importance du service 
relationnel et continu envers l’autrui absolu. relationnel et continu envers l autrui absolu. 
Généralisation impossible.

Nécessité d’une « écoute » de la réalité et d’une 
« traduction » par des « entités intermédiaires » 
(Dodier, 1993), avant le recours à des « 
évaluations » réductrices. 

• Régime d’autonomie sociale : publics ayant• Régime d autonomie sociale : publics ayant 
besoin d’aides sont des sujets fragiles mais 
« capables » d’équilibrer leur autonomie et leur 
dépendance.
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Vers une intermédiation entre le 
social et le sociétal

• Le social (remède à la difficulté des 
personnes) et le sociétal (réduction despersonnes) et le sociétal (réduction des 
risques globaux) face à la vulnérabilité

• Dimension intermédiaire : territoire (ex. une 
ville) et espace (ex. centre d’accueil et 
d’activité)

D’ ù l’i t d l’ ti ité é ifi (• D’où l’importance de l’activité spécifique (ex. 
agriculture) et  sa coordination avec d’autres 
activités (travail social, emploi, formation...)
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Merci de votre 
attentionattention.
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