Auteurs de I'étude

 Nathalie CRUTZEN, Docteur en Sciences Economiques et
de Gestion, Chargée de Cours, Accenture Chair in
Sustainable Strategy, HEC-Ecole de Gestion de I'Université
de Liege (Belgique)

e Fabrice PIRNAY, Docteur en Science Economiques et de
Gestion, Premier Assistant a HEC-Ulg et directeur du

Centre de recherche PME, HEC-Ecole de Gestion de
I'Université de Liege (Belgique)

e Zineb AOUNI, Docteur en Sciences Economiques et de
Gestion, Chercheuse au Centre de recherche PME, HEC-
Ecole de Gestion de I'Universitée de Liege (Belgique)
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Femmes et Fonctions de Direction
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Transmission de I'EF a une fille

B NON, parce qu'elles n'ont pas
I'ambition et I'envie d'occuper

une position de chef
d'entreprise; 17%

B NON, parce qu'elles ne sont pas

préparées a occuper des
postes a responsabilités; 8%

B NON, parce que je n'ai pas de
fille; 6%

[ | NON, parce qu'elles n'ont
aucun intérét pour l'activité de

OUl; 60%
I'entreprise; 4% ?

B NON, parce que je préfere
transmettre I'entreprise a un
descendant male (principe de
primogéniture masculine); 4%



Cing Axes

1. Elément declencheur

2. Motivation et engagement
3. Principaux obstacles

4. Principaux apports

5. Principaux avantages



