
277

par Céline Remy81 et François Pichault82

Résumé

Abstract

!", avec 

84

CÉLINE REMY,
FRANÇOIS PICHAULT

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 - 

pi
ch

au
lt 

-  
 - 

91
.1

79
.1

7.
39

 - 
11

/0
7/

20
12

 2
3h

09
. ©

 M
an

ag
em

en
t P

ro
sp

ec
tiv

e 
Ed

. 
D

ocum
ent téléchargé depuis w

w
w

.cairn.info - pichault -   - 91.179.17.39 - 11/07/2012 23h09. ©
 M

anagem
ent Prospective Ed.   



49

278

1. L’enjeu d’une vision prospective sur les compétences : état 
des controverses

20
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2. Une démarche paritaire de prospective métier, dans un 
secteur de TPE/PME affecté par la crise économique

!#, est lourdement 

2.1. Une demande et des modalités d’intervention à préciser
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2.3. Une projection dans l’avenir à stimuler

versus
versus

versus 

86

Nous sommes en 2020. L’entreprise VenVert : A) a 
robotisé toute sa ligne de production de machines hautement performantes, ce 
86.
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qui a entraîné une disparition des métiers « traditionnels » du secteur (soudeurs, 
usineurs, tourneurs-fraiseurs, fondeurs, etc) ; B) possède des équipements de 
pointe en machine et en outillage mais elle souhaite conserver les compétences 
liées aux métiers traditionnels pour la réalisation des tâches de maintenance et de 
contrôle qualité ; C) continue à recourir prioritairement aux métiers traditionnels 
car le savoir-faire et l’expertise des hommes sont restés indispensables pour 

telles que la mutualisation des travailleurs, les nouvelles formes de congés 

Pour faire 

de mettre en place différentes formules. Elle utilise notamment la mutualisation 
de travailleurs, grâce à laquelle elle détache ponctuellement ou à temps partiel 
des travailleurs seniors dans d’autres entreprises de la région. Ainsi, elle peut 
toujours compter sur leur expertise tout en rentabilisant leur temps de travail au 
maximum

2.4. Un discours généraliste à éviter
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versus
versus 

hard »
versus soft

versus 

versus formation 
versus 

!$

soft » dans 

3. Discussion 

3.1. Une exigence de contextualisation
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en raison de sa connaissance directe ou indirecte du sujet, mais travaillant dans 
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3.3. Le collectif comme lieu de constitution du « praticien 

capability

« functionings » 

Dans ce cadre-ci, nous avons essentiellement travaillé sur le registre de la 
« capability for voice

88

88.
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3.4. La méthode prospective alliée à la démarche qualitative
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Conclusion 
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