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Diversification et circuit court
Philippe Burny'

1. Introduction

Autrefois, les productions agricoles de chaque exploitation étaient trés nombreuses car le
commerce €tait peu développé. Chaque famille pratiquait une autarcie maximale, tentant de
satisfaire tous ses besoins par ses propres moyens. Il existait de nombreuses races et variétés
locales, bien adaptées a leur milieu. Les progrés scientifiques et économiques, tout d’abord
trés lents, mais devenus rapides aprés la seconde guerre mondiale, ont profondément trans-
forme l'activité agricole. Celle-ci s'est intégrée dans I’ensemble de 1'économie et s'est
orientée massivement vers la commercialisation de ses produits. Dans le méme temps, les
exploitations se sont de plus en plus spécialisées et le nombre de races animales élevées et de
variétés végetales cultivées s’est réduit. Sur un plan économique, ce systéme est rationnel tant
que les débouchés sont garantis a des prix rémunérateurs. Cependant, cette organisation de la
production a conduit a d’importants déséquilibres (surplus d’un coté, insuffisances de I’ autre)
et 2 des nuisances perceptibles sur I'environnement. Afin de maitriser les risques économi-
ques et environnementaux, un mouvement de diversification s'est avéré nécessaire.

2. Définitions

Le terme “diversification” peut étre défini de plusieurs maniéres. Globalement, on peut
donner de la diversification trois définitions complémentaires:

- la réalisation de nouveaux produits;

- Putlisation de méthodes de production différentes;

=~ la multiplication des sources de revenus pour I’exploitation agricole.

La réalisation de nouveaux produits peut avoir des origines diverses. Il peut s’agir d'une
Culture réellement neuve, comme la chicorée 2 inuline, par exemple. Cette culture a pu se
développer grace 4 un important travail de sélection, mais aussi 2 I’apparition de nouveaux
débouchés pour le polyfructose extrait de la racine. Parfois, la culture “nouvelle” n’est en
r€alité qu’une culture reprenant vigueur ou redécouverte, comme dans le cas du colza. Autre-
fois cultivé sur une grande échelle, la concurrence des huiles tropicales 1"avait presque fait
disparaitre de nos champs. Mais les problémes de surproduction, dans les secteurs des céréa-
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les et du sucre, ainsi que la forte demande en matieres premiéres riches en protéines pour
I"alimentation des animaux, ont permis au colza de revenir quelque peu a I'honneur. Dans le
secteur animal. les nouveaux produits résultent le plus souvent de l'introduction d’especes
exotiques. comme |"autruche, le bison d’ Amérique ou encore le vison. Mais il peut s’agir
également de I'élevage d’animaux qui €taient simplement preélevés dans la nature auparavant,
comme les escargots ou les grenouilles (Dupuis, 1994). Dans le secteur végetal comme dans le
secteur animal, les progres de la biotechnologie ouvrent de larges perspectives pour I'0b-
tention de nouveaux produits (Zilberman, Yarkin & Heiman, 1997).

Les nouveaux produits peuvent encore provenir des progrés de la technologie agro-
alimentaire. C’est ainsi que la pomme de terre, produit pourtant classique. peut étre con-
sidérée comme une production de diversification. Si la culture de ce tubercule a repns vi-
gueur, en effet, dans notre pays, c’est parce que ['industrie de transformation s est fortement
développée et a mis au point des dizaines de produits nouveaux capables de répondre 2
I’évolution de la demande du consommateur. Si la consommation de pommes e terre par ha-
bitant se maintient, ¢’est uniquement grice 4 I’augmentation de I’emploi de produits trans-
formés. La présentation nouvelle d'un produit (type d’emballage. taille des portions. ...) peut
aussi étre considérée comme une voie de diversification.

Depuis quelques années, de nouvelles méthodes de production sont également apparues,
dans le but de limiter le recours aux intrants, afin de réduire les cotts de production totaux et
de mieux respecter I"environnement. Des aides sont accordées en faveur de ces modes de pro-
duction (aides agri-environnementales et aides a |'agriculture biologique). Dans ce cas, la di-
versification réside surtout dans les méthodes utilisées, comme par exemple la limitation de
I’'emploi de produits phytosanitaires en culture céréaliere ou le respect d’une alimentation
précise pour les poulets de chair.

En réaction contre les excés de |'élevage intensif, qui peut parfois entrainer des couts trés
élevés (destruction de millions d’animaux lors de la crise de |’encéphalite spongiforme bovine
~lacrise de la “vache folle” —ou lors de poussées de peste porcine) ou méme mettre en danger
la santé humaine (crise de la dioxine, crise de la “vache folle” encore), on s’est de plus en plus
soucié du “bien-étre animal”, notion quelque peu floue, difficile a préciser scienufiquement.
Cependant, cette notion conduit 4 la modification des pratiques zootechniques. en octroyant
notamment aux animaux un espace mMOins restreint, ce qui n'est pas sans conséquence sur
leurs performances et sur la rentabilité de 1'élevage.

La reconnaissance de ces produits par les consommateurs se fait souvent par des labels,
comme le “Blanc-Bleu fermier”. Cependant, ce n’est pas toujours le cas, et I'on parle de "pro-
duits du terroir”, notion qui reste relativement vague (Lebailly et Poncelet, 1997). Le consom-
mateur y voit en tout cas un produit artisanal, typique d’une région géographique. par opposi-
tion 2 un produit industriel, standardisé, fabriqué et vendu dans le monde entier.

Les produits issus de ces nouveaux modes de production doivent étre des produits de “qua-
lit€”, c’est-a-dire présenter des caractéristiques spécifiques. Celles-ci ne sont pas {oujours
aisées a définir, ni a controler. Dans certains cas, les méthodes de production influent peu Sur
la qualité du produit final. C’est ainsi, par exemple, que 1'on observe peu de différences dans
le secteur de Ia viande bovine, au contraire du poulet.

Enfin, plus récemment, le terme “diversification” s’applique également a la multiplication
des sources de revenus des exploitations agricoles. [l peut s’agir, par exemple. de I’amé-
nagement d'infrastructures de tourisme 2 la ferme, du développement de I'artisanat, de la réa-
lisation de travaux d’entretien du paysage ou encore de |’obtention d’un emploi en dehors de
I"agriculture.
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'3_ conditions de réussite
.';{éussir une diversification n’est guére aisé. Les €checs sont nombreux. Plusieurs conditions,

¢ . eifet. doivent ére réunies simultanément.

3.1 Importance du facteur humain

& ¢ core aujourd’hui, la majorité des agriculteurs n’ont pas recu de formation spécifique et ont
- out appris par I'observation et la pratique. Maitriser une grande quantité d’informations
£ nouvelles n’est pas a la portée de tous.

. Le golt du producteur est également fondamental (Lacaille et de Becdeligvre. 1985). Ceux
E' qui ont réussi une diversification sont, le plus souvent, des passionnés. Leur investissement
' personnel est considérable.

1l existe des freins sociologiques au développement des innovations, provoquant la margi-
_ nalisation de ceux qui veulent se distinguer (de Becdeligvre, 1985). Des obstacles psychologi-
b ques empéchent également le progres de certaines productions. comme |’ élevage porcin.

i 3.2 Rdle de I'encadrement

B | role de I'encadrement est essentiel. En effet. il est indispensable. avant de se lancer dans
une production de diversification. d obtenir les informations les plus complétes et les plus
fiables relatives 4 la technique de production et a ses conditions économiques. Des €tudes de
marché doivent étre menées. comportant une description de I'offre (quantité, qualité, rentabi-
lité. commerce extérieur) et de la demande, que ce soit la demande primaire (détaillants, gros-
sistes, grandes surfaces. secteur HORECA) ou la demande finale, par la réalisation d’une
enquéte aupres des consommateurs, par exemple (Bourguignon, Burny, Boucher, Gicart,
Lebailly et Deroanne, 1992).

Bt 1 L L

3.3 Commercialisation

[l ne suffit pas de produire, il faut vendre. Dans la majorité des cas, la vente se fait par circuit
court, directement & la ferme ou sur des marchés. Le producteur est a la fois transformateur et
commergant, ce qui lui permet d’obtenir plus de valeur ajoutée. Ceci pose cependant des ques-
tions d’ordre juridique, sanitaire, technique et économique (Dupuis, 1994).

La commercialisation individuelle par circuit court ne permet néanmoins qu’un dévelop-
pement limité de I’activité. Pour assurer un plus grand volume d’affaires, il est nécessaire
d’avoir recours i des coopératives de commercialisation, en s’associant a d’autres produc-
teurs (organisation de points de vente, livraison a domiciie), ou de s’adresser aux filieres plus
classiques. Cela nécessite d’assurer la régularité de la production, ainsi que son homogén€ite.
Il est souhaitable que des conditions financiéres soient accordées a la clientéle et que des ser-
vices annexes lui soient proposés (Lacaille et de Becdelievre, 1985).

La commercialisation est une étape trés importante. Le producteur qui veut se lancer dans
la diversification doit étre sensibilisé a cet aspect “marketing”.
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Les marchés relatifs aux produits de diversification sont généralement trés €troits (Con-
tour, 1985: Dupuis, 1994). Une faible production supplémentaire peut faire baisser les prix
trés fortement. [I faut donc bien connaitre les limites du marché, qui est vite saturé.

3.4 Existence d’'une action collective

Dans de nombreux cas la réussite d’une diversification est li€e au fait qu’un petit groupe de
personnes s’est formé pour valoriser la production. Cela permet |'échange d’expériences et
d’informations, ainsi qu'une répartition et une spécialisation des tiches.

3.5 Démarche par filiere

En général, une filire tout entidre doit étre mise sur pied. A 1"amont, il faut pouvoir s'assurer
d’un bon encadrement technique et de la fourniture des intrants nécessaires, qui peuvent étre
spécifiques. A "aval, il faut pouvoir trouver des débouchés suffisants.

Ceci pose souvent un probléme: par ot faut-il commencer? Avant de s’engager dans la réa-
lisation d’un nouveau produit, les producteurs souhaitent étre certains de pouvoir écouler
leurs marchandises 2 un prix rémunérateur. A I’opposé, les clients, que ce soit directement les
consommateurs ou bien des intermédiaires, désirent pouvoir disposer de fournitures régu-
lieres et en quantités minimales dés le départ.

L’établissement d’une filiere entiere nécessite donc la collaboration de plusieurs person-
nes, A des degrés divers. Les efforts A consentir sont d"autant plus importants que les filieres
sont spécifiques et que tout est A construire.

3.6. Respect de Ia qualité

La qualité des produits doit étre constante. C’est souvent sur la base de ses caractéristiques
spécifiques que le produit de diversification se différencie des produits déja existants. La
qualité intrinséque ne suffit pas toujours. L'obtention d’un label permet d'assurer une meil-
leure promotion des produits, tout en effectuant un contréle permanent de la production.

3.7 Prudence

Les investissements réalisés doivent rester limités. Dans la plupart des cas, il est souhaitable
que la production de diversification ne contribue que partiellement i I’établissement du reve-
nu du producteur.

Avant de se lancer dans une nouveile production, un état des lieux de |’exploitation doit
étre effectué: conditions climatiques et pédologiques, infrastructures dont on dispose, zon¢
géographique ot I’on se situe, disponibilités financires, ... Les capacités du producteur doi-
vent étre bien évaluées, tant au niveau de ses connaissances qu'en ce qui concerne le emps
qu'il est disposé a consacrer a de nouvelles activités. Une recherche d'informations sérieuse
doit étre menée, tant sur le plan technique que sur le plan économique.
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4. Exemples de diversification

La figure | indique I’évolution de la culture de la chicorée en Belgique. Au départ, il
s'agissait, en fait, de chicorée a café. Cette culture a fortement décliné mais, par la suite, la
racine de chicorée est cultivée pour la production de poiyfructose.

La figure 2 présente I’évolution de la culture du colza. Au début des années 80, le colza
grait quasiment inexistant. Grice a la modification de la politique agricole, cependant, la cul-
ture a repris une place modeste par la suite.

La culture de plants de pomme de terre a fortement augmenté (figure 3), en partie grice au
nouveau succes de la pomme de terre en Belgique. Le pays reste cependant fortement défici-

taire.
Dans le secteur de I’élevage, on peut signaler un cas original: "autruche, dont les effectifs

sont proches de 15 000 tétes en 1998. La rentabilité de 'élevage est, cependant, aléatoire
(Cornette & Lebailly, 1998).

Figure 1. Evolution de la superficie en chicorée en Belgique, de 1980 a 1998 (ha).
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Figure 2. Evolution de la superficie en colza en Belgique, de 1980 a 1998 (ha).
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Figure 3. Evolution de la superficie en plants de pomme de terre en Belgique, de 1980 a 1998 (ha).
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5. Conclusion

La diversification des productions agricoles et méme, au-dela, la diversification des revenus
des producteurs, est aujourd’hui une nécessité. En effet, les problémes quantitatifs ont €t€
résolus dans notre société occidentale, oil I’on observe méme des phénomenes de surplus.
L accent peut donc étre mis sur les aspects plus qualitatifs de la production, en offrant aux
consommateurs un choix toujours plus vaste & des prix raisonnables. L agriculture du 21&me
si¢cle ne doit plus seulement assurer 2 I"homme la satisfaction de ses besoins vitaux en énergie
et en protéines essentiellement, mais elle doit contribuer 4 ameéliorer son bien-étre en lui
procurant une alimentation variée, reflet des multiples cultures humaines, abordable pour le
plus grand nombre et gage de santé. ;
Ceci n’est possible, cependant, que si notre société continue 2 investir dans la recherche et
I'enseignement agronomiques, en combinant les efforts du secteur public et du secteur privé.
Recherche et enseignement doivent étre adaptés et réorientés en permanence. De nombreux
champs d’investigation sont encore en friche et les perspectives d’avenir soat trés largement
ouvertes.
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